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 مقدمة

 أدل الاتجاق المتزايد نحو التخصص في أداء الأعماؿ كضركرة التكيف مع التقنيات   

إلى زيادة الحاجة إلى  عماؿلأيرة كالمتلبحقة في مجاؿ االحديثة كالظركؼ المتغ

كإلى بركز التدريب ليكوف كاحدا من أهم الوظائف التي تسهم  القول العاملةتدريب 

 المؤسساتفي توفير مستويات متطورة من القدرة الفاعلة للؤداء بما يلبي احتياجات 

كالتدفق الهائل  ،رات السريعة في المهارات المطلوبةلتحقيق غاياتها كالتكيف مع التغي

لأفراد بكل جديد في مجاؿ أعمالهم، لذا فإف الإعداد في المعارؼ كالمعلومات كربط ا

 كالتأهيل الجيد للقول العاملة هو الأساس الذم يمكنها من الوصوؿ إلى غاياتها.

لية تعليمية يمكن أف تسهم في الموارد البشرية، فهو عم التدريب الفاعل يعد استثمارانف

 ت الفكرية كالتحليلية لدل الموظففي زيادة مهارات حل المشكلبت، كتنمية القدرا

كزيادة مهارات التعامل مع الزملبء كالرؤساء كالجمهور الأمر الذم يعني زيادة قدرات 

الموظفين للتكيف مع التغيرات التنظيمية كالاجتماعية كالتكنولوجية كإتقاف الأعماؿ 

كالتقليل من الأخطاء كالحد من عمليات الرقابة كالإشراؼ على الموظفين لمتابعة 

كتقلد  ةأعمالهم كمن ثم تقليل التكاليف كاكتسابهم للمهارات التي تؤهلهم للترقي

مناصب قيادية ذات مسؤكليات أكبر كرفع الركح المعنوية لديهم كتحقيق الاستقرار 

نهاية على مستول الالأمر الذم ينعكس في  بالحد من تسرب الموظفين المؤسسةفي 

 كتحسين خدماتها بشكل عاـ . المؤسسةأداء 

على أف يكوف  إدارة الدراسات العليا كالتدريب بالجامعةمن هذا المنطلق تحرص    

التدريب موجهان لجميع فئات العاملين رؤساء كمرؤكسين كفي مختلف المستويات 

 الإدارية. 

 مفهوم التدريب
التدريب بأنه نشاط مخطط له يهدؼ لتنمية القدرات كالمهارات الفنية يعرؼ    

العاملين، لتمكينهم من أداء فعاؿ كمثمر يؤدم لبلوغ  للؤفراد كالإداريةكالسلوكية 

من التعريفات . كالشخصية بأعلى كفاءة ممكنة الأفراد أهداؼ المؤسسة كأهداؼ
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سبة التي تساعدهم على تنمية الأخرل للتدريب هو تزكيد الأفراد بالخبرات المنا

المهارات الخاصة بهم، كزيادة معرفتهم؛ من خلبؿ الاعتماد على تطبيق العملية 

 التدريبيّة بأكثر الوسائل كفاءة.

 أهمية التدريب
 صاؿ كالتواصل كالعلبقات كالإشراؼالابتكار كالاتّمهارات  يعمل التدريب على تنمية

 د بالنفع على جميع أطراؼ المصلحةما يعوكتحفيز الموظفين كاستثمار قدراتهم ب

حيث أف كجود  يتناسب مع متطلبات العمل الحديث،تأهيلهم أفضل تأهيل بما ك

يضمن استمرار العملية التشغيلية بالصورة  المؤسسةمجموعة مدربة تدريبان أمثل في 

 .المطلوبة

 التدريب هدف

بما يحقق  كالمؤهلبترفع كفاءة الجهاز الوظيفي كتزكيدق بالمهارات يهدؼ إلى 

 التالية: الأهداؼتحقيق  خلبؿمن  الأداءكفاءة 

فردية للموظفين لتعزيز جوانب القوة كالوقوؼ على  تدريبية طضماف إعداد خط -

 كمعالجتها. بالأداءالضعف المرتبطة  نقاط

 طوير أنشطة التدريب بناء على استخداـ أفضل الممارسات الحديثة المتعلقةت -

  المطلوبة. ، ككضع الخطط التدريبيةللجامعةالتدريبية  تالاحتياجابتحديد 

 للجامعةالفردم  الأداءقياس مدل تأثير نتائج تطبيق نظاـ التدريب على  -

 مههجية التدريب
إدارة الدراسات العليا تحديد كتحليل الاحتياجات التدريبية من خلبؿ مخاطبة  .1

 -مكاتب -اراتإد -كافة الوحدات الإدارية بالجامعة )كلياتكالتدريب ل

  مراكز(لموافاتها بالاحتياجات التدريبية.

تقييم احتياج المشارؾ من المعارؼ كالمهارات كالسلوكيات اللبزمة لرفع كفاءة  .2

 .الأداء في كاقع المؤسسة كالعمل

بما يتناسب مع نتائج تحليل الاحتياجات كالعمل على  يةبرامج التدريبالتصميم  .3

متدربين على التجاكب الفعاؿ كالإيجابي مع تدريبية تساعد ال برامجتصميم 

 التدريب كالمنهاج العلمي.

لتدريب على حلقات متنوعة بحيث لا يقتصر االفعالة كالتدريبية ال الأنشطةتطوير  .4

كبذلك التركيز على دمج الجانب النظرم بالواقع التطبيقي،  بل التعليم النظرم

من القاعة  ابتداءنالسلوكيات ر نضمن انتقاؿ المعلومات كتحسين المهارات كتغيي

 التدريبية من خلبؿ التطبيقات كالأنشطة كالأساليب التدريبية المطبقة عالميان.
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بما يضمن كبالاعتماد على مدربين ذكم كفاءة عالية  يةالتدريبالبرامج تنفيذ  .5

معايير جودة التدريب كالتدريس الحديث، كتوسيع مدارؾ المشاركين من خلبؿ 

أك من خلبؿ التعاقد مع مراكز التدريب بناء على  .سات العالميةنقل تجارب المؤس

 جودة التنفيذ كمنافسة الأسعار داخل أك خارج ليبيا حسب الإمكانيات المتاحة. 

بأكثر من طريقة بحيث لا يتم  المتدربينتقييم العملية التدريبية كمتابعة  .6

لية التقييم لتشمل الاقتصار على نماذج تقييم البرنامج التدريبي بل تتجاكز عم

أيضان ك ككذلك تقييم المدرب للمشاركين ، يم أثناء الدكرة كالتقييم البعدمالتقي

كمواقع  الإلكتركنيةمن خلبؿ كسائل التواصل  للمتدربينالمتابعة المستمرة 

 مكتب التدريب كالمدربينالتواصل الاجتماعي كالعلبقة الدائمة كالمستمرة بين 

 .المتدربينك

يح إعطاء الأكلوية في الترش: لترشيح موظف لبرنامج تدريبي ةلأساسيالمعايير ا .7

 للفئات المستهدفة للتدريب كفقان للآتي:

 معامل(.ال فني -المعيدين -الجامعة )الموظفينحديثي التوظيف ب -

 تكليف الموظف بمهاـ جديدة من قبل إدارته. -

 في حالات النقل أك إعادة التنسيب أك ترقية لوظيفة أخرل. -

 ظف الذم خضع إلى دكرات سابقة كثبت تميزق كاستفادته من التدريب.المو -

كما عدا النقاط السابق ذكرها يكوف التدريب بناء على تقرير الكفاءة السنوم حسب 

   :الآتي

 الغرض من التدريب نوع التدريب التقدير ر.ـ

 للتأهيل ()داخل الجامعةداخليتدريب  مقبوؿ  .1

 لرفع الكفاءة عة(تدريب داخلي)داخل الجام جيد  .2

3.  
تنشيطية كتحفيزية كرفع  تدريب خارجي)خارج الجامعة( جيد جدا

 كفاءة

 تنشيطية كرفع كفاءة تدريب خارجي)خارج الجامعة( ممتاز متميز بالتدريب الداخلي  .4

 

المعايير الإضافية لاختيار المرشح: إذا زاد عدد المرشحين عن العدد المستهدؼ  .8

 يير الآتية:للبرنامج يتم تطبيق المعا

 علبقة البرنامج التدريبي بالمسمى الوظيفي للمرشح للبرنامج التدريبي. -

 علبقة البرنامج التدريبي بمهاـ عمل المرشح للبرنامج التدريبي. -

المعايير الأساسية، في حالة تقييم الأداء الوظيفي للمرشح للتدريب في غير  -

لمن لم يشارؾ مسبقان في  تساكل المرشحين في المعايير السابقة تكوف الأكلوية

 برنامج تدريبي أك للؤقل مشاركة.
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 تقييم البرنامج التدريبي
 يتم التقييم من خلبؿ الآتي:

استمارة قياس رضى المتدربين عن : يتم من خلبؿ توزيع )رأم المتدرب -1

( بعد البرنامج التدريبي كاستمارة  قياس رضى المتدربين عن أداء المدرب

ي البرنامج التدريبي كأداء المدرب كالمادة العلمية التدريب لمعرفة رأيه ف

 كمكاف التدريب.

جزء من خص المكلف من الجامعة بحضور يقوـ الش :التقييم أثناء البرنامج -2

تفاعل المتدربين مع المدرب كمدل مناسبة المكاف كالأدكات  البرنامج كيلبحظ

 المساعدة.

 كيتم من خلبؿ الآتي: :تقييم المتدربين -3

هي نتيجة التقييم الذم يتحصل عليها المتدرب في نهاية  :بار المتدربيننتائج اخت -

 الدكرة كفق أسلوب التقييم المتبع. 

 تسليم تقرير متكامل من قبل الجهة المنفذة  للبرنامج التدريبي. -

أداء المتدرب بعد الدكرة: بما أف الهدؼ من التدريب هو تحسين العمل فإف قياس  -

ب كاستفادته من البرنامج، كهو أحد جوانب التقييم أداء المتدرب بعد التدري

كذلك بأف يطلب من المدير المباشر للمتدرب بعد شهرين من التحاقه بالعمل 

 تقريران عن أدائه بعد البرنامج.

 إحصائية بعدد العاملين بالجامعة
 أكلان: الموظفين 

الموظفين بالوحدات عدد إحصائية 

 الإدارية بالجامعة

 موعالمج ناثإ ذكور

 455 262 193 الموظفين الإداريين بالكليات

 210 74 136 بالإدارات الإداريينالموظفين 

 437 65 372 الموظفين الإداريين بالمكاتب

 49 24 25 الموظفين الإداريين بالمراكز

 138 81 57 فنيي معامل

 1289 506 783 الإجمالي
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 ثانيان: أعضاء هيئة  التدريس كالمعيدين

ئية بعدد أعضاء هيئة  التدريس إحصا

 كالمعيدين

 المجموع أناث ذكور

 550 223 327 أعضاء هيئة التدريس عدا الموفدين

 208 155 53 المعيدين الفعليين عدا الموفدين

 758 378 380 الإجمالي

 

 التدريب نبذة عو مكتب
كتنمية لرقى بمستول الكوادر العاملة ابة إلى حاجات كتطلعات الجامعة استج    

كصولان إلى أداء رفع مستول الأداء العملي ت التيقدراتها من خلبؿ البرامج التدريبية 

 .متميز

ستراتيجية للخطة الاداعمة كمترجمة  2022-2021لعاـ  يةخطة التدريبالتأتي 

رفع كفاءة كقدرات العاملين بمختلف مستوياتهم القيادية كالتنفيذية ل للجامعة

  دارات كالمكاتب كالمراكز كالكليات التابعة للجامعة.الإفي جميع  يةفكالإشرا

على  في جامعة سرتدارة الدراسات العليا كالتدريب التابع لإحيث يعمل مكتب التدريب 

التدريب لكافة قاعدة أساسية تعتمد عليها الجامعة في ستراتيجية عامة تكوف اكضع 

التدريبية بالجامعة كمتابعة  تحديد الاحتياجات المكتب من مهاـك، العاملين بالجامعة

 .ككذلك كضع الخطة التدريبية سنويان، أثناء تنفيذ البرامج التدريبية نمرشحيال

 :كيعمل المكتب على تحقيق الأهداؼ التالية

التي تسهم في الارتقاء بالمهارات المهنية كتحقق التطوير في  تتنظيم الدكرا .1

 الإداء الوظيفي.  

 .جميع العاملين بالجامعة تستهدؼ تفعيل برامج تدريب  .2

 المتخصصة في التدريب. المراكز المحلية كالعالمية بالاتصاؿ  يتول .3

بالتنسيق مع جميع الجهات  يات التدريب التي تبرمها الجامعةتنفيذ اتفاق  .4

 .الخارجية كالمراكز البحثية كالتدريبية

الكليات من الإدارات كالمراكز كالمكاتب كتجميع كافة الاحتياجات التدريبية  .5

 .سنوية بالجامعة كاعداها كتنسيقها في شكل خطة

في شكل جداكؿ لكافة البرامج التدريبية في كافة التدريبية كفيما يلى الخطة 

 التخصصات كالتي نوردها على النحو التالي :
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 كالفئات المستهدفةلتدريبية قائمة جداكؿ البرامج ا

 الصفحة الفئات المستهدفة  المجاؿ التدريبي

أعضاء لجنة امبرنامج  -رؤساء الأقسام امعلمية -أعضاء هيئة امتدريس لتدريس كنظم التعليما

 مدراء مكاتب الدراسة والامتحانات بالكليات -الدراسي بالكليات
10 

 11 المعيدون -أعضاء هيئة امتدريس البحث العلمي

مدراء مكاتب الجودة  – والمكاتب  والمراكز تمندوبي الجودة بالإدارا ضماف الجودة كالاعتماد

 منسقي الجودة بالأقسام امعلمية -بالكليات
12 

 14 مدراء المراكز -مدراء المكاتب -مدراء الإدارات -عمداء الكليات ية الإدارك يةالقياد المهارات

 17 الموظفون المهارات الشخصية

 18 الموظفون السكرتارية كإدارة المكاتب  

 19 ونالموظف -المعيدون -أعضاء هيئة امتدريس عاتالاتصاؿ كالتعامل مع المجمو

 20 والمراكزرؤساء الأقسام ومدراء الإدارات والمكاتب   الموارد البشرية 

 21 بالمكتبة المركزية ونمشرفي المكتبات بالكليات والموظف المكتبات

 22 الموظفون -المعيدون -أعضاء هيئة امتدريس الأخرلكاللغات  اللغة الإنجليزية

 24 ونالموظف -ونالمعيد -أعضاء هيئة امتدريس ليالآتطبيقات الحاسب 

 25 الموظفون -المعيدون -أعضاء هيئة امتدريس تقنية المعلومات

 26 الموظفون -المعيدون -أعضاء هيئة امتدريس تحليل البيانات كاستخداـ البرمجيات

 27 مدراء مكاتب امشؤون امقانونية القانوف كاللوائح

 28 بالكليات امطبية ونالموظفو  والمعيدونأعضاء هيئة امتدريس  مج المتخصصة للقطاع الطبيالبرا

 29 أعضاء هيئة امتدريس امفئة المس تهدفة: إعداد كتأهيل المدربين

 30 امعاملون بإدارة امتدريب ومدراء مكاتب الدراسات امعليا بالكليات تخطيط كإدارة النشاطات التدريبية

 31 الموظفين بإدارة المشتريات والمخازن لمخازف كاللوجستيةالمشتريات كا

 33 بإدارة المشروعات الموظفون إدارة المشركعات

 34 بامقسم المالي الموظفون المالية  المهارات

 35 بكليات امعلوم امتطبيقية فني المعامل والمعيدون الفنية المهارات

 38 فني المعامل بالجامعةو  ونالموظفو  نوالمعيدو أعضاء هيئة امتدريس  ملحق كرش العمل
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  التعلمكنظم  التعليممجاؿ 
 مدراء مكاتب الدراسة والامتحانات بالكليات -أعضاء لجنة امبرنامج الدراسي بالكليات -رؤساء الأقسام امعلمية -أعضاء هيئة امتدريس: المس تهدفون هم

 الغرض منه البرامج التدريبية ر. ـ
التاريخ المتوقع 

 ة الدكرةلبداي

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

1.  
الحديثة استخداـ التكنولوجيا مهارات 

 فى التدريس

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 التدريب   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

  

 

 

 

 

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 بالجامعة كالتدريب

 

 

 

 

 

 

 

 
 

35,000 

2.  

لعلمية في ولوجيا ااستخداـ التكن

سية الي ارت الدارتحويل المقر

تصميم كإنتاج " إلكتركنية تارمقر

 "المقررات الإلكتركنية

 

  الإلكتركنية إعداد كتصميم الاختبارات  .3

  معايير الجودة في العملية التدريسية  .4

  الأكاديميةالإدارة   .5

  نظم الامتحانات كتقويم الطلبب  .6

  لحديثة في التدريسالاتجاهات ا  .7

  نظاـ الساعات المعتمدة  .8

  مهارات التدريس الفعاؿ  .9

10.  
مهارات العرض كالتقديم كالإلقاء 

 الفعاؿ المؤثر

 

11.  
آداب كسلوكيات المهنة في العمل 

 لجامعي

 

 35,000  متدرب 550   الإجمالي
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 البحث العلميمجاؿ 

 المعيدون -دريسأعضاء هيئة امت: المس تهدفون هم

 الغرض منه البرامج التدريبية ر.م
التاريخ المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين

المسؤكؿ عن 

 التنفيذ

 القيمة المالية

 المتوقعة

  كالانتحاؿ العلمي العلمي أخلبقيات البحث  .1

 

 

 

 

 التدريب  

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة  

  

 

 

 

 

إدارة الدراسات 

 العليا  كالتدريب

 بالجامعة

 

 

 

 

 

30,000 

 

  النشر الدكلي للبحوث العلمية  .2

  إدارة الفريق البحثي  .3

  محركات البحث العلمي كطرؽ تصنيف الجامعات  .4

  كيفية كتابة المقالة العلمية  .5

  كفهرستها الكتركنياإدارة المراجع   .6

  البحث العلمي أساليب  .7

  العلمي لاستخداـ الحيوانات في البحثالاعتبارات الأخلبقية   .8

  التحليل الاحصائي في التجارب الحيوية  .9

  فى البحث العلمي. الإحصائيالتحليل   .10
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 30,000  متدرب 550   الإجمالي

 مجاؿ ضماف الجودة كالاعتماد

 منسقي الجودة بالأقسام امعلمية -ودة بالكلياتمدراء مكاتب الج –والمكاتب  والمراكز  تمندوبي الجودة بالإدارا: المس تهدفون هم

 الغرض منه البرامج التدريبية ر.ـ
التاريخ المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

  إدارة الجودة الشاملة بين النظرية كالتطبيق  .1

 

 

 

 التدريب 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة  

 

 

الدراسات العليا  إدارة 

 بالجامعة كالتدريب

25,000 

 

 

2.  
إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات التعليمية 

 كالتدريبية

 

  التخطيط الاستراتيجي الجامعي  .3

  التخطيط الاستراتيجي كتقييم الأداء كالمتابعة  .4

5.  

تطبيقات التدقيق الداخلي كالخارجي لأنظمة 

الدكلية في التعليم الجودة كتطبيق المعايير 

 الجامعي

 

  معايير الجودة في العملية التعليمية  .6

7.  
المفاهيم المتقدمة للجودة الشاملة في إدارة 

 المكاتب
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8.  

تطبيقات إدارة الجودة الشاملة في بيئة العمل 

TQM  (Total Quality 

Management) 

 

  إعداد الهيكل التنظيمي كالخطة التشغيلية  .9

10.  
التخطيط الاستراتيجي للتميز المؤسسي كفقا 

  EFQMلنموذج الجودة الأكركبي 

 

  في بيئة العمل ISO9001تطبيقات   .11

     الآيزك إدارة الجودة كنظم تطبيقات  .12

13.  
التميز في الإدارة كالأداء كتنظيم العمل كفق 

 معايير الجودة

 

 25,000  متدرب 150   الإجمالي
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 (الإدارة العليا) المهارات القيادية كالإداريةمجاؿ 

 مدراء المراكز -مدراء المكاتب -مدراء الإدارات -عمداء الكليات: المس تهدفون هم

 الغرض منه البرامج التدريبية ر.ـ
التاريخ المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

  تنمية المهارات القيادية التنفيذية  .1

 

 

 

 

 

 

 التدريب 

 

 

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة  

  

 

 

 

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 بالجامعة كالتدريب

 

 

 

35,000 

 

 

 

  

  إدارة الوقت كالاجتماعات  .2

3.  
كبناء خطط  كالتفكير الاستراتيجيالتخطيط 

 الأعماؿ " الإدارة العليا"

 

4.  
لقيادة الإدارية المؤسسية كفرؽ ا) مشركع ارتقاء

 (العمل

 

  الناجحة مشركع الشخصية القيادية  .5

  القيادة تحت ضغوط العمل "الإدارة العليا"  .6

  ابتكارية حل المشكلبت كإدارة الأزمات  .7

  معايير الجودة في العملية التعليمية  .8

  ءتنظيم كتبسيط الإجراءات لتحسين معدلات الأدا  .9

 الرؤية المتكاملة للتخطيط الإدارم كتحديد   .10
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 الأهداؼ

11.  
ت افية كالإدارية للئدارات الإشراتنمية المهار

 الوسطى

 

12.  
فن التعامل مع الرؤساء كالمرؤكسين "الإدارة 

 الوسطى"

 

  فن القيادة الإدارية  .13

14.  
غيير المؤسسي كمجتمعات المعرفة قيادة الت

 "علياالإدارة ال"

 

  تنمية المهارات القيادية الشخصية  .15

  إدارة منظومة الامتحانات كأعماؿ الكونتركؿ  .16

  الإدارة الجامعية  .17

  إعداد الكوادر القيادية  .18

  الاستراتيجيالتخطيط   .19

  آليات الإدارة الذكية كالكفاءة القيادية  .20

  ليم العاليالتخطيط البيئي في مؤسسات التع  .21
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  كالملبكات الوظيفية إعداد الهياكل التنظيمية  .22

   الموارد المالية في الجامعة إدارة  .23

  الموارد البشرية كإدارةتخطيط   .24

  حوكمة المؤسسات  .25

  الإدارة كالعمل المؤسسي  .26

  الجوانب المالية كالقانونية في الأعماؿ الجامعية  .27

  يب الحديثة في تحديد الاحتياجات التدريبيةالأسال  .28

29.  
المهارات الإدارية كالسلوكية لموظفي العلبقات 

 العامة

 

30.  
الاستراتيجيات كالتقنيات الحديثة للسيطرة على 

 الإجهاد كضغوط العمل كالتميز في الأداء

 

  المنظمات الدكلية أساليب التواصل مع  .31

32.  
توظيف كالتطوير ك إدارة التقنيات الحديثة لل

 الأداء ك سياسات التحفيز

 

 35,000  متدرب 55   الإجمالي
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 الشخصيةمجاؿ المهارات 
 الموظفون: المس تهدفون هم

 البرامج التدريبية ر.ـ
الغرض 

 منه

التاريخ المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 ةالمتوقع القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

  تنمية مهارات الرضا الوظيفي  .1

 

 

 

 

 التدريب 

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة  

 

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 بالجامعة كالتدريب

 

 

 

 

  الولاء المؤسسي  .2

  الريادة كالإبداع في العمل لتحقيق التمييز  .3

  الاتصالات الإدارية كفن التعامل مع الآخرين  .4

  المهارات الإدارية كالسلوكية للموظف الفعاؿ  .5

  تنمية مهارات موظفي الاستقباؿ  .6

7.  
الأساليب كالاتجاهات الحديثة في تنظيم 

 كتبسيط الإجراءات الإدارية الحديثة 

 

 25,000   متدرب 250   الإجمالي
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 إدارة المكاتبالسكرتارية كمجاؿ  

 الاحتياجات امتدريبية حسب  : الموظفونالمس تهدفون هم

 البرامج التدريبية ر.ـ
الغرض 

 منه

التاريخ 

المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين

المسؤكؿ عن 

 التنفيذ

 القيمة المالية

 المتوقعة

  إدارة المكاتب كفن الإتيكيت  .1

 

 

 

 

 

 التدريب

 

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

  

 

 

 

 

إدارة الدراسات 

 العليا  كالتدريب

 ةبالجامع

 

 

 

  إدارة حفظ كتوثيق المعلومات  .2

  الكتابة كالصياغة الإبداعية للخطابات كإعداد المراسلبت الإدارية  .3

  إدارة المكاتب كالسكرتارية الإلكتركنية  .4

  لكتركنياإالأساليب الحديثة في التوثيق كالأرشفة كحفظ الملفات   .5

  الإلكتركنية الإدارةن الوظيفي في ظل كالقضاء علي الركتي الإجراءاتتبسيط   .6

  محاضر الاجتماعات كإعداد كتابة التقارير مهارات  .7

  Excelإعداد التقارير الإدارية الإحصائية باستخداـ الػػ   .8

  العاملين الحديثة لتقييم أداء الأساليب  .9

 20,000  متدرب 350   الإجمالي
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  ع المجموعاتكالتعامل م مجاؿ الاتصاؿ
  ونالموظف -المعيدون -أعضاء هيئة امتدريس:  المس تهدفون هم

 ر.ـ
 الغرض منه البرامج التدريبية

التاريخ المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

  مهارات الاتصاؿ كالعرض الفعاؿ  .1

 

 

 

 

 التدريب

 

 

 

 

 

 ةخلبؿ السن

  

 

 

 
 

 

إدارة الدراسات العليا  

 بالجامعة كالتدريب

 
 

 

  تنظيم المؤتمرات العلمية  .2

  التصنيف الدكلي للجامعات  .3

  آداب كسلوؾ المهنة في العمل الجامعي  .4

  إدارة الضغوط في بيئة العمل  .5

  مهارات تعديل السلوؾ الإنساني  .6

  ؤكسينفن التعامل مع الرؤساء كالمر  .7

  تنمية مهارات الإشراؼ الفعاؿ  .8

  إعداد المدرب المشارؾ المعتمد  .9

  إدارة الموارد البشرية  .10

  تنمية المهارات السلوكية كالاتصاؿ الإدارم  .11

 15,000  متدرب 300   الإجمالي
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 الموارد البشريةمجاؿ 
 والمراكزرات والمكاتب  رؤساء الأقسام ومدراء الإدا: المس تهدفون هم

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  الغرض منه البرامج التدريبية

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين

المسؤكؿ عن 

 التنفيذ

 القيمة المالية

 المتوقعة

  تحليل كتصميم كتوصيف الوظائف كتقويم الأداء الوظيفي  .1

 

 

 

 التدريب

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

 

 

إدارة الدراسات 

كالتدريب العليا  

 بالجامعة

 

 

  إدارة كتخطيط التعاقب الوظيفي كالتوطين الفعاؿ  .2

  الموارد البشرية إدارةأساسيات   .3

  التحوؿ الاستراتيجي للموارد البشرية كتطوير الهيكل التنظيمي إدارة  .4

  ت المهنية لموظفي الموارد البشريةاتنمية المهار  .5

  سلوكية لموظفي العلبقات العامةالمهارات الإدارية كال  .6

  إدارة السلوؾ الوظيفي لرفع الكفاءة كزيادة الإنتاجية  .7

  قيم كأخلبقيات العمل  .8

  الإدارة المحلية ك البلديات ك المشركعات التنموية  .9

 20,000  متدرب 120   الإجمالي
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 مجاؿ المكتبات
 بالمكتبة المركزية ونيات والموظفشرفي المكتبات بالكل م : المس تهدفون هم

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  الغرض منه البرامج التدريبية

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

    إدارة المكتبات الحديثة  .1

     

 

 

 التدريب  

  

 

 

 

 خلبؿ السنة 

  

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 دريب بالجامعةكالت

 

 

 
 

 

 

 

  إدارة المكتبات الإلكتركنية كالرقمية  .2

3.  
استخداـ تكنولوجيا المعلومات في 

 المكتبات

 

  تصنيف كفهرسة الكتب  .4

5.  

 الكتاب الجامعي

من خلبؿ  لكتركنياإحفظه كالبحث عنه 

 العالمية شبكة المعلومات

 

 15,000  متدرب 50   الإجمالي
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 كاللغات الأخرل جاؿ برنامج اللغة الإنجليزيةم

 الموظفون -المعيدون -أعضاء هيئة امتدريس :المس تهدفون هم

 ر.ـ

الغرض  البرامج التدريبية

 منه

التاريخ 

المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن  للمتدربين

1.  

 Programs Generalبرامج عامة 

ثلبثة في لغة إنجليزية كالفرنسية ) للمبتدئين -

 (مستويات

في لغة إنجليزية كالفرنسية  لغة متقدمة -

 (ثلبثة مستويات)

 

 

 

 

 التدريب

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

  

 

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 كالتدريب بالجامعة
 

2.  

 دكرات المحادثة

Conversation Skills Programs 

 (ثلبثة مستويات )للمبتدئين  -

 (ثلبثة مستويات)دثة متقدمة محا -

 

3.  

 برامج فى إدارة الأعماؿ باللغة الإنجليزية

Managerial Programs 

 مهارات الاتصاؿ  -

 مهارات العرض كالتقديم  -

 مهارات التعامل فى المؤتمرات  -

 مصطلحات العلوـ الإدارية -
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4.  
 برامج إعداد كتأهيل

IELTS,  TOEFL & GMAT 

 

5.  

 فى مجاؿ اللغة الإنجليزية دكرات للمتخصصين

 قواعد اللغة الإنجليزية للمتخصصين -

الصوتيات فى اللغة الإنجليزية  -

 للمتخصصين

 مهارات الكتابة باللغة الإنجليزية -

 

    ترجمة عامة  .6

 20,000  متدرب 250   الإجمالي
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 تطبيقات الحاسب الأليمجاؿ 

 ونالموظف -ونعيدالم  -أعضاء هيئة امتدريس :المس تهدفون هم

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  الغرض منه البرامج التدريبية

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

1.  
الرخصة الدكلية لقيادة الحاسب الآلي 

ICDL (International Computer 

Driving License) 

 

 

 التدريب   

 

 

 خلبؿ السنة

  

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 كالتدريب بالجامعة

 

 

 

  تصميم المواقع الإلكتركنية  .2

  (officeأساسيات الحاسوب )حزمة   .3

4.  
معالجة الصور كالتصميم باستخداـ برنامج 

 (photo shop)الفوتوشوب

 

 تنمية مهارات فنوف الطباعة  .5

 باللمس

 

6.  

تركيب شبكات الحاسوب ك تنصيب 

 استخداـ برنامج إدارة الشبكة : ك

NET-SUPORT-SCOOL 

 

 15,000  متدرب 150   الإجمالي
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  تقنية المعلوماتمجاؿ 

 الموظفون -المعيدون -أعضاء هيئة امتدريس :المس تهدفون هم

 ر.ـ
الغرض  البرامج التدريبية

 منه

التاريخ المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين

ن المسؤكؿ ع

 التنفيذ
 المتوقعة القيمة المالية

1.  
مهارات كتقنيات البحث في المصادر الإلكتركنية 

 كالأنترنت

 

 

 

 

 

التدريب 

  

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

 

  

 

 

 

 

إدارة الدراسات 

العليا  كالتدريب 

 بالجامعة

 

 

 

15,000 

 

 

 

  التنسيق كالإدخاؿ على المنظومة  .2

  تصميم المواقع الإلكتركنية  .3

  الإلكتركنيةالجرائم   .4

  ISMأمن ك حماية المعلومات ك البيانات    .5

  إعداد المبرمج المحترؼ  .6

  إدارة المواقع الإلكتركنية للمؤسسات الحكومية  .7

 15,000  متدرب 300   الإجمالي                    
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 مجاؿ تحليل البيانات كاستخداـ البرمجيات

 الموظفون -المعيدون -أعضاء هيئة امتدريس :ون همالمس تهدف

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  الغرض منه البرامج التدريبية

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

1.  

تحليل البيانات الإحصائية باستخداـ 

 SPSS (Statistical Packageبرمجية 

For Social Sciences) 

 

 

 

 

 

 

 

 التدريب

 

 

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

  

 

 

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 كالتدريب بالجامعة

 

 

 

 

20,000 

 

 

 

2.  
الحزمة البرمجية بكلية العلوـ مثل 

(Maple) 

 

  GISنظم المعلومات الجغرافية   .3

  في عمليات البرمجة ++Cاستخداـ لغة  .4

5.  
 Solid)سة الحزمة البرمجية بكلية الهند

Work ,Matlab, Comsol) 

 

  Latexلغة الليتك   .6

7.  
 الأبعاد ثنائي الهندسيالرسم 

Auto Cad 

 

  STATAاستخداـ برمجية   .8

  NVivo استخداـ برنامج  .9

 20,000  متدرب 500   الإجمالي
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 القانوف كاللوائح مجاؿ
 ونيةمدراء مكاتب امشؤون امقان :المس تهدفون هم

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  الغرض منه البرامج التدريبية

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

1.  
 الأعماؿالجوانب القانونية المالية في 

 الجامعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 التدريب

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

  

 

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 الجامعةكالتدريب ب

 

 

 

 

 

15,000 

 

 

 

  القوانين كاللوائح الجامعية  .2

  مكافحة الفساد  .3

  التحقيق الإدارم  .4

5.  
تنمية مهارات مديرم كمسئولي الشؤكف 

 القانونية

 

6.  
صياغة النظم كاللوائح القانونية كالقرارات 

 الإدارية

 

7.  
تنمية مهارات كتابة التقارير كالمذكرات 

 يةالقانون

 

8.  
أهمية القانوف الإدارم في أعماؿ الإدارة 

 العامة

 

 15,000  متدرب 35   الإجمالي
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 البرامج المتخصصة للقطاع الطبيمجاؿ 

 بالكليات امطبية ونالموظفو  والمعيدونأعضاء هيئة امتدريس  :المس تهدفون هم

 ر.ـ

الغرض  البرامج التدريبية

 منه

التاريخ 

المتوقع 

 دكرةلبداية ال

العدد المتوقع 

 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن  للمتدربين

1.  
كتطبيقات سلبمة المريض في مؤسسات  أساسيات

 الرعاية الصحية

 خلبؿ السنة التدريب

  

 

 

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 كالتدريب بالجامعة

 

 

 

 

 

 

15,000 

 

 

 

 

 

2.  
سسات الجودة كسلبمة المريض فى مؤ إدارة أساسيات

 الرعاية الصحية

 

  مكافحه العدكل في مؤسسات الرعاية الصحية  .3

  حوكمة المؤسسات الصحية  .4

  المخاطر في مؤسسات الرعاية الصحية إدارة  .5

  السلبمة كالصحة المهنية أساسيات  .6

  المستشفيات إدارة  .7

  إدارة الجودة الشاملة في الرعاية الصحية  .8

9.  
الاستراتيجية القائمة علي الأدلة في الممارسة 

 الطبية

 

  معايير أمن ك سلبمة الغذاء ك الدكاء  .10

 15,000  متدرب150   الإجمالي
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 مجاؿ إعداد كتأهيل المدربين
 أعضاء هيئة امتدريس امفئة المس تهدفة:

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  الغرض منه البرامج التدريبية

 لبداية الدكرة

عدد المتوقع ال

 للمتدربين

المسؤكؿ عن 

 التنفيذ
 المتوقعة القيمة المالية

1.  
المهارات المتكاملة في التنمية 

 البشرية

 

 

 

 التدريب  

 

 

 

 خلبؿ السنة  

  

 

 

 

إدارة الدراسات 

العليا  كالتدريب 

 بالجامعة

 

 

 

 

15,000 

 

 

 

2.  

إعداد كتأهيل المتدربين كإعداد 

 الحقائب التدريبية

Training of trainers  

(TOT) 

 

  التنمية المتكاملة للئدارة الحديثة  .3

4.  
آداب المهنة كأخلبقيات عضو هيئة 

 التدريس الجامعي

     

 15,000  متدرب 50   الإجمالي
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 مجاؿ تخطيط كإدارة النشاطات التدريبية
 لكلياتبإدارة امتدريب ومدراء مكاتب الدراسات امعليا با الموظفون: المس تهدفون هم

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  الغرض منه البرامج التدريبية

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

1.  
تخطيط التدريب المبني على الجدارات 

 الوظيفية

 

 

 

 

 

 التدريب  

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة  

  

 

 

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 جامعةكالتدريب بال

 

 

 

 

 

10,000 

 

 

 

 

2.  
الاستراتيجيات الحديثة في إعداد خطط 

كموازنات التدريب كقياس كتقييم الأثر 

 العائد من التدريب

 

3.  
التخطيط لربط المسارين الوظيفي 

 كالتدريبي

 

4.  
الأساليب العلمية في إدارة عمليات 

 التدريب

 

5.  
الطرؽ الحديثة لقياس العائد على 

  ROI –من التدريب الاستثمار 

 

 10,000  متدرب 45   الإجمالي
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 المشتريات كالمخازف كاللوجستيةمجاؿ    
 الموظفين بإدارة المشتريات والمخازن :المس تهدفون هم

 ر.ـ
الغرض  البرامج التدريبية

 منه

التاريخ المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين

المسؤكؿ عن 

 التنفيذ
 المتوقعة ماليةالقيمة ال

1.  
الاتجاهات الحديثة في المناقصات كتقييم 

 العطاءات كإدارة العقود

 

 

 

 

 

 

 

 التدريب  

 

 

 

 

 

 

   

 خلبؿ السنة

  

 

 

 

 

 

 

إدارة الدراسات 

العليا  كالتدريب 

 بالجامعة

 

 

 

 

 

 

 

20,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  
فن إعداد المناقصات كتكتيكات التفاكض مع 

 الموردين

 

  لة للمشتريات الخارجيةالإدارة الفعا  .3

4.  
كمراقبة  إدارةالاتجاهات الحديثة في 

 المخزكف

 

5.  
الأساليب الحديثة في عمليات الشراء كتقييم 

 أداء الموردين

 

  الإدارة الفعالة لعمليات الشراء  .6

7.  
 كإبراـالمشتريات  أعماؿ كإدارةتخطيط 

 التعاقدات

 

8.  
ت كتخطيط التميز في أعماؿ المشتريا

 الاحتياجات

 

9.  
النظم الحديثة في امن كسلبمة المخازف 

 كمناكلة المواد

 

  الإدارة كالرقابة على المخازف كالمستودعات  .10

  كإعدادالتخطيط الاستراتيجي للمشتريات   .11
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 المناقصات كالمزايدات

12.  
القواعد القانونية كالإدارية الحديثة في 

 المشتريات كالعقود

 

  إدارة المشاريع لغير مديرم المشاريع  .13

  إدارة كتنظيم المخازف  .14

  مهارات التفاكض كإبراـ العقود  .15

  إدارة المواد كمراقبة المخزكف  .16

 20,000  متدرب 35   الإجمالي
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 مجاؿ إدارة المشركعات

 الموظفون بإدارة المشروعات: المس تهدفون هم

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  الغرض منه لبرامج التدريبيةا

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

1.  
شراؼ كمتابعة لإالأساليب الحديثة في ا

 تنفيذ المشاريع

 

 

 

 التدريب

 

 خلبؿ السنة

  

 

إدارة الدراسات العليا  

 كالتدريب بالجامعة

 

10,000 

2.  

خطيط كمتابعة المشركعات ت 

 Oracleباستخداـ برنامج 

Primavera P6 

 

  الاتجاهات الحديثة فى إدارة المشركعات  .3

 10,000  متدرب15   الإجمالي
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   المهارات الماليةمجاؿ  
 بامقسم المالي الموظفون :المس تهدفون هم

 ر.ـ
الغرض  البرامج التدريبية

 منه

وقع التاريخ المت

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 المتوقعة القيمة المالية التنفيذالمسؤكؿ عن 

  الأساليب الفنية للمراجعة الداخلية  .1

 

 

 

 

 

 

 التدريب  

  

 

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

إدارة الدراسات العليا  

 كالتدريب بالجامعة

 

 

 

 

 

 

15,000 

 

 

 
 

 

2.  
تحليل إدارة المراجعة المالية المتقدمة ك

 المخاطر

 

  الداخلي تنمية مهارات المراجع  .3

4.  
قانوف النظاـ المالي للدكلة كلائحة 

 كحسابات المخازف

 

  دراسة الجدكل الاقتصادية للمشركعات  .5

  الموارد المالية في الجامعة إدارة  .6

7.  
إعداد التقارير المالية كفقا لمعايير الإبلبغ 

 IFRSلي المالي الدك

 

  المحاسبة الإدارية في اتخاذ القرارات  .8

9.  
الأساليب المعاصرة للتنبؤ كالتخطيط 

 كإعداد الميزانيات

 

10.  
الإبداع في الرقابة المالية المتطورة كالأداء 

 المحاسبي الأمثل في العمل

   

 15,000  متدرب 35   الإجمالي
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 (1) المهارات الفنيةتنمية مجاؿ 

  بكليات امعلوم امتطبيقية والمعيدونفني المعامل فئة المس تهدفة: ام 

 الغرض منه البرامج التدريبية ر.ـ
التاريخ المتوقع 

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 التنفيذالمسؤكؿ عن 

 القيمة المالية

 المتوقعة

  تخطيط كمراقبة أعماؿ الصيانة  .1

 

 

 

 

 التدريب

 

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

  

 

 

 

 
 

إدارة الدراسات العليا  

 كالتدريب بالجامعة

 

 

 

 

 

15,000 

  تنمية مهارات مشرفي الصيانة  .2

  السلبمة العامة كالإطفاء كالإسعافات الأكلية  .3

4.  
تأهيل كرفع كفاءة فني التخزين كالصرؼ 

 كالاستلبـ

 

5.  
نظاـ إدارة السلبمة كالصحة المهنية كالمواصفات 

 الفنية

 

6.  
ساليب المعاصرة للئدارة )المخاطر كمنع الأ

 الخسائر(

 

  صيانة أجهزة الكمبيوتر  .7

8.  

 

  إدارة المعامل

 15,000  متدرب135   الإجمالي
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 (2) المهارات الفنيةمجاؿ تنمية 

 وامزراعةبكليات امعلوم  والمعيدونفني المعامل : المس تهدفون هم

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  نهالغرض م البرامج التدريبية

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين

المسؤكؿ عن 

 التنفيذ

 القيمة المالية

 المتوقعة

  تطبيقات الحاسوب في مجاؿ التربة كالمياق  .1

 

 

 

 

 

 التدريب

 

 

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

  

 

 

إدارة الدراسات 

العليا  كالتدريب 

 بالجامعة

 

 

 

15,000 

 

  تشخيص أمراض النبات تقنيات الهندسة الوراثية في  .2

  الطرؽ الحديثة في تحليل التربة كالمياق كالنبات  .3

  المفرخات في إنتاج الدكاجن  .4

  تكنولوجيا زراعة الأنسجة النباتية  .5

  تركيب علبئق الحيوانات المختلفة  .6

  نظم المعلومات الجغرافية  .7

  طرؽ حقن كتجريع الحيوانات المعملية  .8

  تشغيل كاستخداـ الأجهزة المعملية  .9

  السلبمة في المختبرات الكيميائية  .10

 15,000  متدرب 50   الإجمالي

 
 

 

 

 

 



                           
 2023/ 2022الخطة التدريبية لعاـ                                                   عليا كالتدريب بالجامعة    إدارة الدراسات ال     

37 

 

 (3)المهارات الفنيةمجاؿ تنمية 
 مصحية وامطبيةبكليات امعلوم ا والمعيدونفني المعامل : المس تهدفون هم

 ر.ـ
الغرض  البرامج التدريبية

 منه

لمتوقع التاريخ ا

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين

المسؤكؿ عن 

 التنفيذ

 القيمة المالية

 المتوقعة

  تنشيط فنيي معامل الأحياء الدقيقة في إعداد الأصباغ المعلمية  .1

 

 

 

 

 التدريب

    

 

 

 

 

 خلبؿ السنة

  

 

 

 

 

إدارة الدراسات 

العليا  كالتدريب 

 بالجامعة

 

 

 

 

 

15,000 

 

 

 

 

 

  مل علم الأمراض تأهيل معا  .2

  تأهيل فنيي معامل علم الأنسجة كإعداد الشرائح الشمعية  .3

  تأهيل فنيي المعامل بالمشرحة ككيفية التعامل مع الجثث  .4

  معمل الكيمياء رفع كفاءة فنيي المعامل  .5

  معمل كظائف الأعضاء رفع كفاءة فنيي المعامل  .6

  فنيي المعامل معمل الأدكية رفع كفاءة  .7

  معمل معدات طبية رفع كفاءة فنيي المعامل  .8

  مكافحة العدكل كالنفايات الطبية   .9

  إصلبح كصيانة الأجهزة كالمعدات الطبية   .10

   الإدارة الطبية  .11

 15,000  متدرب 50   الإجمالي
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 ملحق كرش العمل
 و فني المعامل بالجامعة ونالموظفو  والمعيدونس أعضاء هيئة امتدريالمس تهدفون هم: 

 ر.ـ
التاريخ المتوقع  الغرض منه البرامج التدريبية

 لبداية الدكرة

العدد المتوقع 

 للمتدربين
 التنفيذالمسؤكؿ عن 

 القيمة المالية

 المتوقعة

  التفكير ك التخطيط الاستراتيجي للمدراء ك متخذم القرارات   .1

 

 

 

 التدريب

 

 

 

 

 نةخلبؿ الس

  

 

 

 

إدارة الدراسات العليا  

 كالتدريب بالجامعة

 

 

 

15,000 

 

 

  التفكير الاستراتيجي ك عمليات التكوين القيادم   .2

  ك تأهيل القادة ك المديرين  إعدادالاعتمادية الدكلية في   .3

4.  
المهارات المتكاملة في إدارة شؤكف الموظفين ك مسؤكلي الشؤكف 

  الإدارية

 

  TQMرة الجودة الشاملة ك تطبيقاتها في بيئة العمل إدا  .5

  الضغوط الإدارية ك أثرها على أداء الموظف  .6

   استخداـ تطبيقات جوجل في التعليم عن بُعد   .7

 15,000  متدرب 150   الإجمالي
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 (2023/ 2022 اعتماد الخطة التدريبية )لسنة

 التوقيع كالختم الصفة ت.ـ

  دارة الدراسات العليا كالتػػػػدريبمدير إ  .1

  ككيل الجامعػػػة للشؤكف العلميػػػػة  .2

  رئيػػػػس الجامعػػػػػػػة  .3

 


