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 كلمة رئيس الجامعة

 

 

 الرحيم بسم الله الرحمن
 

المؤتمرات العلمية من أهم المناشط التي تهتم بها الجامعة وتدعمها منذ تأسيسها،  تُ عَد  
ا من أهم مهامها الرئيسة التي تسعى إلى استمرارها؛ نظراً لما تقدمه هذه  حيث ترى أنَّه

كما أنَّا  المختلفة، في تحسين الكثير من جوانب الحياةتسهم  المؤتمرات من بحوث علمية
دوراً كبيراً في خلق الجو المناسب وتأمين اللقاءات الأكاديمية والبحثية التي تجمع نشطاء  تلعب

وتقديمه لمصلحة المجتمع وخدمة  ،المجتمع العلمي لتقديم ومناقشة أفضل ما توصلوا إليه
 مستقبله.

 من عددًا من الجامعة على انعقاد هذه التجمعات العلمية؛ فقد عقدتحرصًا و
برعايتها؛ وها هي اليوم تعقدُ المؤتمر العلمي الدولي الثاني، والذي تنظمه  ت التخصصيةراالمؤتم

المركزية وانعكاساتها على التنمية المكانية في تحت عنوان ) وتشرف عليه كلية الاقتصاد
 "(. ليبيا" الواقع والتطلعات

المجتمعات، العالم ومختلف أصبحت التنمية المكانية محط أنظار العديد من دول لقد 
أحد أركان الأنشطة الأساسية الهادفة في تقدم الدول والمجتمعات، حيث تحتل  لكونَّا

عمليات التخطيط والتطوير للتنمية الشاملة؛ إذ أنَّا تساعد في تطوير البنى التحتية، وخلق 
 فرص العمل، وتوفير التعليم والرعاية الصحية.  

التنظيمية التي تتبعها الدول، والحكومات، تعُدُّ المركزية إحدى أهم التوجهات كما 
ؤسسات في العملية الإدارية،

ُ
حيث يُمكن من خلالها تحقيق العملية التنسيقية بين مُختلف  والم

ؤسسي
ُ
 إذا طبُِّق بالطريقة المثلى. الوحدات ذات العلاقة بذلك الكيان الم
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هذا المؤتمر، من  وختاماً.. نتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى كل من أسهم في إنجاح

ولجان علمية وتحضيرية، كما لا يفوتنا أن نتقدم بالشكر وفائق التقدير إلى بحهاث ومحكهمين  
اللجنة الإعلامية التي أخرجت هذا العمل إلى النور من خلال نشره في هذا الكتاب الذي 

 وصياته.نضعه بين أيديكم للاستفادة منه، ولنضعه أيضاً بين أيدي المختصين للعمل بت
 آملين من الله العلي القدير التوفيق
 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 
 

 د. سليمان مفتاح الشاطر

 رئيس جامعة سرت
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 وكيل الجامعة للشؤون العلمية كلمة

 ية  علمرئيس اللجنة ال و

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد الله، والصلاة والسلام على أشرف  خلق الله، محمد بن عبد الله عليه أفضل الصلاة 
 .. أمها بعد :وأزكى التسليم

العلمي ودعمه، يسرنا أن نضع بين أيدي الباحثين في سبيل السعي للارتقاء بنشر الإنتاج 
والقراء الكرام كتاب المؤتمر العلمي الثاني لكلية الاقتصاد بجامعة سرت، والذي يناقش موضوعاً مهماً 

 وازدهار الدولة، وهو )المركزية وانعكاساتها على التنمية المكانية في ليبيا(. من روافد تطوريُمثل رافداً  
المؤتمر من أهم المؤتمرات التي أقامتها الجامعة، من حيث العنوان، فمناقشة أثر حيث يعُدّ هذا 

نُنا من معرفة أثر المركزية السلبي على تنمية الأماكن النائية والبعيدة  المركزية على التنمية المكانية، يُمكِّ
تائج جيدة في حالة ن حتمًاعن مركز الدولة، ويبين لنا الأثر الإيجابي للنظام اللامركزي الذي يحقق 

  تطبيقه بالشكل الصحيح.
ى هذا المؤتمر بمشاركة نخبة متميزة من الباحثين، ينتمون إلى عدة جامعات ومعاهد عُليا، ظويح

واستعانت اللجنة العلمية بنخبةٍ من خيرة الأساتذة المختصّين من مختلف الجامعات الليبية في سبيل 
يمها، حيث كان لهم الدور الفاعل في الارتقاء بجودتها، من تقييم الأوراق العلمية التي تصلها وتحك

  وإجراء بعض التعديلات المطلوبة إن وجدتخلال تبيان جوانب القصور 
هذا المؤتمر،  ونبارك  إنجاحفي  أسهمتجميع اللجان التي  أشكر إلاه أن  وفي الختام لا يسعني 

قدمة من إدارة الجامعة الجهد المبذول والتفاني والإخلاص الصادق في العمل في
ُ
 .ظل التسهيلات الم

سائلين الله عز وجل أن يعُيننا ويجعل السداد والنجاح حليفنا في إقامة هذا المؤتمر العلمي، والخروج 
وتوصيات مهمة تثري ، من خلاله بنتائج علمية مميزة تصب في خدمة المجتمع في كل مجالاته

 المناسبة.المكتبات العلمية، وتساعد في وضح الحلول 
 نتمنى للجميع التوفيق في هذا المؤتمر

 والسلام عليكم
 د. الطيب محمد القبي أ.

 ية للمؤتمررئيس اللجنة العلم  
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 كلمة رئيس المؤتمر

 

 

 .بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام على سيدنا محمد الصادق الأمين
 أما بعد..

من الدور المناط بكلية الاقتصاد جامعة سرت لدعم الملتقيات العلمية   انطلاقاً 
 ودعماً  ،ورسالتها السامية في هذا المجالستراتيجية الا لأهدافها وتحقيقاً  ،والنشاط العلمي

  ،فقد اسدل الستار على فعاليات المؤتمر العلمي الدولي الثاني لكلية الاقتصاد ؛للبيئة المجتمعية
 ،المركزية وانعكاساتها على التنمية المكانية في ليبيا، وبالأصالة عن نفسي)  تخت عنوان

قدم هذا الإصدار والمتضمن أن أيسرني ويشرفني  بة عن كل الزملاء بلجان المؤتمروبالنيا
قنا في هذا العمل، وأن يحوز فِّ ندعو الله أن نكون قد و  و  ،للمحتوى العلمي للمؤتمر ومخرجاته

 على رضى القارئ العزيز، وأن يحقق المرجو منه. 
لدعمها  ؛وأخيراً يسرني أن أتقدّم بخالص الشكر والتقدير إلى إدارة جامعة سرت

ولكل  ،وكل الشكر والتقدير للجنة العلمية واللجنة التحضيرية بالمؤتمر ،هذا المؤتمرفعاليات 
سهموا  أشكر  كل  الزملاء الذين ساعدوا و ولا يفوتني أن أ ه،من بذل أدنى  جهد في تنفيذ

 في إعداد هذا الكتاب وإخراجه  بالشكل اللائق والمشرّف.
وكل الزملاء بالقلعة العلمية  ،الاقتصاد ختامًا أتمنى كل التوفيق لجميع زملائي بكلية

 وأتمنى أن تكون دائمًا وأبدًا منارة للعلم يهتدي بها الجميع... ،جامعة سرت
 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 
 على مفتاح التائب د.

 وعميد كلية الاقتصاد رئيس المؤتمر
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 كلمة رئيس اللجنة التحضيرية  

 
 الرحيمبسم الله الرحمن 

وبتوفيقه تتحقق  ،الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، وبفضله تتنزل الخيرات
 :نبينا محمد الموصوف بأحسن الصفاتوالصلاة والسلام على  ،المقاصد والغايات

 :بعدا م  أ  
وباختتام فعاليات المؤتمر العلمي الدولي الثاني لكلية الاقتصاد  ،وفي هذا المقام إنهه
الواقع  -ت، والذي حمل عنوان )المركزية وانعكاساتها على التنمية المكانية في ليبياجامعة سر 

ولًا وكل زملائي بكلية الاقتصاد وجامعة سرت بنجاح أهنئ نفسي أُ  ن  أوالتطلعات(، يسعدني 
قدم أن أا يضً أوظهوره بالصورة التي تليق بمؤسستنا العريقة، كما يسعدني  ،هذا المحفل العلمي

الذي يحتوي على كل الجهود العلمية القيمة التي تدارست وتناولت محاور هذا _هذا الكتاب 
يجدوا ن أمل آو  ،لكل الأكاديميين المتخصصين والمهتمين وكل المؤسسات ذات العلاقة _المؤتمر

 فيه الفائدة المرجوة.
إلا أن أتقدم بجزيل لا يسعني  ؛وتقديراً لكل الجهود المبذولة في سبيل نجاح هذا المؤتمر

عضاء اللجنة التحضيرية على جميل التزامهم والإخلاص في عملهم، أالشكر والعرفان  لجميع 
تمام العديد إعضاء اللجنة العلمية على مهنيتهم وتعاونَّم في أوكل الشكر والتقدير لرئيس و 

لمؤتمر ومساندته لنا التي بذلها رئيس ا الكبيرةثني على الجهود أُ من مهام اللجنة التحضرية، كما 
ا موصولًا للمشرف العام للمؤتمر على دعمه يضً أا بيد لإنجاز كل ما هو مطلوب، والشكر يدً 

 .كمل وجهأعمال اللجنة وقيامها بواجبها على أاللامحدود وتذليله الصعاب لتسهيل 
صدار هذا الكتاب، والحمد لله وما إسهم في أشكر كل من أن أيفوتني  لا خيراًأو  
 به. لاه إتوفيقنا 

 والسلام عليكم وحمة الله وبركاته.
 

 أ. إبراهيم محمد عبدالكريم

 رئيس اللجنة التحضيرية
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 الملخص:
هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على دور المركزية الإدارية في التنمية المكانية في ليبيا، حيث صُمِّمت 

 Googleإستمارة إستبانة، وُحكِّمت من قِبل نُُبة من الأكاديميين، ثم وُضعت على نماذج القوقل )
Formsامعا  الليبية من لالل وسالل ( وعُمِّمَت الإستمارة إلكترونياً على أعضاء هيأة التدريس في الج

ب، والفايبر، والفيسبوك للوصول إلى أكبر عدد مُُكن من أعضاء هيأة االاتصالا  الحديثة مثل الواتس
( إستمارة 483( إستمارة إستبانة من أصل )722التدريس بالجامعا  الليبية، وقد أمكن تجميع عدد )

%(، وهذه النسبة تعُد 27بة بلغ )(، بمعدل إستجاKrejcie & Morgan, 1970مُستهدفة )
مُناسبة لإعطاء صورة واضحة عن إتجاها  أعضاء هيأة التدريس في الجامعا  الليبية عن دور المركزية الإدارية 

 في التنمية المكانية.
شاركين في الدراسة من أعضاء هيأة التدريس على 

ُ
من أهم نتالج الدراسة: وجود إجماع، أو وفاق بين الم

لمركزية الإدارية في تحقيق التنمية المكانية في ليبيا، وأن هذا الإجماع أو الوفاق لم يتأثر بالعوامل ضعف دور ا
الديموغرافية مثل البُعد الجغُرافي، والمؤهل العلمي، والدرجة العلمية، والتخصص العلمي، في حين التلفت 

 عتبار. وجها  نظر المشاركين عندما ألذنا متغيري النوع، والخبرة بعين الإ
أما فيما يتعلق بالتحديا  فإن الدراسة لا تخلو منها مثلها مثل غيرها من الدراسا  البحثية، إذ تأتي 

عاينة الإحصالية )
ُ
( كإحدى أبرز التحديا ، سواء من حيث حجم Sampling Issuesإشكالية الم

اً عدم توفر دراسا  علمية منشورة العينة، أو طريقة الوصول إليها، أو توقيت تعميم إستمارة الإستبانة. أيضً 
 عن موضوع الدراسة للإستئناس بها في التأصيل العلمي لموضوع الدراسة. 

وقد ألتتمت الدراسة ببعض التوصيا ، والمضامين للأكاديميين، والمهنيين، ومُتخذي القرارا  في ليبيا، 
هتمة بالشأن الليبي.

ُ
 والمنظما  الدولية الم

 .زية الإدارية، التنمية المكانية، ليبياالكلمات الدالة: المرك
 

mailto:Sabri.elkrghli@limu.edu.ly
mailto:Sabri.elkrghli@limu.edu.ly
mailto:Abdelbaset.abdalla@limu.edu.ly
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The Role of Administrative Centralization in Spatial 

Development in Libya  

 
 

Abstract  
The current study aims to identify the role of administrative 

centralization in spatial / location development in Libya, where a 

questionnaire was designed and validated by a group of academics, and 

then redesigned using Google Forms. The questionnaire was circulated 

electronically on academic staff members at Libyan universities 

throughout the country.  

Modern means of communication such as WhatsApp, Viber, and 

Facebook were intensively used to reach the largest possible number of 

academic staff members at Libyan universities throughout the whole 

country. The study succeeded in collecting (277) valid responses out of 

(384) recommended (Krejcie & Morgan, 1970), with a response rate of 

(72%). This percentage might be seen to be appropriate sample to give a 

semi-realistic picture on the attitudes that academic staff members at 

Libyan universities hold on the effect of administrative centralization on 

spatial or location development in Libya.   

One of the most important results of the study is that there is a kind of 

consensus, or agreement among participants regarding the weak effect of 

administrative centralization in achieving the desired spatial 

development in Libya, and this consensus or agreement was not affected 

by the majority of the demographic factors such as geographical location 

of academic staff, their educational qualifications, academic ranks, and 

scientific specializations. The exceptions came from two demographical 

factors: gender and work experience.  

As for the challenges and the limitations, the study is not an 

exception. The key limit of the study was the sampling issue especially 

the size of the sample, the method of distribution, and the timing of 

questionnaire circulation. Also, another issue encountered the current 

research which is the lack of published previous research on the same 

topic to be used as a research background. Finally, the study concluded 

with its recommendations and implications for academics, professionals, 

decision makers, and international organizations interested in Libyan 

affairs.  

Keywords: Administrative Centralization, Spatial Development, Libya 
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 مقدمة 1.1
تعُدُّ المركزية إحدى أهم التوجها  التنظيمية التي تتبعها الدول، والحكوما ، 
ؤسسا  في العملية الإدارية، حيث يُمكن من لاللها تحقيق العملية التنسيقية بين مُُتلف 

ُ
والم

ؤسسي. هذا التوجه التنظيمي يلُجأ إليه لضمان 
ُ
الوحدا  ذا  العالقة بذلك الكيان الم

ستهدفة بكفاءة على مُستوياتها الإستراتيجية، توحيد الجهود، وا
ُ
لوصول إلى مُؤشرا  الأداء الم

 والتنفيذية، والتشغيلية. 
ورغم ذلك، إلاَّ أنه في كثير من الأحيان قد لا تتحقق تلك الرؤى، والغايا ، 
والأهداف الإستراتيجية عند إتباع النظام المركزي في الإدارة في ظل ندرة البيانا ، وضعف 

ق المعلوما ، وتردي لدما  الإتصالا ، وقصور أنظمة التوريد، والإمداد، الأمر الذي تدف
يدفع في كثيٍر من الأحيان باتجاه التفكير الالمركزية في الإدارة لصوصاً بالدول النامية )تقرير 

 م(، وذلك لضمان تقديم الخدما  للمُستفيدين بكفاءة.  7993التطور الدولي، 
ية كبرى عندما نتحد  عن مفهوم التنمية المكانية، أو التنمية هذا الأمر يحتل أهم

المكانية لأي بلد، وعالقته بنوع النظام الإداري المركزي، أو الالمركزي، ومدى قدرة ذلك 
تزنة في 

ُ
ستهدفا  التنموية المكانية. حيث تتسبب برامج التنمية غير الم

ُ
النظام على تحقيق الم
تركزة في مناط

ُ
ق بعينها دون غيرها إلى وجود التاللا  ديموغرافية لطيرة في توزيع العالم، والم

%(، بينما في 9.90العالمي حوالى ) الكثافة السكانية، إذ بلغ معدل التفاو  الديموغرافي
%( من الليبيين على 89%(، ونتيجة لهذا الالتالل يوجد أكثر من )0.9ليبيا وصل إلى )

وهذا الأمر صاحبه تنمية مكانية في مواقع جغرافية تتجاوز ربع مساحة البلد،  مساحة لا
بعينها على حساب مواقع جغرافية ألرى في ذا  البلد، الأمر الذي دفع لتقصي موضوع 

 المركزية الإدارية، وعالقته بالتنمية المكانية في ليبيا.
ة لأجل فهم موضوع الدراسة بطريقةٍ علميةٍ كان لابد من الرجوع إلى المفاهيم الإداريو

الواردة في الأدب، لصوصاً ما يتعلق منها بالمركزية، والالمركزية، وعالقتها بالتنمية المكانية، 
 أو الجغرافية. 

وفي هذا الإطار يُمكن النظر إلى المركزية على أنها درجة التركيز في سلطة اتخاذ القرارا  
تعلقة منها بالتخطيط، وصياغة الاستراتيجيا ، ورسم السياسا ، حيث 

ُ
لا سيما تلك الم

ستويا  العليا منها، بالتحكم في 
ُ
ؤسسة، أو على الأقل الم

ُ
تسمح المركزية للدولة، أو الم
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ستويا 
ُ
حافظا ، أو الفروع، أو الم

ُ
الوحدا ،  الإدارا ، أو الأدنى مثل الولايا ، أو الم

ستراتيجية. أما الالمركزية فهي وذلك لأجل ضمان تحقق الرؤى، والغايا ، والأهداف الا
على العكس من ذلك، فينظر إليها على أنها درجة التفويض في سلطة اتخاذ القرارا  

 من تسريع تقديم الخدما  للمُستفيدين. للمُستويا  الأدنى بما يُمكِّن
ستراتيجية، تلجأ الدول، والحكوما ، ولتحقيق رؤاها، وغاياتها، وأهدافها الا

ؤسسا  إلى المزج بين المركزية، والالمركزية في توليفةٍ تنظيميةٍ عملية تنُاسبها، فال يوجد في 
ُ
والم

 
ُ
طلقة، وإنما الواقع دولة، أو حكومة، أو مُؤسسة تستخدم المركزية الم

ُ
طلقة، أو الالمركزية الم

تستخدم في الواقع لليطاً مثالياً منهما بطريقةٍ مُتوازنةٍ، يضمن تحقيق الغايا ، والأهداف، 
اد دوبحيث كلما ازداد التوجه نحو المركزية الإدارية سُُِّيَ النظام عندها بالنظام المركزي، وكلما از 

عندها بالنظام الالمركزي. وتزداد أهمية المركزية، والالمركزي التوجه نحو الالمركزية سُُِّيَ النظام 
الإدارية عند الحديث عن التنمية المكانية، حيث ينُظر إلى التنمية في عمومها على أنها عملية 

ضافة المادية، أو الا
ُ
جتماعية، أو قتصادية، أو الاللق النمو، والتغيير الإيجابي، أو القيمة الم

أن هناك من عرفها بأنها حالة محددة من النمو، أو هي  فعل أو عملية الديموغرافية. كما 
كما أن هناك من نظر إليها على أنها عملية مستمرة لتحسين الجوانب الاجتماعية،   ،تطوير

 والاقتصادية، والسياسية، والبيئية لجودة الحياة والسعادة. 
(، أو Location /Place Developmentفي حين تعُرف التنمية المكانية )

( بأنها ذلك الفرع من فروع Development Geographyجغرافيا التنمية )
  .الجغرافيا الذي يُشير إلى مُستوى المعيشة، ونوعية الحياة لسكانها من البشر

 :الدراسات السابقة 1.1
بعد زوال الأنظمة الهرمية والمركزية من أعلى إلى أسفل كنموذج للإدارة المثالية، حيث 

دان النامية تحولًا نموذجيًا نحو الأنظمة الالمركزية التي تهدف إلى نقل سلطا  شهد  البل
(. هذا التوجه اكتسب مكانة بارزة Mbate, 2017الحكومة المركزية إلى السلطا  المحلية )

في العقدين الماضيين، حيث ينُظر إلى الحكوما  المركزية على أنها مُسيئة، وفاسدة، ولا تقدم 
الخدما  لتكون مسؤولة أمام المواطنين. وعليه، ومن لالل تقريب الحكومة  سوى القليل من

من الشعب، من المتوقع أن تؤُسس الالمركزية إدارة ديمقراطية تعزز كفاءة التخصيص، 
(، Smith & Revell, 2016( ،)Smoke & White, 2005والإنتاجية )ٍ 
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الأقل بتبني الالمركزية السياسية، ونتيجةً لذلك، قام أكثر من نصف البلدان الأفريقية على 
 ,World Bank, 2011والمالية، والإدارية من المستوى المركزي إلى المستوى المحلي )

Yilmaz, 2009). 
ومع ذلك، وعلى الرغم من هذا الإصالح التنظيمي بالتوجه نحو الالمركزية، فإن نتالج 
الالمركزية متناقضة بين البلدان، وداللها، مع تباين ملحوظ في النتالج المتعلقة بالحوكمة، 
وتوفير الخدما  العامة، ففي الوقت الذي تُؤكد فيه العديد من الدراسا  الأثر الإيجابي 

 ,Faguet, 2012( ،)Albornoz-Crespo & Cabrales) للالمركزية
(، وألرى لم Treisman, 2006(. كما أظهر  دراسا  ألرى تأثيرها الضار )2013

 Smith(، أو نتالج متضاربة )ٍ Khaleghian, 2003تُظهر أي تأثير على الإطالق )
& Revell, 2016ستمدة من تجارب ال

ُ
دول (. ولكن بشكلٍ عام، تُظهِر الأدلة الم

المختلفة أن الآثار الاقتصادية، والسياسية، لالمركزية مُحددة بالسياق والوقت، ولا يُمكن 
 تعميمها.

 :مشكلة الدراسة 1.1
تعُدُّ المركزية والالمركزية إتجاهاٍ  تنظيميةٍ تلجأ إليها الدول، والحكوما ، والمؤسسا  

الخيار التنظيمي الأنسب   لإدارة شؤونها، وتحقيق غاياتها، وأهدافها، فإذا أحسن استخدام
كانت النتالج إيجابية، وتحققت مؤشرا  الأداء، وإذا ألفق في التيار الخيار الأنسب كانت 

 النتالج غير ذلك.
إنَّ العبرة في الإدارة ليست باتباع النظام المركزي، أو الالمركزي، وإنما العبرة بالتيار 

ف، وتقديم الخدما  للمُستفيدين التوجه التنظيمي الفاعل، الذي يضمن تحقيق الأهدا
بكفاءة، بما يضمن تحقيق المستهدفا  التنموية المكانية للمؤسسا ، والمدن، والولايا ، 
تركزة في مناطق بعينها دون غيرها 

ُ
تزنة في العالم، والم

ُ
والدول، إذ تتسبب برامج التنمية غير الم

لسكانية، حيث بلغ معدل التفاو  إلى وجود التاللا  ديموغرافية لطيرة في توزيع الكثافة ا
%(، ونتيجة لهذا 0%(، بينما في ليبيا وصل إلى )9.90العالمي حوالى ) الديموغرافي

تتجاوز ربع مساحة  %( من الليبيين على رقعة جغرافية لا89الالتالل يوجد أكثر من )
قع جغرافية البلد، وهذا الأمر صاحبه تنمية مكانية في مواقع جغرافية بعينها على حساب موا

ألرى في ذا  البلد. كما أشار  بعض التقارير إلى وجود إشكاليا  حقيقية تتعلق بعدم 
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م،  7977/ فبراير /  02قبل ثورة  تحقيق مفهوم التنمية المكانية بشكلٍ فعال لالل فترة ما
كبيٍر بعد الثورة أثَّر بشكلٍ   نقسام في فترة ماستقرار السياسي، والأمني، والاكما أن عدم الا

في وجود لطط فعالة للتنمية المكانية لاصة مع حدو  حالة من التفكك في بعض المناطق، 
وسيطر  جماعا  دون الدولة على الموارد في مناطق ألرى )تقرير المنظمة الليبية للسياسا ، 

م(. هذه الأمور في مجملها دفعت باتجاه تقصي موضوع المركزية 7902ستراتيجيا ، والا
 وعالقته بالتنمية المكانية في ليبيا. الإدارية، 

 أهداف الدراسة 1.1
 تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية:

استطالع آراء أعضاء هيأة التدريس بالجامعا  الليبية نحو دور المركزية الإدارية في التنمية  .0
 المكانية.

لتدريس تعُزى تحديد فيما إذا كان هناك فروقا  جوهرية بين إجابا  أعضاء هيأة ا .7
 للعوامل الديموغرافية.

 تقديم بعض المضامين والتوصيا  ذا  العالقة بموضوع الدراسة.  .4
 :فرضيات الدراسة 1.1

لغرض تحقيق أهداف هذه الدراسة الإستطالعية، صِيغت مجموعة فرضيا ، وذلك على 
 النحو الآتي:

من وجهة نظر  ليبيـــــــالا يوجد تأثير للمركزية الادارية على تحقيق التنمية المكانية في  .0
شاركين في الدراسة الحالية.

ُ
 أعضاء هيأة التدريس الم

شاركين في الدراســـة فيما يتعلق  لا .7
ُ
يوجد تأثير للبُعد الجغرافي على متوسط إستجابا  الم

 بتأثير المركزية على تحقيق التنمية المكانية.
ؤهل العلمي على متوسط إستجا لا .4

ُ
تغير الم

ُ
شاركينيوجد تأثير لم

ُ
فيما في الدراسة  با  الم

 يتعلق بتأثير المركزية على تحقيق التنمية المكانية.
شاركين لا .3

ُ
تغير سنوا  الخبرة على مُتوسط إستجابا  الم

ُ
فيما في الدراسة  يوجد تأثير لم

 يتعلق بتأثير المركزية على تحقيق التنمية المكانية.
شاركين لا .0

ُ
تغير التخصص العلمي على متوسط إستجابا  الم

ُ
في الدراسة  يوجد تأثير لم

 فيما يتعلق بتأثير المركزية على تحقيق التنمية المكانية.
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شاركين لا .2
ُ
تغير الدرجة العلمية على متوسط إستجابا  الم

ُ
فيما في الدراسة  يوجد تأثير لم

 المكانية.يتعلق بتأثير المركزية على تحقيق التنمية 
شاركين لا .2

ُ
تغير النوع على متوسط إستجابا  الم

ُ
فيما يتعلق في الدراسة  يوجد تأثير لم

 بتأثير المركزية على تحقيق التنمية المكانية.
 :منهجية الدراسة 1.1

لأجل تحقيق هذه الدراسة الاستطالعية أتبعت منهجية علمية، تقوم على أربع مراحل 
 رليسة، وهي على النحو الآتي:

لعة الدراسا  السابقة، والأدبيا  ذا  العالقة بموضوع المركزية الإدارية وعالقتها مطا .0
بالتنمية المكانية، وقد تبين من هذه المطالعة وجود ندرة شديدة في المنشورا  العلمية 

 المحلية عن العالقة بين المركزية الإدارية، والتنمية المكانية في ليبيا.
ستبانة تغُطي أبعاد المركزية الإدارية، وتأثيرها على التنمية المكانية في اصُمِّمَت إستمارة  .7

ليبيا، ثم حُكِّمَت من قِبل نُُبة من أعضاء هيأة التدريس الجامعي، ليعقب ذلك إعادة 
ستبانة في نموذج القوقل الإلكتروني، وذلك لإعداد إستمارة تفريغ أسئلة إستمارة الا

ر، والتعميم لتصل إلى أكبر عدد مُُكن من أعضاء هيأة ستبانة إلكترونية سهلة النشا
التدريس الجامعي بأقصر فترة زمنية مُُكنة، حيث أستخدمت مجموعا  الواتسآب، 
والفايبر، والفيسبوك الخاصة بأعضاء هيأة التدريس الجامعي في ليبيا، وقد كان من نتيجة 

 483ل من أصل إستمارة إستبانة صالحة للتحلي 722هذه الخطوة تجميع عدد 
%(، وهو معدل مناسب 27إستمارة مُستهدفة لمجتمع الدراسة، بمعدل إستجابة بلغ )

يُمكن من لالله الحصول على صورة واضحة عن دور المركزية الإدارية في تحقيق التنمية 
 المكانية في ليبيا. 

عقب ذلك بدأ  عملية تحليل البيانا  باستخدام الحزمة الإحصالية في العلوم  .4
وقد ألتبر  درجة الإعتمادية لإستمارة الإستبانة، وتبين أن   (،SPSSلاجتماعية )ا

( في العلوم 9.29%(، وهي تتجاوز الحد الأدنى المسموح به )08.2قيمتها )
 & Nunnally & Bernstein, 1994; Georgeالاجتماعية )

Mallery, 2003 توزيع غير شكل توزيع البيانا ، وتبين أنها تتبع ال(. كذلك ألتبر
 اه إستخدام الأدوا  الإحصالية غير البارامترية، أو الالمعلمية كماــالطبيعي، مُا دفع باتج
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 هو واضح في الجزء الإحصالي من الدراسة. 
  :الجانب التطبيقي للدراسة 1.1

تحقيق أهداف الدراسة، والتبار فرضياتها كان من الضروري إجراء دراسة  لأجل
النُخب الجامعية من أعضاء هيأة التدريس في الجامعا  الليبية ميدانية لتقصي وجها  نظر 

بخصوص دور المركزية في التنمية المكانية في ليبيا. وفي هذا الشأن جُمِّعت بيانا  إستمارة 
( كما هو SPSSالإستبانة، ثم حُلِّلَت باستخدام الحزمة الإحصالية للعلوم الاجتماعية )

 مُوَضَّحٌ أدناه.
 وغرافية البيانات الديم 1.1.1

 أولًا: تصنيف المُشاركين حسب  متغير النوع
 يوضح الجدول أدناه توزيع أفراد العينة حسب متغير النوع. 

 ( توزيع المُشاركين حسب متغير النوع1جدول )
 النسبة المئوية التكرار النوع
 29.2 028 ذكر
 40.3 090 انثى

 100 722 المجموع
شاركين حسب متغير النوع، حيث كانت نسبة 0الجدول رقم )

ُ
( أعاله يوضح توزيع الم

% تقريباً، وهذه النسبة تعُد مناسبة إحصالياً لإجراء 40%( تقريباً، والإنا  20الذكور )
 مقارنا  بين الفئتين فيما يتعلق بموضوع الدراسة. 

 ثانياً: تصنيف المُشاركين حسب  متغير المؤهل العلمي
شاركين في الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العلمي.ي

ُ
 وضح الجدول أدناه توزيع الم

 ( توزيع المُشاركين حسب متغير المؤهل العلمي1جدول)
 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 %33.3 123 هدكتورا
 %00.2 154 مــاجستير
 100 722 المجموع
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شاركين حسب متغير المؤهل العلمي ( أعاله يوضح توزيع 7الجدول رقم )
ُ
الم

%( 02%( تقريباً، وحملة الماجستير )33) هللمُشاركين، حيث كانت نسبة حملة الدكتورا
الإحصالية فيما يتعلق بوجها  نظر  تقريباً، وهذه النسبة تعُد مناسبة لإجراء المقارانا 

 المشاركين من أعضاء هيأة التدريس فيما يخص مشكلة، وأهداف الدراسة.
 :ثالثاً: تصنيف المُشاركين حسب  متغير الدرجة العلمية

شاركين في الدراسة وفقاً لمتغير الدرجة العلمية.
ُ
 يوضح الجدول أدناه توزيع الم

 غير الدرجة العلمية( توزيع المُشاركين حسب مت1)جدول 
 النسبة المئوية التكرار الدرجة العلمية

 12.6 35 أستــــــــــــــــاذ
 11.6 32 أستاذ مشـــــارك
 23.5 65 أستاذ مساعـــــــد
 32.9 91 محاضـــــــــــــــر

 19.5 54 محاضر مساعـــد
 100 722 المجمــــــــــــــوع
شاركين في الدراسة حسب متغير الدرجة ( أعاله يوضح 4الجدول رقم )

ُ
توزيع الم

العلمية، حيث كان هناك نوع من التقارب في نسب المشاركين من حيث الدرجة العلمي، مع 
%( تقريباً، وأستاذ مساعد 44وجود ارتفاع بسيط في بعض الدرجا  مثل درجة محاضر )

درجتي الأستاذ  %( تقريباً، في حين تقاربت نسب79%(، يليها محاضر مساعد )73)
%(، وهذه النسبة تعُد مناسبة لإجراء المقارنا  الإحصالية فيما يتعلق 07والأستاذ المشارك )

 بوجها  نظر المشاركين من أعضاء هيأة التدريس فيما يخص مشكلة، وأهداف الدراسة.
 :رابعاً: تصنيف المُشاركين حسب  سنوات الخبرة

شاركين 
ُ
 حسب متغير سنوا  الخبرة.يوضح الجدول أدناه توزيع الم

 ( توزيع المُشاركين حسب متغير سنوات الخبرة1جدول )
 النسبة المئوية التكرار سنوا  الخبرة

 27.0 032 سنة فأكثر   15
 47.0 00 سنة 11اقل من  – 1من 

 30.3 30 سنوات 1اقل من 
 100 722 المجمــــــــــــــوع
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شاركين في الدراسة حسب متغير سنوا  الخبرة ( أعاله يوضح توزيع 3الجدول رقم )
ُ
الم

للمُشاركين، حيث كان هناك نوع من التقارب في نسب المشاركين من حيث الدرجة العلمية، 
%( تقريباً، وأستاذ 44مع وجود ارتفاع بسيط في بعض الدرجا  مثل درجة محاضر )

نسب درجتي  %( تقريباً، في حين تقاربت79%(، يليها محاضر مساعد )73مساعد )
%(، وهذه النسبة تعُد مناسبة لإجراء المقارنا  الإحصالية 07الأستاذ والأستاذ المشارك )

فيما يتعلق بوجها  نظر المشاركين من أعضاء هيأة التدريس فيما يخص مشكلة، وأهداف 
 الدراسة.

 :خامساً: تصنيف المُشاركين في الدراسة حسب  التخصص العلمي
شاركين في الدراسة حسب متغير التخصص العلمي يوضح الجدول أدناه تو 

ُ
زيع الم

 للمُشاركين.
 ( توزيع المُشاركين في الدراسة حسب متغير التخصص العلمي1جدول )

 النسبة المئوية التكرار التخصص العلمي
 37.9 105 علوم متنوعـــــــــــة

 26.7 74 علوم إجتماعيـــــــــة
 15.9 44 علوم تقنية وهندسية

 19.5 54 علوم طبيــــــــــــــة
 100 722 المجمــــــــــــــوع
شاركين في الدراسة حسب متغير التخصص 0الجدول رقم )

ُ
( أعاله يوضح توزيع الم

العلمي، حيث كان هناك نوع من التقارب في نسب المشاركين من حيث التخصصا  
%( تقريباً، في حين كان 79الطبية )%(، والعلوم 02العلمية مثل العلوم التقنية والهندسية )

%(، علوم 72هناك درجة من التباعد في نسب التخصصا  الألرى: العلوم الاجتماعية )
%(، وهذه النسبة تعُد مناسبة لإجراء المقارنا  الإحصالية فيما يتعلق بوجها  48متنوعة )

 ة.نظر المشاركين من أعضاء هيأة التدريس فيما يخص مشكلة، وأهداف الدراس

 :سادساً: تصنيف المُشاركين في الدراسة حسب  متغير الجنسية
شاركين في الدراسة حسب مُتغير الجنسية.

ُ
 يوضح الجدول أدناه توزيع الم
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 ( توزيع المُشاركين في الدراسة حسب مُتغير الجنسية1جدول )
 النسبة المئوية التكرار الجنسية

 08.0 723 ليبـــــــــــــــــــــي
 0.0 4 ليبــــــــــــــــيغير 

 100 722 المجمــــــــــــــوع
شاركين في الدراسة حسب مُتغير الجنسية، 2الجدول رقم )

ُ
( أعاله يوضح توزيع الم

%(، وهذه النسبة تُشير إلى 00حيث يتضح هيمنة العنصر الليبي بغالبية مُطلقة بلغت )
قارنا  الإحصالية نظراً لأن الإجابا  تعكس مُتغير الجنسية لن يكون له أي دور في إجراء 
ُ
الم

 وجها  نظر العناصر الليبية.
 :سابعاً: تصنيف المُشاركين حسب  التوزيع الجغرافي

شاركين في الدراسة حسب متغير التوزيع الجغرافي.
ُ
 يوضح الجدول أدناه توزيع الم

 الجغرافي( توزيع المُشاركين في الدراسة حسب مُتغير الموقع 1جدول )
 النسبة المئوية التكرار التوزيع الجغرافي للمشاركين

 56.3 156 المنطقة الشرقيــــة
 30.0 83 المنطقة الغربيـــــة
 13.7 38 المنطقة الجنوبيــــة

 100 722 المجمــــــــــــــوع

شاركين في الدراسة حسب مُتغير المنطقة 2الجدول رقم )
ُ
( أعاله يوضح توزيع الم

الجغرافية، حيث بلغت نسبة المشاركين من أعضاء هيأة التدريس من المنطقة الشرقية 
%( على التوالي، وهذه التوزيعة 04.2%(، والجنوبية )49%(، والمنطقة الغربية )02.4)

ون مقبولة لإعطاء صورة واقعية إلى حدٍ بعيدٍ عن دور المركزية في النسبية الجغرافية يُمكن أن تك
التنمية المكانية من وجهة نظر أعضاء هيأة التدريس من هذه المناطق الجغرافية المتباعدة من 

 الدولة الليبية. 
متوسط وجهات نظر أعضاء هيأة التدريس فيما بتعلق بدور المركزية في التنمية  1.1.1

 :المكانية
دف الرليس للدراسة هو التعرف على دور المركزية في التنمية المكانية في ليبيا، بما أن اله

شاركين في أعضاء هيأة التدريس بمختلف الجامعا  الليبية، ثم حُللت 
ُ
جُمِّعَت استجابا  الم
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تخصص في العلوم الاجتماعية )
ُ
(، وذلك كما SPSSالبيانا  بواسطة البرنامج الإحصالي الم

 ( أدناه.8ول رقم )هو مُبين في الد
 ( استجابات المُشاركين فيما يتعلق بدور المركزية الإدارية في التنمية المكانية في ليبيا8جدول )
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من لالل استعراض المتوسط العام لوجها  نظر أعضاء هيأة التدريس بالجامعا  
دارية في تحقيق ( أعاله يتضح جلياً ضعف دور المركزية الإ8الليبية، والمعروضة في الجدول رقم )

توسط العام )
ُ
( وفقاً لمقياس ليكر  الخماسي، وهذا 7.24التنمية المكانية في ليبيا، إذ بلغ الم

نخفض  7.00 - 0التفسير استند إلى التصنيف الإحصالي الآتي: )
ُ
ستوى الم

ُ
للدلالة على الم

توسط،  4.40 - 7.29ستجابة، لال
ُ
ستوى الم

ُ
رتفع(. 0 – 4.39الم

ُ
ستوى الم

ُ
أيضاً  الم

توسطا  الفردية لجميع العبارا  الواردة في الجدول ضعف دور المركزية الإدارية 
ُ
يتضح من الم

ستوى 
ُ
توسطا  الفردية هي الألرى بين الم

ُ
في التنمية المكانية في ليبيا، حيث تراوحت الم

ُتوسط، مع غيابٍ تامٍّ للمُستوى العالي، وهذه النتالج في مُجملها تُشِ 
نخفض، والم

ُ
ير إلى عدم الم

ستهدفا  التنموية في المناطق 
ُ
طبق في ليبيا على تحقيق الم

ُ
قدرة النظام المركزي الإداري الم

 الجغرافية المنتشرة في ربوع الدولة الليبية كافَّة.
  :ختبار فرضيات الدراسةا 1.1.1

توسطا  الفردية لوجها  نظر أعضاء هيأة التدريس 
ُ
توسط العام، والم

ُ
بما أن الم
( أشار  إلى ضعف دور المركزية الإدارية في 8الليبية المعروضة في الجدول رقم )بالجامعا  

تحقيق التنمية المكانية في ليبيا، ولأجل التأكيد على درجة صحة، أو دقة هذه الإجابا ، 
 لتبارا  الإحصالية.با  لزاماً إجراء المزيد من الا

 :ختبار التوزيع الطبيعياأولًا: 
التبار التوزيع الطبيعي يُستخدم للتعرف على طبيعة توزيع البيانا  فيما إذا كانت 

سُيرنوف، وشابيروا  –التوزيع الطبيعي، أو غير الطبيعي، وقد استخدم تحليل كولموقروف 
 ويلك، كما هو مُوضَّحٌ أدناه.

 ( اختبار التوزيع الطبيعي9جدول )
سيمرانوف –كلموقروف  والك -شابيرو    

 الإحصالية
 الالتبار

درجة 
إحصالية  الدلالة الإحصالية الحرية

 الالتبار
 درجة
 الدلالة الإحصالية الحرية

0.085 277 0.000 9.968 277 0.000 

 –( يتضح أن قيمة إحصالي الإلتبار لتحليلي  )كولموقروف 0من الجدول رقم )
 (، مُا يعني أن البيانا  لا9.90ويلك ( أقل من مُستوى المعنوية ) - سيمرنوف، وشابيرو
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تتوزع وفقاً للتوزيع الطبيعي، وبالتالي لا يُمكن تطبيق الالتبارا  المعلمية، ولابد من اللجوء 
 (. Non-parametric Testsإلى الإلتبارا  الإحصالية الالمعلمية )

 :رئيسيةثانياً: إختبار الفرضية ال
تحقيق هدف الدراسة، كان لابد من صياغة بعض الفرضيا  ذا  العالقة، لأجل 

 وذلك على النحو الآتي:
 الفرضية الصفرية : لايوجد تأثير للمركزية الادارية  في تحقيق التنمية المكانية في ليبيا.       . أ
 يبيـــــا.  الفرضية البديلة :  يوجد تأثير للمركزية الادارية  في تحقيق التنمية المكانية في ل . ب

ناسب Sign Testوقد وُجِدَ أن التبار الاشارة الالمعلمي )
ُ
(، هو البديل الم

 المعلمي، وذلك على النحو الآتي: tلالتبار 
( اختبار الاشارة لمُتوسط مجتمع  واحد11جدول )  

 الدلالة الاحصائية نسبة  الاختبار الفئة م
 9.000 9.50 3 => الفئة الاولى
   3 < الفئة الثانية

( نتالج التبار الإشارة الالملعمي لالتبار الفرضية الصفرية 09يوضح الجدول رقم )
أصغر من مستوى المعنوية عند  الدلالة الإحصالية حيث من الواضح أن قيمة  الرليسية،

يوجد تأثير للمركزية الإدارية  في تحقيق التنمية  (، مُا يعني رفض الفرضية الصفرية "لا9.90)
ة في ليبيا"، وقبول الفرضية البديلة "يوجد تأثير للمركزية الإدارية  في تحقيق التنمية المكاني

شاركين 
ُ
المكانية في ليبيا"، وقد اتضح أن هذا التأثير سلبي، حيث اتجهت مُتـَوَسِّطا  آراء الم

 من أعضاء هيأة التدريس بالجامعا  الليبية نحو الدور السلبي للمركزية الإدارية وأثره على
توسط العام لاستجابا  المبحوثين من 

ُ
التنمية المكانية، وذلك كما هو واضحٌ من قيمة الم

( نقاط على مقياس ليكر ، وهو أقل من 0( من أصل )7.24عينة الدراسة، والبالغ )
توسط الاستجابا  )

ُ
 ( نقاط.4الوسط الافتراضي لم

 ختبار تأثير العوامل الديموغرافية للمُشاركين:ا .1
التأكيد على دقة نتيجة الدراسة بوجود تأثير غير إيجابي للمركزية الإدارية على لأجل 

جتمعية في ليبيا، كان لابد من إجراء بعض الا
ُ
لتبارا  الداعمة باستخدام العوامل التنمية الم

الديموغرافية للمُشاركين، والتبار درجة تأثيرها على تغيير/ عدم تغيير نتيجة الدراسة. حيث 
ستجابا  امدى تأثير مجموعة من المتغيرا  الديموغرافية على متغير متوسط تم قياس 
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حتمل أن يكون هناك  عالقة بين 
ُ
شاركين في الدراسة، وذلك بالتحقق مُا إذا كان من الم

ُ
الم

تغيرا  الديموغرافية، وهي : 
ُ
شاركين في الدراسة، وكل مُتغير من  الم

ُ
مُتوسط إستجابا  الم
 
ُ
ؤهل العلمي، سنوا  الخبرة، التخصص العلمي، الدرجة العلمية، ونوع البُعد الجغرافي، الم

شاركين 
ُ
ستهدف في الالتبار هو متوسط إستجابا  الم

ُ
شاركين في الدراسة باعتبار أن الم

ُ
الم

، والمتغيرا  الديموغرافية وهي مُتغيرا  اسُية  ( nominal) في الدراسة، وهو مُتغير اسُي 
(nominal)   أو رتبية(ordinal)   واستُخدم  التبار مُربع كاي لالستقاللية، حيث ،

ناسب في مثل هذه الحالا  باعتبار أن الدراسة تسعى للتحقق من 
ُ
يعُد هذا الإلتبار هو الم

تغيرا  
ُ
شاركين غير مرتبط، أو غير مُتأثر بأي مُتغير من الم

ُ
أن متوسط إستجابا  الم

 الديموغرافية.
 قياس أثر البُعد الجغرافي: . أ

شاركين في الدراسة.  -
ُ
 لايوجد تأثير للبُعد الجغرافي على متوسط إستجابا  الم

شاركين في الدراســـة.  -
ُ
 يوجد تأثير للبُعد الجغرافي على متوسط إستجابا  الم

وفي هذا الشأن أستخدم التبار الاستقاللية )التبار مربع كاي( بين متغير البُعد 
شاركين من أعضاء هيآة التدريس بالجامعا  الليبية، الجغرافي، والمتوسط العام لاستجابا  ا
ُ
لم

 ( أدناه:00وقد كانت النتيجة كما هو معروض بالجدول رقم )
 كاي: البُعد الجغرافي، ومتوسط استجابة المُشاركين  –( اختبار مربع 11جدول )

 البيان
 المنطقة

 المجموع
 الجنوبية الغربية الشرقية

 
 مستوى الاستجابة

 151 24 40 88 منخفض
 57 19 16 31 متوسط
 69 0 27 37 مرتفع

 277 48 83 156 المجموع
 

 5.808 قيمة مربع كاي
 4 درجة الحرية

 0.214 الدلالة الاحصائية

( نتالج التبار الاستقاللية. وبالإطالع على النتالج النتالج 00يوُضِّح الجدول رقم )
، وهي أكبر من مُستوى (0.214)الدلالة الإحصالية تُساوي  أعاله يُمكن مُالحظة أن قيمة

يوجد تأثير للبُعد  (، لذلك لا يُمكن رفضِ الفرضية الصفرية  القاللة: "لا9.90المعنوية )
شاركين في الدراسة، مقابل الفرضية البديلة غير المقبولة: 

ُ
الجغرافي على مُتوسط إستجابا  الم
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شاركين في الدراسة. وهذه النتيجة  "يوجد تأثير للبُعد الجغرافي على
ُ
مُتوسط إستجابا  الم

تحمل مضمونٍ واحدٍ واضحٍ، وهو أنه رغم التالف المناطق الجغرافية للمُشاركين في الدراسة 
من أعضاء هيأة التدريس بالجامعا  الليبية، إلاَّ أن إجاباتهم اتفقت تقريباً على نتيجةٍ 

 ية في تحقيق أهداف التنمية المكانية في ليبيا. واحدةٍ، وهي ضعف دور المركزية الإدار 
 قياس أثر متغير المُؤهل العلمي: . ب
شاركين في الدراسة.  لا -

ُ
ؤهل العلمي على متوسط إستجابا  الم

ُ
تغير الم

ُ
 يوجد تأثير لم

شاركين في الدراسة.  -
ُ
ؤهل العلمي على متوسط إستجابا  الم

ُ
تغير الم

ُ
 يوجد تأثير لم

ؤهل 
ُ
وفي هذا الشأن استخدم التبار الاستقاللية )التبار مربع كاي( بين متغير الم

توسط العام لاستجابا  المشاركين من أعضاء هيآة التدريس بالجامعا  الليبية، 
ُ
العلمي، والم

 ( أدناه:07وقد كانت النتيجة كما هو معروض بالجدول رقم )
 علمي، واستجابة المشاركينكاي :  المؤهل ال  –(  اختبار مربع 11جدول )

 البيان
 المؤهل العلمي

 المجموع
هدكتورا  ماجستير 

 
 مستوى الاستجابة

 151 76 75 منخفض
 57 34 23 متوسط
 69 44 25 مرتفع

 277 154 123 المجموع
 

 3.941 قيمة مربع كاي
 2 درجة الحرية

 9.039 الدلالة الاحصائية

 جطالع على النتالج النتالالتبار الاستقاللية. وبالا( نتالج 07يوُضِّح الجدول رقم )
، وهذه القيمة أكبر من (0.139) تُساوي الدلالة الإحصالية أعاله يُمكن مُالحظة أن قيمة

يوجد تأثير  (، لذلك لا يُمكن رفضِ الفرضية الصفرية  القاللة: "لا9.90مُستوى المعنوية )
ؤهل العلمي

ُ
تغير الم

ُ
شاركين في الدراسة، "مقابل الفرضية البديلة على مُتوسط  لم

ُ
إستجابا  الم

شاركين في الدراسة. 
ُ
ؤهل العلمي على متوسط إستجابا  الم

ُ
تغير الم

ُ
المرفوضة: "يوجد تأثير لم

ؤهال  العلمية  للمُشاركين في 
ُ
وهذه النتيجة تحمل مضمونٍ واضحٍ، وهو أنه رغم التالف الم

بالجامعا  الليبية )ماجستير / دكتوراة(، إلاَّ أن إجاباتهم الدراسة من أعضاء هيأة التدريس 
اتفقت تقريباً على نتيجةٍ واحدةٍ، وهي ضعف دور المركزية الإدارية في تحقيق أهداف التنمية 

 المكانية في ليبيا.
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 قياس أثر متغير سنوات الخبرة: . ت
تغير سنوا  الخبرة على مُتوسط إستجابا  لا -

ُ
شاركين في الدراسة.  يوجد تأثير لم

ُ
 الم

شاركين في الدراســـــــــــــة.  -
ُ
تغير سنوا  على مُتوسط إستجابا  الم

ُ
 يوجد تأثير لم

وفي هذا الشأن استخدم التبار الاستقاللية )التبار مربع كاي( بين متغير سنوا  
توسط العام لاستجابا  المشاركين من أعضاء هيآة التدريس بالجامعا 

ُ
الليبية،  الخبرة، والم

 ( أدناه:04وقد كانت النتيجة كما هو معروض بالجدول رقم )
 كاي:  سنوات الخبرة، واستجابة المشاركين  –(  اختبار مربع 11جدول )

 البيان
 الخبرة بالسنوات

 المجموع
 1اقل من  11اقل   من 5- سنة فأكثر15

 مستوى الاستجابة
 151 13 46 92 منخفض
 57 10 15 32 متوسط
 69 17 30 22 مرتفع

 277 40 91 146 المجموع
 

 20.019 قيمة مربع كاي
 4 درجة الحرية

 0.000 الدلالة الاحصائية

( نتالج التبار الاستقاللية. وبالإطالع على النتالج النتالج 04يوُضِّح الجدول رقم )
من مُستوى ، وهي أقل (0.000) تُساوي الدلالة الإحصالية أعاله يُمكن مُالحظة أن قيمة

تغير يوجد تأثير  (، لذلك لا يُمكن قبول الفرضية الصفرية  القاللة: "لا9.90المعنوية )
ُ
لم

شاركين في الدراسة، "لصالح الفرضية البديلة  سنوا  الخبرة
ُ
على مُتوسط إستجابا  الم

تغير سنوا  الخبرة على متوسط إستجابا 
ُ
شاركين في الدراسة.  المقبولة: "يوجد تأثير لم

ُ
الم

شاركين في الدراسة التلفوا في تقييمهم لتأثير المركزية الإدارية على 
ُ
وهذه النتيجة تعني أن الم

التنمية المكانية وفقاً لسنوا  لبرتهم، ويعزى ذلك لوجود فرق  في متوسط استجابة فئا  
ل اكبر وذلك بالتبار متغير سنوا  الخبرة عن دور المركزية في التنمية ولالستدلال بشك

 الفرضية الآتية:
شاركين في الدراسة متساوي في مجموعا  )فئا ( سنوا  الخبرة.  -

ُ
 مُتوسط إستجابا  الم

شاركين في الدراسة غير متساوي في مجموعا  )فئا ( سنوا   -
ُ
مُتوسط إستجابا  الم

 الخبرة )على الأقل هناك متوسط مُتلف(. 
 على النحو الآتي:  ه( الالمعلمي حيث جاء  نتالجKruskal Wallis Testوقد تم تطبيق التبار)
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واليس  )سنوات الخبرة  ومُتوسط إستجابات المشاركين( -(  اختبار كرسكال  11جدول )  
 القيم البيان

 10111 قيمة مربع كاي
 2 درجات الحرية

 1.11 الدلالة الاحصائية

  9.94نالحظ أن  قيمة الدلالة الاحصالية  عالةا( 03وبالنظر للجدول رقم )
يمكن قبول الفرضية الصفرية، وبالتالي يمكن  (، لذلك لا9.90أصغر من مُستوى المعنوية )

شاركين في الدراسة غير متساوي وفقا لسنوا  لبرة  
ُ
القول بأن مُتوسط إستجابا  الم

لتحديد أي متوسط  فئة المشاركين، بمعنى أنه على الأقل هناك متوسط استجابة مُتلف. و 
(، وقُسمت المجموعا  على النحو Mann-Whitney Testتختلف استخدم التبار )

سنوا   0سنوا  لبرة(، )أقل من  09إلى  0سنة لبرة(، ) من  00الآتي: ) أكثر من 
 لبرة(، والتبر  الفرضيا  على النحو الآتي:

شاركين في الدراسة  متساوي في المج -
ُ
 موعتيــــــن.مُتوسط إستجابا  الم

شاركين في الدراسة غير متساوي في المجموعتين. -
ُ
 مُتوسط إستجابا  الم

( اختبار مانويتني للمقارنات الثنائية 11جدول )  

سنة  00( أعاله نالحظ عند مقارنة الفئة الأولى )اكثر من 00وبالنظر إلى الجدول )
سنوا  لبرة( بأن قيمة الدلالة الإحصالية تساوي   09الى  0لبرة(، مع الفئة الثانية )

يمكن رفض الفرضية الصفرية،  لذلك لا(، 9.90، وهي أكبر من مستوى المعنوية )9.923
 توجد فروق ذا  دلالة إحصالية بين متوسطي إستجابا  وبالتالي يمكن القول: أنه لا

شاركين في المجموعتين الأولى والثانية. ومن جانب آلر نجد أنه عند مقارنة الفئة الأولى 
ُ
الم

سنوا  لبرة( بأن قيمة الدلالة  0سنة لبرة(، مع الفئة الثالثة )أقل من  00)أكثر من 
يمكن قبول  (، وهنا لا9.90، وهي أصغر من مستوى المعنوية )9.902الإحصالية تساوي 
ية، وبالتالي يمكن القول بأن هناك فروق ذا  دلالة احصالية بين متوسطي الفرضية الصفر 

شاركين في المجموعتين الأولى والثالثة. أليراً نرى بأنه عند مقارنة الفئة الثانية )
ُ
 0إستجابا  الم

 الدلالة الاحصائية المقارنات الثنائية
 9.923 (1 - 1/ ) سنوات 11إلى  1 -سنة  11أكثر من 
 9.902 (1 - 1)سنوات /   1أقل من -سنة  11أكثر من 

 9.400 (1 - 1)سنوات /   11إلى  1 -سنوات  1أقل من 
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سنوا  لبرة( أن قيمة الدلالة  0سنوا  لبرة(، مع الفئة الثالثة )أقل من  09الى 
يمكن رفض  (، لذلك لا9.90، وهي أكبر من مستوى المعنوية )9.400الإحصالية تساوي 

توجد فروق ذا  دلالة إحصالية بين متوسطي  الفرضية الصفرية، وبالتالي يمكن القول بأنه لا
شاركين في المجموعتين الثانية والثالثة، ويُستخلص من ذلك أن الالتالفا  

ُ
إستجابا  الم

شاركين في المعنوية الناتجة بسبب وجود فروق ذا
ُ
  دلالة احصالية بين مُتوسطي إستجابا  الم

سنوا  لبرة( هو عامل  0سنة لبرة(، مع الفئة الثالثة )أقل من  00الفئة الأولى )أكثر من 
 الخبرة لصالح الأكثر سنوا  لبرة في الجامعا  الليبية. 

 قياس أثر متغير التخصص العلمي: . ث
تغير التخصص العلمي على لا -

ُ
شاركين في الدراسة.  يوجد تأثير لم

ُ
 متوسط إستجابا  الم

شاركين في الدراســة.  -
ُ
تغير التخصص العلمي على متوسط إستجابا  الم

ُ
 يوجد تأثير لم

وفي هذا الخصوص استخدم التبار الاستقاللية )التبار مربع كاي( بين متغير 
توسط العام لاستجابا  المشاركين من أعضاء هيآة التد

ُ
ريس التخصص العلمي، والم

 ( أدناه:02بالجامعا  الليبية، وقد كانت النتيجة كما هو معروض بالجدول رقم )
 كاي:  التخصص العلمي، واستجابة المشاركين  –(  اختبار مربع 11جدول )

 البيان
 التخصص العلمي

علوم  المجموع
 متنوعة

علوم 
 جتماعيةا

علوم تقنية 
 وهندسية

علوم 
 طبية

 
 مستوى الاستجابة

 

 151 26 27 42 56 استجابة منخفضمستوى 
 57 15 9 12 21 مستوى استجابة متوسط
 69 13 8 20 28 مستوى استجابة  مرتفع

 277 54 44 74 105 المجموع
 4.015 قيمة مربع كاي
 6 درجة الحرية

 0.675 الدلالة الاحصائية

طالع على النتالج النتالج ( نتالج التبار الاستقاللية. وبالا02يوُضِّح الجدول رقم )
، وهي أكبر من (0.675)الدلالة الإحصالية تُساوي  أعاله يُمكن مُالحظة: أن قيمة

يوجد تأثير  (، لذلك لا يُمكن رفضِ الفرضية الصفرية  القاللة: "لا9.90مُستوى المعنوية )
تغير التخصص العلمي

ُ
شاركين في الدراسة، "مقابل الفرضية  على مُتوسط إستجابا  لم

ُ
الم

شاركين في 
ُ
تغير التخصص العلمي على متوسط إستجابا  الم

ُ
البديلة المرفوضة: "يوجد تأثير لم

الدراسة. وهذه النتيجة تعني أنه رغم التالف التخصص العلمي للمُشاركين في الدراسة من 
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جتماعية، اوم تقنية وهندسية، علوم أعضاء هيأة التدريس بالجامعا  الليبية )علوم طبية، عل
علوم ألرى متنوعة(، إلاَّ أن إجاباتهم أجمعت تقريباً على نتيجةٍ واحدةٍ، وهي عدم قدرة 

 المركزية الإدارية على تحقيق أهداف التنمية المكانية في ليبيا.
 قياس أثر متغير الدرجة العلمية: . ج

تغير الدرجة العلمية على متوسط إ لا -
ُ
شاركين في الدراسة. يوجد تأثير لم

ُ
 ستجابا  الم

شاركين في الدراســـة.  -
ُ
تغير الدرجة العلمية على متوسط إستجابا  الم

ُ
 يوجد تأثير لم

وفي هذا الشأن استخدم التبار الاستقاللية )التبار مربع كاي( بين متغير الدرجة 
توسط العام لاستجابا  المشاركين من أعضاء هيأة التدريس با

ُ
لجامعا  الليبية، العلمية، والم

 ( أدناه:02وقد كانت النتيجة كما هو معروض بالجدول رقم )
 كاي:  الدرجة العلمية، واستجابة المشاركين  –(  اختبار مربع 11جدول )

 البيان
  الدرجة العلمية

 المجموع
أستاذ  أستاذ 

 مساعد
أستاذ 
 مشارك

محاضر  محاضر
 مساعد

 
 مستوى الاستجابة

 

 151 24 47 21 38 21 منخفض
 57 16 16 7 12 6 متوسط
 69 14 28 4 15 8 مرتفع

 277 54 91 32 65 35 المجموع
 

 8.562 قيمة مربع كاي
 8 درجة الحرية

 0.381 الدلالة الاحصائية

طالع على النتالج النتالج ( نتالج التبار الاستقاللية. وبالا02يوُضِّح الجدول رقم )
، وهي أكبر من مُستوى (0.381) تُساوي الدلالة الإحصالية أعاله يُمكن مُالحظة أن قيمة

تغير يوجد تأثير  (، لذلك لا يُمكن رفضِ الفرضية الصفرية  القاللة: "لا9.90المعنوية )
ُ
لم

شاركين في الدراسة، "مقابل الفرضية البديلة  التخصص العلمي
ُ
على مُتوسط إستجابا  الم

تغير
ُ
شاركين في الدراسة.  لعلميةالدرجة ا المرفوضة: "يوجد تأثير لم

ُ
على متوسط إستجابا  الم

وهذه النتيجة مضمونها العلمي أنه رغم التالف الدرجة العلمية للمُشاركين في الدراسة من 
أعضاء هيأة التدريس بالجامعا  الليبية )أستاذ، أستاذ مُشارك، أستاذ مُساعد، مُحاضر، 

يباً على نتيجةٍ واحدةٍ، وهي عدم قدرة النظام مُحاضر مُساعد(، إلاَّ أن إجاباتهم اتفقت تقر 
 المركزي الإداري على تحقيق أهداف التنمية المكانية في ليبيا.
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 قياس أثر متغير النوع: . ح
شاركين في الدراسة.  لا -

ُ
تغير النوع على متوسط إستجابا  الم

ُ
 يوجد تأثير لم

تغير النوع على متوسط إستجابا  -
ُ
شاركين في الدراســة.  يوجد تأثير لم

ُ
 الم

وفي هذا الشأن استخدم التبار الاستقاللية )التبار مربع كاي( بين متغير النوع، 
توسط العام لاستجابا  المشاركين من أعضاء هيأة التدريس بالجامعا  الليبية، وقد كانت 

ُ
والم

 ( أدناه:08النتيجة كما هو معروض بالجدول رقم )
 كاي:  مُتغير النوع، واستجابة المشاركين  –(  اختبار مربع 18جدول )

 البيان
نوع  المشارك  

 المجموع
 ذكر أنثى

 
 مستوى الاستجابة

 

 151 105 46 منخفض
 57 33 24 متوسط
 69 30 39 مرتفع

 277 168 109 المجموع
 

 13.7 قيمة مربع كاي
 2 درجة الحرية

 0.001 الدلالة الاحصائية

طالع على النتالج النتالج ( نتالج التبار الاستقاللية. وبالا08يوُضِّح الجدول رقم )
، وهي أقل من مُستوى (0.001) تُساوي الدلالة الإحصالية أعاله يُمكن مُالحظة أن قيمة

تغير النوعيوجد تأثير  (، لذلك لا يُمكن قبول الفرضية الصفرية  القاللة: "لا9.90المعنوية )
ُ
 لم

شاركين في الدراسة، لصالح الفرضية البديلة المقبولة: "يوجد تأثير 
ُ
على مُتوسط إستجابا  الم

تغير
ُ
شاركين في الدراسة، وبما أن هناك فرق ذو دلالة  النوع لم

ُ
على متوسط إستجابا  الم

معنوية بين متوسطي الاستجابة لكال النوعين الذكور، والإنا ، أحتسب متوسط الإستجابة، 
 رافا  المعيارية لكل فئة على النحو الآتي:والانح

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية  حسب النوع19جدول )
 الانحراف المعياري متوسط المجموعة عدد المستيجبين النوع
 9.98028 7.090 109 انثى
 ذكر
 

168 7.3034 9.92388 
722 

( المتوسطا ، والانحرافا  المعيارية لكل نوع،  حيث يتضح أن 00يبُين الجدول رقم )
ُشاركا  في الاستطالع من الإنا  كُنَّ يملِن إلى إبداء رأي ذو اتجاه إيجابي مؤيداً لكون 

الم
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المركزية الادارية إيجابية الأثر على التنمية المكانية، في حين رآها الذكور سلبية التأثير على 
وبشكلٍ عام أظهر  استجابا  النوعين قيم متقاربة في الانحرافا  المعيارية،  التنمية المكانية.

    مع تباين أعلى بقليل للإنا  عنه في الذكور. 
ختبرة سابقاً في الجدول رقم )

ُ
( 79وبصورةٍ عامةٍ يُمكن تلخيص وعرض الفرضيا  الم

 أدناه. 
 ( فرضيات الدراسة11)جدول 

 القرار )قبول / رفض( الفرضية م
 قبول لايوجد تأثير للمركزية الادارية  في تحقيق التنمية المكانية في ليبيــــــــــــــــــــــــا. 1
شاركين في الدراســــــــــــــة. 1

ُ
 قبول لايوجد تأثير للبُعد الجغرافي على متوسط إستجابا  الم

شاركين في الدراســــة. لايوجد 1
ُ
ؤهل العلمي على متوسط إستجابا  الم

ُ
تغير الم

ُ
 قبول تأثير لم

شاركين في الدراســـــة. 1
ُ
تغير سنوا  الخبرة على مُتوسط إستجابا  الم

ُ
 رفض لايوجد تأثير لم

شاركين في الدراسة غير متساوي في مجموعا  )فئا ( سنوا  الخبـــرة  مُتوسط إستجابا  1
ُ
الم

 قبول )على الاقل هناك متوسط مُتلف(.

شاركين في الدراسة. 1
ُ
تغير التخصص العلمي على متوسط إستجابا  الم

ُ
 قبول لايوجد تأثير لم

تغير الدرجة العلمية على متوسط إستجابا  1
ُ
شاركين في الدراســـــة. لايوجد تأثير لم

ُ
 قبول الم

شاركين في الدراســـــــــــــــــــة. 8
ُ
تغير النوع على متوسط إستجابا  الم

ُ
 رفض لايوجد تأثير لم

 أهم نتائج الدراسة: 1.8
هناك عدد من النتالج التي توصلت إليها عملية تحليل البيانا  الإحصالية أبرزها ما 

 تي:أي
أعضاء هيأة التدريس في الدراسة بغالبية مُطلقة بلغت هيمنة العنصر الليبي من  .0

(00.)% 
شاركين في الدراسة من أعضاء هيأة التدريس الذكور ) .7

ُ
%( عن نسبة 20ارتفاع نسبة الم

شاركا  من الإنا  )
ُ
 %(. 40الم
 %( تقريباً.02%( تقريباً، وحملة الماجستير )33) هبلغت نسبة حملة الدكتورا .4
شاركين من حيث الدرجة العلمية، مع وجود ارتفاع  هناك نوع من التقارب في .3

ُ
نسب الم

%( تقريباً، وأستاذ مساعد 44بسيط في بعض الدرجا ، مثل: درجة محاضر )
%( تقريباً، في حين تقاربت نسب درجتي الأستاذ 79%(، يليها محاضر مساعد )73)

 %(.07والأستاذ المشارك )
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يث التخصصا  العلمية، مثل: العلوم هناك نوع من التقارب في نسب المشاركين من ح .0
%( تقريباً، في حين كان هناك درجة 79%(، والعلوم الطبية )02التقنية والهندسية )

%(، علوم متنوعة 72من التباعد في نسب التخصصا  الألرى: العلوم الاجتماعية )
(48.)% 
ا بلغت نسبة المشاركين من أعضاء هيأة التدريس من المنطقة الشرقية من ليبي .2

%(، في حين كانت مُساهمة المنطقة الجنوبية 49%(، والمنطقة الغربية )02.4)
(04.2.)% 
بلغ المتوسط العام لوجها  نظر أعضاء هيأة التدريس بالجامعا  الليبية فيما يتعلق  .2

( نقاط على مقياس 0( من أصل )7.24بدور المركزية الإدارية في التنمية المكانية )
توسط المتدني يُشير إلى ضعف دور المركزية الإدارية في تحقيق ليكر  الخماسي، وهذا الم

التنمية المكانية في ليبيا، وقد تأكد  هذه النتيجة الإحصالية من لالل التبار الإشارة 
الالمعلمي، والذي بدوره أكد على الدور غير الإيجابي للمركزية الإدارية على التنمية 

مع نتالج تقارير رسُية سابقة أشار  إلى التحديا   المكانية في ليبيا. هذه النتيجة تتفق
التي تنجم عن اتباع النظام المركزي في ليبيا )تقرير المنظمة الليبية للسياسا ، 

م(. أيضًا تتفق نتيجة الدراسة مع نتالج العديد من الدراسا  7902والإستراتيجيا ، 
 ,Faguet التنمية المكانية )السابقة التي أشار  إلى فعالية النظام الالمركزي، ودوره في

2012( ،)Albornoz-Crespo & Cabrales, 2013( ،)Mbate, 
2017 ٍ( ،)Smith & Revell, 2016( ،)Smoke & White, 
2005( ،)World Bank, 2011, Yilmaz, 2009).  في حين التلفت

(، Treisman, 2006( ،)Khaleghian, 2003نتيجة الدراسة مع دراسة )
 ٍ(Smith & Revell, 2016.) 
ويلك أن البيانا   -سيمرنوف، وشابيرو  –أثبت تحليل التوزيع الطبيعي كولموقروف  .8

شاركين في الدراسة لا تتوزع توزيعاً طبيعياً، وهذا يدُلل على وجود تباين 
ُ
جمعة من الم

ُ
الم

شاركين في العموم، الأمر الذي دفع باتجاه الإلتبارا  الإحصالية 
ُ
في وجها  نظر الم

 علمية لتحليل بيانا  الدراسة، والتبار فرضياتها.الالم
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بينت التحليال  الإحصالية أنه لاتُوجد تأثيرا  للمُتغيرا  الديموغرافية )البُعد الجغرافي،   .0
شاركين 

ُ
ؤهل العلمي، التخصص العلمي، الدرجة العلمية( على مُتوسط إستجابا  الم

ُ
الم

لمي، والتخصص، والدرجة العلمية إلاَّ في الدراسة، فرغم التالف المكان، والمؤهل الع
شاركين في الدراسة مُتفقين على الدور السلبي للمركزية الإدارية على التنمية 

ُ
أن الم

 المكانية. 
شاركين في الدراسة  .09

ُ
مُُالفةً للنتيجة السابقة، تبين أن هناك التالفا  في متوسطا  الم

 عندما ألذنا تأثير مُتغيري النوع، والخبرة.
 :وقيود الدراسة تحديات 1.9

هذه الدراسة مثلها مثل غيرها من الدراسا  البحثية لا تخلو من التحديا ، وأوجه 
تعددة لتفتح آفاقاً علمية قادمة بكيفيةٍ أو 

ُ
القصور، والتي يُمكن النظر إليها من الزوايا العلمية الم

من ( عضو هيأة تدريس 722ألرى، حيث اقتصر  الإجابا  على عينة الدراسة وهي )
Morgan,  Krejcie and( وفقاً لجدول )483أصل عينة مُستهدفة قدرها )

(، لذلك فإن النتالج قد لا تكون قطعية، أو نهالية بسبب ضعف تمثيل العينة لكامل 1970
ستهداف، مُجتمع أعضاء هيأة التدريس الجامعي في ليبيا سواءً من حيث العدد، أو طريقة الا

ذلك أن توزيع بيانا  الدراسة كان غير طبيعي، مُا يعني  أو توقيت الدراسة. يُضاف إلى
شاهدا  الإحصالية، أو الا

ُ
ستجابا  التي جُمِّعَتْ من وجود تشتت، أو تباين في قيم الم

شاركين في الدراسة. أيضاً عدم توفر دراسا  سابقة منشورة في ذا  الموضوع جعل من 
ُ
الم

تعذر وجود أرضية علمية رصينة في الشأن ا
ُ
نطالق منها في التأصيل العلمي لليبي يُمكن الاالم

لموضوع الدراسة. أليراً، في مثل هذه الدراسا  الوصفية تتوقف دقة النتالج في كثيٍر من 
الأحيان على دقة البيانا  التي يدُلى بها، ولذلك قد تتغير النتالج مع تغير الأشخاص، أو 

 توقيت إجراء الدراسة. 
  :سةمضامين وتوصيات الدرا1.11

إن التحديا  التي أشار  إليها الدراسة أعاله يُمكن النظر إليها على أنها تفتح آفاقاً 
 علمية في مجال الموضوع في عدة مجالا  أبرزها ما يأتي:

إعادة تكرار الدراسة في مناطق ألرى من ليبيا باستهداف أعضاء هيأة التدريس مع  .0
لأجل الوصول إلى إمكانية تعميم  تجنب إشكالية عدم تمثيل العينة للمجتمع، وذلك
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بتعاد، قتراب، أو الاالنتالج، ثم مقارنتها مع نتالج الدراسة الحالية، وتحديد درجة الا
 والعمل على تفسير ذلك علمياً.

كما يُمكن في سياق التطوير البحثي، والعلمي استهداف فئا  ألرى غير النخب من  .7
، ثم مقارنة النتالج التي تتوصل إليها تلك أعضاء التدريس مثل المهنيين، أو عامة الشعب
 الدراسا  القادمة، مع نتالج الدراسة الحالية.

ُطبََّقة في ليبيا منذ عقود لم تُحَقِّق غاياتها  .4
بَـيـَّنَتْ الدراسة الحالية أن المركزية الإدارية الم

ي القرارا  في المأمولة في التنمية المكانية، أو المكانية، وهذه النتيجة تُحَتِّم على مُتخذ
عالجة االدولة الليبية البحث عن طرق، وآليا  سياسية، وإدارية، و 

ُ
قتصادية، واجتماعية لم
 عيوب المركزية الإدارية للتخفيف من آثارها على التنمية المكانية في الدولة الليبية. 

بها ستعانة يُمكن النظر إلى جانب أكاديمي آلر مُفيد للدراسة الحالية وهو إمكانية الا .3
من قبل طالب الدراسا  العليا، والدراسا  الجامعية في المؤسسا  التعليمية، 

ستناد عليها في إجراء المزيد من الدراسا ، والمسوح الإحصالية نطالق منها، والاوالا
 لتقصي موضوع المركزية ودوره في التنمية في ليبيا. 

الدولة الليبية، أو المنظما  الدولية أيضاً قد تفُيد الدراسة الحالية الجها  السياسية في  .0
ستناد عليها، والانطالق منها في إجراء المزيد من البحو  المهتمة بالشأن الليبي، والا

 العلمية لتحديد النظام الإداري، والسياسي الأنسب للدولة الليبية. 
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