
 

 جامعة سرت - مجلة كلية التربية
 (2022( عدد )خاص( فبراير )1المجلد )

"واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق 
 الجمعة من وجهة نظر المعلمين"

 د. ليلى رمضان جويبر: إعداد
 كلية التربية /جامعة طرابلس

 الملخص
دارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة تهدف ىذه الدراسة للتعرف على واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإ

التعليم سوق الجمعة من  وهةنة رظنر المعلمنتُذ و نذلش اللىنا علنى التنروق ذا  الدالنة الإحأنااية بنتُ أفنراد عيننة الدراسنة 
الدراسنة  ( تعُزى لمتغتَ الجنن،ذ والتعنرف علنى التنروق ذا  الدالنة الإحأنااية بنتُ أفنراد عيننةα=0.0.عند مستوى الدالة )
( تعزى لمتغتَ التخأصذ وذلش م  خلال الإهابة على التساؤا  الآتية:ما واقع توافر أبعاد α=0.0.عند مستوى الدالة )

المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسنية بمرحلنة التعلنيم الأساسني بمراقبنة التعلنيم سنوق الجمعنة من  وهةنة رظنر مندرال المندارس  وىن  
إحأنااية في اسنتبابا  أفنراد العيننة حنول واقنع تنوافر أبعناد المنظمنة المتعلمنة في الإدارة المدرسنية بمرحلنة توهد فروق ذا  دالنة 

التعلننيم الأساسننني بمراقبنننة التعلنننيم سننوق الجمعنننة مننن  وهةنننة رظننر المعلمنننتُ تعُنننزى لمتغنننتَ )النننو (  وىننن  توهننند فنننروق ذا  دالنننة 
أبعناد المنظمنة المتعلمنة في الإدارة المدرسنية بمرحلنة التعلنيم الأساسني بمراقبنة إحأااية في استبابا  أفراد العيننة حنول واقنع تنوافر 

التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظر المعلمتُ تعزى لمتغتَ )التخأص( وللإهابة على أسبلة الدراسة استخدمت الباحثة المنةج 
 الوصتي لملالمتو لموضو  الدراسة0

هننال  درهننة تننوافر أبعنناد المنظمننة المتعلمننة في الإدارة المدرسننية أهمةا:توصننلت الدراسننة إد عنندد منن  النتننااج منن  و  
بمرحلنننة التعلنننيم الأساسننني بمراقبنننة التعلنننيم سنننوق الجمعنننة مننن  وهةنننة رظنننر المعلمنننتُ علنننى مسنننتوى أبعننناد المنظمنننة المتعلمنننة لسنننينج 

عننناد المنظمننة المتعلمنننة في ذ وأيضًنننا توصننلت الدراسننة بورنننو ا توهنند فننروق حنننول واقننع تننوافر أب2.215484منختضننةذ وبنسننبة 
الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظر المعلمتُ تعُزى لمتغتَ )النو (ذ  ما توصنلت 

بمراقبنة  الدراسة أيضًا إد عندم وهنود فنروق حنول واقنع تنوافر أبعناد المنظمنة المتعلمنة في الإدارة المدرسنية بمرحلنة التعلنيم الأساسني
 التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظر المعلمتُ تعُزى لمتغتَ )التخأص(

 Peter Sengeمقياس  -مرحلة التعليم الأساسي -الإدارة المدرسية  -المنظمة المتعلمة  الكلمة المفتاحية:
Abstract 

This study aims to identify the reality of the availability of the 

dimensions of the learning  organization in the school administration at the 

basic education stage in education monitoring Suq Aljumea from the 

teachers’ viewpoint, as well as revealing the statistically significant 

differences between the study sample members at the indication level 

( .0.0=α ) due to the variable (gender), and, identifying the statistically 

significant differences between the study sample members at the indication 

level ( .0.0=α ) attributable to the variable of (specialization), by answering 

the following questions: what are the availability of the dimensions of the 
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learning organization in school administration at the basic education stage in 

education monitoring Suq Aljumea from the point of view of school 

principals? And are there statistically significant differences in the responses 

of the sample members about it from the teachers’ point of view as a result of 

the variable (type)? Also are there statistically major differences in the 

responses of the sample members about the reality of the availability of the 

dimensions of the learning organization from the teachers’ point of view due 

to the variable (specialization)? In order to answer the study questions, the 

researcher used the descriptive approach to suit the topic of the study0 

The study reached a number of results, the most important of which 

are: The degree of availability of the dimensions of the learning organization 

in the school administration at the basic education stage in education 

monitoring Soq Aljumea from the teachers’ point of view at the level of the 

dimensions of the learning organization came to Senge low, with a rate of 

2.215484. In addition, it found that there are no differences about the reality 

of the availability of the dimensions of the learning organization from the 

teachers’ point of view due to the (type) variable, as well as there are no 

differences about it from the teachers' point of view related to the variable 

(specialization). 

 أولًً/مقدمة 
وتننتَة الترننور اللبننتَ في تلنولوهيننا  أصننبا العنناي اليننوم قريننة صننغتَة تلااننت فيةننا حننواهز الزمننان والملننانذ وتسننار 

المعلومننا  وااتأنناا ذ وبنننالً علننى ذلننش يترلننت الأمننر علننى متخننذي القننرار بالموسسننا  المختلتننة الب نن  وبننذل المزينند منن  
غتَا  وفق مترلبا  العأر والتي تواهو موسساتهمذ والأخذ بها للارتقنال بمسنتوى الأدال ااهتةادا  المستمرة للتعرف على المت

لت قيق الجودة والتميزذ وتسعى وزارة التًبية وتعليم بليبيا  غتَىا م  الموسسا  للتليا مع التغتَا  المتسارعة سنوال في بيبتةنا 
 الداخلية أو الخارهية لت ستُ أدااةا0

سي بليبيا ما ىي إا منظما  تعلم باعتبارىا م  أىم المنظمنا  الخدمينة ملنم عبيعنة عملةنا ومدارس التعليم الأسا
ووظااتةا وما تدتللو م  بنية معرفية قوية تتمث  في وهود العناصر البىرية والتقنيةذ وما لنديةم من  رظنم المعلومنا  النتي تسنعى 

 0لنىر ثقافة التعلم لجميع موظتيةا
متعلمة يجت أن يأاحبو تحول في الهيا ن  من   تحول المنظما  التقليدية إد منظما  م( أن6.02ويرى )العنزيذ 

الرأسية إد الأفقيةذ وم  المةنام الروتينينة إد أدوار التملنتُذ ومن  أرظمنة الرقابنة الر ينة إد مىنار ة المعلومنا  ومن  اسنتًاتيبية 
 (0 .06مذ 6.02المناقىة إد استًاتيبية التعاون )ورد في الترىودذ

ىو القينام بعمن  اانيال هديندةذ فنتن النتعلم ىنو ا تسنا   ىو التتلتَ بالأايال الجديدةذ واابتلار وإذا  ان الإبدا 
(وىننذا ا يتنننوتى إا بالإبننان بمبننندأ ااسنننتثمار 622مذ 2..6قنندرة ىنننوال المبتلننري  علنننى القيننام بعمننن  ىنننذه الأاننيال0 ) نننمذ 

 التعليم0الجماعي لرأس المال البىري في موسسا  



 (2022دد )خاص( )( ع1المجلد ) جامعة سرت -مجلة كلية التربية 
  

 جويبر
 

 

Volum1, Number2 

2022 
471 

عدد خاص ببحوث المؤتمرالعلمي الثاني 

 لكلية التربية
 

 ثانيًا/مشكلة الدراسة:
مدارس التعليم الأساسي ىي المسبولة  وباعتبار يعد التبأتَ بوبعاد المنظمة المتعلمة مترلبا للتروير في المدارس الليبيةذ

تقب  على إعداد هي  المستقب  في عأر التلنولوهيا والثنورة المعلوماتينة المتسنارعةذ والنتي أصنب ت تىنل  خرنراً في التنبنو بالمسن
لذلش وهت على المسبولتُ وأص ا  القرار في ىذه الموسسا  تبتٍ ثقافة المنظمة المتعلمة لموا بنة العأنر وااعنلا  علنى  ن  
ما ىو هديدذ وم  خلال عم  الباحثة  عضو ىيبة تدري، بللية التًبية عرابل، ومتابعة لمدارس التعليم الأساسي م  خنلال 

الدور اللبتَ والمةم لمدارس التعلنيم الأساسني في بننال هين  المسنتقب  ابند من  تبنتٍ ورىنر ثقافنة بررامج التًبية العملية رأ  بون 
المنظمة المتعلمة حتى يتم تروير أدال الموسسة على أ م  وهوذ وهال  ىذه الدراسة لت ديد مدى "واقع تنوافر أبعناد المنظمنة 

 م  وهةة رظر المعلمتُ"  اقبة التعليم سوق الجمعةالمتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي بمر 
 تساؤلًت الدراسة:

0ما واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعلنيم الأساسني بمراقبنة التعلنيم سنوق الجمعنة من  وهةنة رظنر 0
 مدرال المدارس 

ة حنول واقنع تنوافر أبعناد المنظمنة المتعلمنة في الإدارة المدرسنية 0ى  توهد فروق ذا  دالة إحأااية في اسنتبابا  أفنراد العينن6
 بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظر المعلمتُ تعُزى لمتغتَ )النو ( 

دارة المدرسنية 0 ى  توهد فروق ذا  دالة إحأااية في استبابا  أفراد العينة حول واقنع تنوافر أبعناد المنظمنة المتعلمنة في الإ3
 بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظر المعلمتُ تعزى لمتغتَ )الموى  العلمي( 

 :ثالثاً/أهداف الدراسة
 تهدف ىذه الدراسة إد: 

من   التعلنيم سنوق الجمعنة واقنع تنوافر أبعناد المنظمنة المتعلمنة في الإدارة المدرسنية بمرحلنة التعلنيم الأساسني بمراقبنة 0التعرف على0
 وهةة رظر المعلمتُ

( تعُنننزى لمتغنننتَ α=0.0.0اللىنننا علنننى التنننروق ذا  الدالنننة الإحأنننااية بنننتُ أفنننراد عيننننة الدراسنننة عنننند مسنننتوى الدالنننة )6
 الجن،0

الموىن  ( تعنزى لمتغنتَ α=0.0.0التعرف على التروق ذا  الدالة الإحأااية بتُ أفراد عينة الدراسنة عنند مسنتوى الدالنة )3
 العلمي0

 :رابعًا/أهمية الدراسة
 توتي أهمية ىذه الدراسة في:

0تناولهننا لمتةننوم المنظمننة المتعلمننة وىننو منن  المتنناىيم ا ديثننة الننتي تر ننز علننى العلننم والننتعلم ورىننر المعرفننة رتيبننة للثننورا  العلميننة 0
 لمنظمة0والمعلوماتية والتقنية وما يعلسو تربيق ىذا المتةوم م  آثار ايجابية على ا

0قد تتيد رتااج ىذه الدراسة المسبولتُ بوزارة التًبية والتعليم بمراهعة السياسا  وخرط العم  واتخاذ القرارا  المناسبة بىنون 6
 تحوي  مدارس مرحلة التعليم العام إد منظمة متعلمة0
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 خامسًا/مصطلحات الدراسة:
( بونهنا " تلنش المنظمنة النتي  Marsick) &Watkins مارسنيش عرفنت من  قبن  واتلننز و المنظمةة المتعلمةة:

تننوفر فننرص تعلننم مسننتمرة لأفرادىننا وتىننبعةم علننى ااستتسننار وا ننوار والتعنناون والعمنن  الجمنناعي وتبننادل الأفلننار والخنن ا  " 
 (0.1مذ 6.03)عبد الرزاق وعبد العليم:
نظمة والتعاون الجمناعي فيمنا بيننةم في  ن  المنظمة المتعلمة: بون التعليم المستمر لل  فرد م  أفراد الم تعرف الباحثة

مسننتويا  الإدارة مةننم هنندًا وىننو أسنناس متةننوم المنظمننة المتعلمننة وذلننش لخلننق اارسننبام والتليننا لملورننا  المنظمننة منن  أهنن  
 تحقيق أىدافةا المنىودة0

ىنو مقيناس وضنع من  قبن  بينتً سنينج  المسةتخد  فةي هةال الدراسةة: Peter Sengeتعةرف الباحثةة مقيةاس 
 أبعاد تدث  اروعاً يجت االتزام بها م  قب  المنظمة التي تسعى للت ول إد منظمة متعلمة0 ويتضم  خمسة

 "    رىناط مننظم مقأنود وىنادف تت قنق من  وراانو الأىنداف التًبوينة المنىنودة من  المدرسنةذالإدارة المدرسية: 
مذ 6.03لت قيق أىداف العملية التًبوية ")حسان والعبمي:  فالإدارة المدرسية إذًا ليست غاية في حدِّ ذاتها وإنما ىي وسيلة

220) 
الإدارة المدرسنية ىني وموعنة من  العملينا  والإهنرالا  المتلاملنة والمخرنط لهنا تخرنيط مسنبقًا من   وتعةرف الباحثةة

  أهنن  تحقيننق أىنندافةا بوقنن  قبنن  الإدارة التًبويننة لتوظيننا الإملاريننا  البىننرية والماديننة والمعلوماتيننة والبيبيننة المتاحننة للمدرسننة منن
 هةد وتللتة وأقأر وقت ممل 0

ىني المرحلنة ااوفي في سنلم التعلنيم بليبينا وتضنم التلامينذ من  الأنا الأول اد  تعرف الباحثة مرحلة التعلةيم الأساسةي:     
 الأا التاسع بمراقبة التعليم سوق الجمعة0

 ةة المسوولة ع  مييع الموسسا  التعليمية الواقعة في رراق البلدية0ىي الج بسوق الجمعة: تعرف الباحثة مراقبة التعليم     
 سادسًا/حدود الدراسة:

: اقتأر  الدراسة في هاربةا الموضوعي على معرفة " واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية الحد الموضوعي -
 وهةة رظر المعلمتُ"بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة م  

 مييع معلمتُ مدارس التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة الحد البشري: -
-00-6مذ في التنتًة من   6.60وىنو زمن  إهنرال الدراسنة الميدارينة حين  ق تربينق الدراسنة الميدارينة سننة  الحد الزمني: -

 م(6.600-06-00م حتى 6.60
 الإطار النظري للدراسة:

تدر المنظما  حلومية  ارت أو خاصة بتغتَا  سريعة ومعقدة في  افنة الجوارنت التقنينة  المنظمة المتعلمة:مفهو  
والسياسنننية وااقتأنننادية وااهتماعينننة وقننند دفعنننت تلنننش التغنننتَا  ىنننذه المنظمنننة إد تبنننتٍ المتننناىيم العلمينننةذ  متةنننوم التخرنننيط 

 لأدال المتوازن وغتَىاذ ودفعةا اللبول للت التا  ااستًاتيبية والتتلتَ م ااستًاتيبيذ ومتةوم إدارة الجودة الىاملةذ وبراقة ا
منظور عالميذ وم  المتناىيم العلمينة ا ديثنة ىنو منا يعنرف بالمنظمنا  المتعلمنة والنتي أصنب ت ومنا تترلبنو من  دعنم للنتعلم من  

 (6.2مذ 6.00رفجذالموىلا  اللازمة لدى المنظما  لضمان بقالىا و احةا على المدى البعيد )الع
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وبلنن  تعرينننا المنظمنننة المتعلمننة بونهنننا: منظمنننة متملننننة منن  ا تسنننا  المعرفنننة وتسنننعى لترننوير المةنننارا  المعنننززة لتةنننم 
وإدراك إدارتهاذ وتع  ع  رؤية مستقبلية بتً يزىا على أن المنظمة رىاط اهتماعي وأنها تبتٍ العلاقا  التعاورية م  أه  تقوية 

 (020مذ .6.0القدرا  وأساليت الإ از )النسورذ المعرفة والخ ة و 
أد  الترنورا  التلنولوهينة وااهتماعينة وااقتأنادية المتعنددة النتي انةدىا العقنند الحاجةة إلةى المنظمةة المتعلمةة:

ل الأخنننتَ مننن  القنننرن ا نننادي والعىنننري  المنننيلادي إد تغنننتَ بيبنننة العمننن  وظةنننور المنافسنننة ا نننادة بنننتُ المنظمنننا  مننن  أهننن  البقنننا
وااسننتمرار واارتىننار والإرتنناب والأربننا ذ واتضننا أن المنظمننا  الننتي ا تسننتريع التليننا المسننتمر مننع تغننتَا  البيبننة الداخليننة 
والخارهية عن  عرينق النتعلم التنظيمني وتسنريع مسنتويا  الأدال وتحسنتُ هودتنوذ سنوف تنتةني في فنتًة قأنتَة وأن رظتَاتهنا النتي 

 (330مذ .6.0ما  تعلم ستتعام  مع التغيتَ بنبا  تستريع البقال وااستمرار )النسورذ تستريع أن تحول رتسةا إد منظ
( أن المنظمنننة المتعلمنننة تتمينننز عننن  المنظمنننا  التقليدينننة الأخنننرى بالقينننادة والهيللينننة 662مذ .6.0وينننرى ا نننواهرة )

ة والسما  بتتاحة الترص لتبادل المعرفة والمعلوما  التعليمية وتدلتُ العاملتُ م  الت رك بمرورة وفاعلية وتبتٍ استًاتيبية المىار 
 والثقافة التنظيمية المتليتة
 أهمية المنظمة المتعلمة:

ممننا ىننو هنندير بالننذ ر أرنننا أصننب نا ماهننة إد مثنن  ىننذه المنظمننا  المتعلمننة حينن  إنهننا: تنمنني التتاعنن  ااهتمنناعي  
والثقنة وتىناعر الأفلنارذ تنسنا  فينو المعلومنا  والمعرفنة بىنل   ومةارا  ااتأال بتُ الأاخاص؛ مما يوفر هنوًا من  اارتتنا 

حننر؛ ممننا يننودي إد زيننادة الإرتاهيننةذ ومننع مننرور الوقننت يتننوافر للمنظمننة  ننزون منن  الخنن ة والمعرفننة بلنةننا منن  مواهةننة الظننروف 
لمتعلمة مع البيبنة حين  تلنتقط المستبدة والتخريط للمستقب  بما يساعد في الت ول إد عأر اقتأاد المعرفةذ تليا المنظمة ا

إاارا  التنبيو منةاذ والتي تىتَ إد الأنماط والأمور المتغتَة وتعم  على فةمةا وم  خلال التتلتَ بررق هديدة بلنةا إيجناد 
ة إملاريننا  هدينندة تسننتتيد منةننا وتواهننو منن  خلالهننا التغننتَا ذ يننتعلم العنناملون في المنظمننة المتعلمننة مةننارا ذ ويلتسننبون معرفنن

تتباوز المترلبا  الخاصة بعلمةم ؛ مما يجعلةم يتمنون أدوار ومةام الآخري ذ  ما بلنةم ذلش م  أدال أدوار ومةنام تنسنيقية 
أخرى غتَ تلش التي تقع ضم  اختأاصاتهمذ يتنوفر فيةنا النال لتبرينت الأفلنار الجديندة دون الإصنابة بنالخوف من  الخرنو ؛ 

يندة علنى أنهنا فرصنة للنتعلمذ تىنبع أعضنالىا علنى صنق  منواىبةم والإفنادة من  خن اتهم الذاتينة لأرو ينظنر فيةنا إد الخن ة الجد
وخننن ة غنننتَىمذ وتحنننتًم ميينننع الآرال ؛ ممنننا  تنننز علنننى مزيننند مننن  الإ نننازذ ويىنننبع علنننى التتلنننتَ ا نننرذ وإيجننناد حلنننول هديننندة 

 (230-20مذ 2..6للمىللا  )الروي  وعبابنةذ
 أبعاد المنظمة المتعلمة:

 (320-33مذ 6.02ون المنظمة المتعلمة م  عدة أبعاد ىي:)أبو عتشذتتل
حي  إن المنظمنة المتعلمنة تدتلنش  نلا من  البيبنة والقينادة  البعد الفردي: يأتي المستوى الفردي في المقا  الأول.

ظتننون يتعقبننون الننتعلمذ الننتي تسننة  الننتعلم المسننتمر بننتُ المننوظتتُذ فيأننبا ملننان العمنن  في ىننذا الأنندد روعًننا مننا  المدرسننة: المو 
المندرال ينندعمون تعلمةننمذ والمنظمننة تندعم المنندرال لنندعم تعلننم المنوظتتُذ فالمنظمننة المتعلمننة ملننان للنتعلم المسننتمرذ حينن  يأننبا 

 التعلم حالة وعادة منعلسة0
ال المنظمة المنظمة المتعلمة تترلع إد ايجاد حر ة في المعرفة والخ ة في أنح بعد المجموعة: على مستوى المجموعة.

وذلنش عن  عريننق رقناش التريننق النذي يوخننذ انل  ا ننوار المتتنو  المعتمنند علنى احننتًام التننو  في الآرال فينظننر إد الأفلنار بونهننا 
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فرصة للاستلىافذ والأخرال فرصة للتعلمذ ويتم تىبيع التريق على التتلتَ في  يتية عملوذ لي، فقط إ از الأعمال وإنما 
 التي بل  تقدبةا0الت سينا  المرلوبة 

المنظمة المتعلمة تنربط بنالتعلم بنالت ول التنظيمنيذ وىنذا يعنتٍ تعلنم حلنول  0البعد التنظيمي: على مستوى المنظمة
ترنوير المنظمنة لنتسنةا ومن  إن فننتن المنظمنة المتعلمنة أداة للتغينتَذ وىنني تنظنر للنتعلم علنى أرننو سنااق للإرتاهينة وااسنتثمار فةننو 

 على ىامش ا ياة التنظيمية في ملان ما لبضعة أيام0لي، ايبًا  دث 
 مننا تتمثنن  أبعنناد المنظمننة المتعلمننة في خلننق فننرص للننتعلم الننداامذ وتىننبيع عننر  الأسننبلة وا ننوارذ وتىننبيع المىننار ة 

نظمة مع البيبة والتعلم م  خلال فرق العم  وتدلتُ العاملتُ نحو رؤية مياعية وبنال أرظمة ا تسا  واقتسام التعلم والت ام الم
 ((Egan, 2002, 2938وتوفتَ رظم القيادة ااستًاتيبية للتعلم 
  خصائص المنظمة المتعلمة وأهميتها:

( إد تأننيا لخأننااص المنظمنة المتعلمنة؛ فقسننمةا إد خأنااص رايسنية و نن  00-1مذ 6.00وصن  )حسنارتُذ 
 خاصية لها وموعة م  العناصر  الآتي:

 ية وتتضمن:أولًً الخصائص الًستراتيج
 الرؤية المىتً ة: وىي رظرة العاملتُ إد أىداف المنظمة المتعلمة ومستقبلةا بمنظار واحد أو برؤية متىابهة0 -
 رصد التغتَا  البيبية: أي متابعة التغتَا  وااستعدادا  لوضع خرط للتليا معةا0 -

 ثانيًا: الخصائص الإدارية وتتضمن:
 علم: أي قيادة فعالة في توفتَ ا رية اللافية وإتاحة فرص التعلمتوفتَ قيادة إدارية داعمة للت -
دعننم إداري للتنندريت والتملننتُ: منن  خننلال إعرننال العنناملتُ صننلاحيا   املننة في أدال الأعمننال بالسننرعة والجننودة المرلوبننة  -

 وتنمية معارفةم ومةاراتهم وتروير استًاتيبيا  التعلم والتدريت
 وتتضمن:ثالثاً: الخصائص التنظيمية 

 التأميم العضوي للتنظيم: أي ااتجاه إليو  ىل  ملاام للظروف البيبية المتغتَة0 -
فننرق العمننن  ذاتينننة الإدارة ومتعنننددة الوظنننااا: وتعنننرف بونهنننا وموعننة مننن  العننناملتُ المسنننوولتُ عننن  إدارة أرتسنننةم وأرىنننرتةم  -

 بىل  يومي0
أق  م  المستويا  الإداريةذ  ما يوفر حرينة التبرينت واابتلنار وقنادر الهيل  الأفقي والمرن: وىو الهيل  الذي يتسم بعدد  -

 على الوفال باحتياها  البيبة المتغتَة0
 رابعًا: الخصائص الثقافية وتتضمن:

 توفتَ إعار قيمي للثقافة التنظيمية: بتعزيز ثقافة التعلم وتوسيع المعرفة وااستتادة م  الموارد المتاحة بلتالة وفعالية0 -
البيبننننة المسنننناردة للننننتعلم: أي قنننندرة المنظمننننة علننننى ا أننننول علننننى المعلومننننا  الجدينننندة وتنقي ةننننا وحتظةنننناذ إ العمنننن  علننننى  -

 استخدامةا في التعام  مع المىللا  التي تواهو أعضال المنظمة0
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 أساسيات المنظمة المتعلمة:
  ا  أساسية للمنظمة المتعلمة  الآتي: Garvin.2000)حدد غارفتُ )

 لمىللا  برريقة منةبية منظمة0ح  ا -
 التبريت الخلاق0 -
 التعلم م  التبار  السابقة0 -
 التعلم م  أفض  الممارسا  لدى الآخري 0 -
 رق  المعرفة بسرعة وفعالية في    المنظما 0 -

 ثامنًا/الدراسات السابقة:
 إدارة التًبيننة ( ىنندفت إد التعننرف علننى واقننع تربيننق خأننااص المنظمننة المتعلمننة في 2018دراسةةة )المصةةري   -

والتعليم للبنا  بمدينة الرياضذ والتعرف على معوقا  تربيقةا و ذلش التروق ذا  الدالة الإحأااية بتُ أفراد عينة الدراسة 
بالنسبة لواقع تربيق خأااص المنظمة المتعلمة في إدارة التًبية والتعليم للبنا  بمدينة الريناض ومعوقنا  تربيقةناذ وق اسنتخدام 

( ..0ج الوصتي الت ليلي لت قيق أىداف الدراسة واستخدمت ااسنتبارة  نوداة للدراسنةذ وق اختينار عيننة ملورنة من  )المنة
 موظتة م  موظتا  الإدارا  التابعة لإدارة التًبية والتعليم بالرياض وخلأت الدراسة إد النتااج الآتية:

الدراسنة حنول واقنع تربينق خأنااص المنظمنة المتعلمنة ومعيقنا   0ايوهد فروق ذا  دالنة إحأنااية في اتجاىنا  أفنراد عيننة0
 تربيقةا في إدارة التًبية والتعليم للبنا  بمدينة الرياض تبعا لمتغتَ رو  الوظيتة وسنوا  الخدمة 

التًبينة 0توهد فروقا  ذا  دالنة إحأنااية بنتُ أفنراد عيننة الدراسنة بالنسنبة لواقنع تربينق خأنااص المنظمنة المتعلمنة في إدارة 6
 والتعليم للبنا  بمدينة الرياض تعُزى إد متغتَ الموى  العلمي 

 0ا توهد فروقا  ذا  دالة إحأااية بتُ أفراد العينة لأىم العوام  المعيقة لتربيقةا تعزى إد متغتَ الموى  العلمي30
نظمنننة المتعلمنننة في م(:ىننندفت الدراسنننة إد اللىنننا عننن  درهنننة تنننوافر أبعننناد الم6.02) دراسةةةة السةةةقا و خةةةرون -

المدارس ا لومية بمدينة الرياض ودور مديرا  المدارس في إدارة التغيتَ في المدرسة  منظمة متعلمةذ وقد اتبعت الدراسة المنةج 
الوصتي الت ليليذ ولت قيق أىداف الدراسة استخدمت ااستبارة  وداة لجمع المعلوما ذ واستخدمت الدراسة نموذب واتلننز 

( وتلننون وتمننع الدراسننة منن  مييننع مننديرا  المنندارس ا لوميننة بمدينننة الرينناض والبننال  Watkins&Marsickومارسننيش )
درهننة  ( مننديرةذ وبينننت رتننااج الدراسننة أن:022( مننديرةذ وقنند ق اختيننار عينننة عىننوااية بسننيرة بلنن  حبمةننا )221عنددى  )

هنال  متوسنرةذ وأن دور منديرة المدرسنة في إدارة التغينتَ نحنو توافر أبعاد المنظمنة المتعلمنة في المندارس ا لومينة بمديننة الريناض 
تربيق أبعاد المنظمنة المتعلمنة هنال أيضنا بدرهنة متوسنرةذ وقند تلورنت أداة الدراسنة من  سنبعة وناا  هنال  مييعةنا بدرهنة 

لنة التعليمينةذ ما متوسرةذ ا توهد فروق ذا  دالة إحأااية بتُ متوسرا  استبابا  عينة الدراسنة بناختلاف متغنتَ المرح
أوصننت الدراسنننة بتوعيننة منننديرا  المننندارس بمتةننوم وأبعننناد المنظمنننة المتعلمننة وتىنننبيعة  علننى القينننام بنننتدارة التغيننتَ نحنننو المدرسنننة 

 المتعلمة0
ىنندفت ىنذه الدراسننة لمعرفننة مندى تننوافر أبعناد المنظمننة المتعلمننة بالمعاىند الأزىريننة منن    (2014دراسةة )رمضةةان  -

( إ تربيقةنا DLOQالمننةج الوصنتي بااعتمناد علنى اسنتبيان أبعناد المنظمنة المتعلمنة )  فيةناذ اسنتخدموهةنة رظنر العناملتُ
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( عاملًا في المعاىد الأزىريةذ وبيننت النتااج أن ميينع أبعناد المقيناس قند حأنلت علنى درهنة متوسنرةذ 232على عينة قوامةا )
بينمننا احتنن  المرتبننة الأخننتَة بعنند إرىننال أرظمننة لمىننار ة المعرفننة والننتعلمذ هننال في المرتبننة الأود بعنند تىننبيع ا ننوار وااستتسننارذ 

و ارنننت التنننروق دالنننة إحأننناايًا بىنننل  عننننام تبعنننا لمتغنننتَا  رنننو  الوظيتنننة لأنننام الإداريننننتُذ والموىننن  العلمننني لأنننام أقننن  منننن  
 بلالوريوسذ بينما ي توهد فروق دالة احأاايًا تعزى لمتغتَ سنوا  الخ ة0    

 تاسعًا/منهج الدراسة وأدواتها:
استخدمت الدراسة المنةج الوصتي الذي يتناست مع عبيعة الدراسة وأىدافةاذ فالمنةج الوصتي ىو عملينة الب ن  
والتقأي حول الظواىر التعليمية  ما ىي قاامة في الواقع ووصتةا وصتا دقيقا وتىخيأةا وتحليلةا وتتستَىا بهدف ا تىاف 

رىا أو بينةا وبتُ الظواىر التعليمية الأخرى والتوص  م  خلال ذلش إد تعميما  ذا  معتٌ بالنسبة لها العلاقا  بتُ عناص
 (.02مذ 2..6)سليمانذ 

 أداة الدراسة: -
بعنند ااعننلا  علننى الأد  النظننري والدراسننا  السننابقة والمننوتدرا  الننتي تناولننت ونناا  المنظمننة المتعلمننة اعتمنند  

تدث  خأااص المنظمة المتعلمةذ بالإضنافة إد  ويتلون م  خمسة أبعادPeter Sengeنظمة المتعلمة الباحثة مقياس أبعاد الم
 (Oluwatayo. J. 2012. 3920) النظر في تدرب ااستبارةذ وغتَ ذلش مما يراه الخ ال مناسبًا

والبنال  عنددىم  ق الجمعنةتلنون وتمنع الدراسنة من  ميينع معلمنتُ مندارس التعلنيم الأساسني ببلدينة سنو  :مجتمةع الدراسةة -
معلم ومعلمة وذلش مست الإحأااية التي تحألت عليةا الباحثة م  ملتت التعليم الأساسي بمراقبة تعليم سوق  0.01

 6.600الجمعة للتأ  الدراسي ربيع 
 ..0عنددىم والبنال   ق اختينار عيننة عىنوااية من  معلمنتُ مندارس التعلنيم الأساسني ببلدينة سنوق الجمعنة عينةة الدراسةة: -

 معلم ومعلمة ع  عريق توزيع ااستبيان إللتًوريًا0
 خصائص العينة: -

 ( يبين توزيع عينة الدراسة حسب النوع1الجدول )
 النسبة العدد النوع

 % .6 .6 ذ ور
 % .3 .3 إراث

 % ..0 ..0 المو 
 (  يبين توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي2الجدول )

 بةالنس العدد النوع
 % 30 30 متوسط
 % 20 20 عافي

 % ..0 ..0 المو 
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 صدق الًستبانة: -
اعتمد  الباحثة على الأدق الظناىري لناداة وذلنش بعرضنةا علنى ملمنتُ من  المختأنتُ في ونال الإدارة التًبوينة 

دي  وحننذف وإضننافة % منننةم بتعنن32خنن الذ وإ الأخننذ بالملاحظننا  الننتي أميننع عليةننا  0بالجامعننا  الليبيننة والبننال  عننددىم 
 فقرا  في ااستبارة إد أن ق إخراهو بالأورة النةااية والتي ق تربيقةا في ىذه الدراسة0

 ثبات الأداء: -
 ثبات الًستبيان: -
 ق حسا  ثبا  ااستبيان باستخدام اختبار ألتا  رو رباخ0 -

 ت والدرجة الكلية( معامل ثبات الًستبيان باستخدا  طريقة ألفا كرو نباخ للفقرا3جدول )
 معامل الثبات عدد الفقرات البعد ت

 033. 1 الإتقان الىخأي  00
 032. 2 النماذب العقلية 60
 031. 2 الرؤية المىتً ة 30
 .03. 1 تعلم التريق 20
 032. 2 التتلتَ التنظيمي 00

 0.846 36 الأداة  ل 
واقنع تنوافر أبعناد المنظمنة المتعلمنة في الإدارة اسنتبيان  ( أن مييع قيم معناملا  الثبنا  لتقنرا 3يتضا م  الجدول )

عالينةذ حين  بلن  معامن  والثبنا  الللني  المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظنر المعلمنتُ
ة ااعتمناد علنى رتاابةنا (ذ وتىتَ ىذه القنيم العالينة من  معناملا  الثبنا  إد صنلاحية ااسنتبيان للتربينق وإملارين0322.)

 والوثوق بها0
 التصميم والمعالجة الإحصائية للبيانات: -

 على الن و الآتي: 5 -0ولإعادة ترميز ااستبيان فقد وزعت الدرها  م  
 ( للاستبابة )موافق هدًا(50تعرى الدرهة ) -
 ( للاستبابة )موافق(20تعرى الدرهة ) -
 ( للاستبابة )مايد(3تعرى الدرهة ) -
 ( للاستبابة )غتَ موافق(6درهة )تعرى ال -
 ( للاستبابة )غتَ موافق بىدة(0تعرى الدرهة ) -

ولأغنننراض الت ليننن  الإحأننناايذ ق اسنننتخدام المتوسنننرا  ا سنننابية واانحرافنننا  المعيارينننةذ ومعامننن  اارتبننناط البسنننيط 
 فروق بتُ استبابا  أفراد العينة0للب   ع  ما اذا  ان ىناك  بتَسونذ ومعام  الثبا  ألتا  رو رباخذ واختبار مان ويتتٍ

 عرض وتحليل النتائج: –
رتننااج التسننناؤل الأول: النننذي رأنننة علنننى " منننا واقنننع تننوافر أبعننناد المنظمنننة المتعلمنننة في الإدارة المدرسنننية بمرحلنننة التعلنننيم 

 الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظر المعلمتُ" 
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 وسرا  ا سابية واانحرافا  المعيارية لل  بعد م  أبعاد المنظمة المتعلمة0وللإهابة ع  ىذا السوالذ ق حسا  المت
( يبين المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة لمدى توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية 4جدول )

 نظر المعلمين في البعد الأول: الإتقان الشخصيبمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة من وجهة 

 البعد 
المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري

 منختضة 3 0060 6066 تىبع إدارة المدرسة المعلمتُ على التعلم الذاتي المستمر 0
 منختضة 2 030. 60.2 تلافئ إدارة المدرسة المعلمتُ المبادري  بوفلار ترويرية 6

ربنق إدارة المدرسنة مبندأ ا رينة للمعلمنتُ في اختينار المةنام والواهبنا  النتي تو نن  ت 3
 إليةم

 منختضة 2 0066 .606

2 
تننننندعم إدارة المدرسنننننة هةنننننود تقأننننني المىنننننللا  تىنننننبيعًا للتبرينننننت والتتلنننننتَ 

 متوسرة 6 00.0 6030 اابتلاري

0 
داخنن  المدرسننة يظةننر لنندعا لمعلمننتُ بالمدرسننة الرغبننة في الب نن  عنن  فننرص الننتعلم 

 وخارهةا
 منختضة 0 00.1 6000

 منختضة 1 033. 0020 يوا ت المعلمتُ الترورا  والوساا  ا ديثة في وافي التعليم والتعلم 2

 متوسرة 0 0002 6030 يتواص  المعلمتُ مع زملااةم في المدارس المناظرة لتبادل الخ ا  والتبار  1

 2.175714 المتوسط ا سابي للبعد الأول
ينننتًاو  المتوسننط ا سنننابي لتقنننرا  البعننند بنننتُ  ( المتوسنننرا  ا سنننابية لتقننرا  البعننند الأول حيننن 2يبننتُ الجننندول )

( وبدرهنننة ممارسنننة منختضنننة حيننن  هنننال  في المرتبنننة الأوفي أن يتواصننن  المعلمنننتُ منننع زملااةنننم في المننندارس 6030 – 60.2)
وسنننرة بينمنننا هنننال في المرتبنننة الثارينننة أن إدارة المدرسنننة تننندعم هةنننود وىننني مت 6030الخننن ا  والتبنننار  وبنسنننبة  لتبنننادلالمننناظرة 

للتبريت والتتلتَ اابتلاري وهال باقي فقنرا  البعند بدرهنة منختضنة  وىنذا يعُنزى إد أن مندرال  تقأي المىللا  تىبيعًا
 2.1757140 المدارس ا يىبع المعلمتُ على بعد الإتقان الىخأي حي   ان المتوسط ا سابي للبعد الأول

( يبين المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة لمدى توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية 5جدول )
 بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة من وجهة نظر المعلمين في البعد الثاني: النماذج العقلية

 البعد  
المتوسط 

 سابيا 
اانحراف 
 المعياري

 الدرهة التًتيت

 منختضة 2 023. 60.2 يتعام  المعلمتُ بالمدرسة مع الأخرال باعتبارىا فرصا للتعلم 0
 متوسرة 6 020. 6036 ترحت إدارة المدرسة بالمناقىا  الموهةة للتنمية المةنية المستمرة  6

 منختضة 0 032. 60.2 عم  فريقي ومعرفي تعت  إدارة المدرسة تعاون المعلمتُ في ح  المىللا  3

2 
تهينننئ إدارة المدرسننننة اهتماعننننا  تحقننننق تعلننننم متبننننادل لبنننننال ثقافننننة تنظيميننننة مىننننتً ة 

 للمعلمتُ بالمدرسة
 منختضة 2 022. 0021
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 البعد  
المتوسط 

 سابيا 
اانحراف 
 المعياري

 الدرهة التًتيت

0 
يننننتم تىننننبيع وهةننننا  النظننننر المتعننننددة والنقااننننا  الهادفننننةذ وتظةننننر تتافننننة المدرسننننة  

 منختضة 3 026. 6003  منظمة متعلمة 

 متوسرة 0 022. 3030 تسةم ااهتماعا  بالمدرسة في رىر ثقافة وفلر المنظمة المتعلمة  2

 2.32 المتوسط ا سابي للبعد الثاني
يننتًاو  المتوسنننط ا سنننابي لتقننرا  البعننند بنننتُ  ( المتوسننرا  ا سنننابية لتقنننرا  البعنند الثننناني حيننن 0يبننتُ الجننندول )

ال  في المرتبة الأوفي أن ااهتماعا  تسةم في رىر ثقافة وفلنر المنظمنة متوسرة حي  ه ممارسة( وبدرهة 0021–3030)
وىنني متوسننرة بينمننا هننال في المرتبننة الثاريننة أن إدارة المدرسننة ترحننت بالمناقىننا  الموهةننة للتنميننة المةنيننة  3030المتعلمننة وبنسننبة 

أن مندرال المندارس ا يىنبع المعلمنتُ علنى المستمرة وىي متوسنرة وهنال بناقي فقنرا  البعند بدرهنة منختضنة  وىنذا يعُنزى إد 
 60360بعد النماذب العقلية حي   ان المتوسط ا سابي للبعد الثاني 

( يبين المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة لمدى توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية 6جدول )
 ة التعليم سوق الجمعة من وجهة نظر المعلمين في البعد الثالث: الرؤية المشتركةبمرحلة التعليم الأساسي بمراقب

المتوسط  البعد ت
 الحسابي

الًنحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري

0 
تىننبع إدارة المدرسننة المعلمننتُ علننى المسنناهمة في تحدينند رؤيتةننا المسننتقبلية ووضننع خررةننا 

 منختضة 6 020. 6062 ااستًاتيبية

ارة المدرسنننة بوخنننذ آرال المعلمنننتُ ومقتًحننناتهم بعنننتُ ااعتبنننار عنننند وضنننع الأىنننداف تهنننتم إد 6
 المستقبلية

 منختضة 2 033. 60.2

 منختضة 3 026. 6003 يدرك مييع المعلمتُ بالمدرسة أهمية الرؤية المىتً ة للمدرسة في توسي، الثقافة التنظيمية 3
 متوسرة 0 012. 6020 تر ز رؤية المدرسة على تعلم الجميع 2
 منختضة 2 022. 0022 تهيئ المدرسة فرصا لتىبيع التتلتَ اابتلاري وتدوو في رؤيتةا 0
 منختضة 0 032. 60.0 توهو رؤية المدرسة مييع أعضااةا نحو تحقيق التميز في إعار ثقافة تنظيمية مددة المعاي 2

 2.143333 المتوسط ا سابي للبعد الثال 

يننتًاو  المتوسننط ا سننابي لتقننرا  البعنند بننتُ  توسننرا  ا سننابية لتقننرا  البعنند الثالنن  حينن ( الم2يبننتُ الجنندول )
وىنذا يعُنزى إد أن مندرال المندارس ا يىنبع المعلمنتُ  60023وبمتوسط حسنابي  ( وبدرهة ممارسة منختضة0022–6020)

 على بعد الرؤية المىتً ة0
يارية والمرتبة والدرجة لمدى توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية ( يبين المتوسطات الحسابية والًنحرافات المع7جدول )

 بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة من وجهة نظر المعلمين في البعد الرابع: تعلم الفريق

المتوسط  البعد ت
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

 الدرجة الترتيب

 منختضة 3 026. 6001 فلر وثقافة التبريت تتبتٌ إدارة المدرسة 0
 متوسرة 0 032. 6020 تقدم إدارة المدرسة فرصا متعددة لعم  المعلمتُ م  خلال فرق 6
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المتوسط  البعد ت
 الحسابي

الًنحراف 
 الدرجة الترتيب المعياري

 منختضة 2 022. 60.6 يقدم المعلمتُ القدامى بالمدرسة العون والمساعدة للمعلمتُ الجدد  3

2 
ع بعضنةم النبعم من  أهن  تىبع إدارة المدرسة المعلمتُ بالمدرسة علنى التواصن  من

 رق  ثقافة التنظيم ورىرىا
 منختضة 0 022. 60.1

 منختضة 2 0000 6002 يىارك المعلمتُ بالمدرسة في الإعداد للقالا  والندوا  وورش العم  المخرط لها 0

2 
يوهد في المدرسة برامج للتنمية المةنية تدعم التعلم وا تسا  المعرفة بىل  مياعي 

 منختضة 3 .02. 6001 تعاوني

1 
إدارة المدرسنة توخنذ بعنتُ ااعتبنار توصننيا  ومقتًحنا  المنوتدرا  والنندوا  العلميننة 

 للاستتادة منةا  
 متوسرة 6 0003 6032

 2.197143 المتوسط ا سابي للبعد الرابع
لبعننند بنننتُ ينننتًاو  المتوسنننط ا سننابي لتقنننرا  ا ( المتوسنننرا  ا سننابية لتقنننرا  البعننند الرابنننع حينن 1يبننتُ الجننندول )

ممارسة متوسرة حي  هال  في المرتبة الأوفي أن إدارة المدرسة تقندم فرصنا متعنددة لعمن  المعلمنتُ  وبدرهة( 60.6–6020)
وىي متوسرة بينما هال باقي فقرا  البعد بدرهة منختضة  وىنذا يعُنزى إد أن مندرال المندارس 6020وبنسبة  م  خلال فرق

 60020تريق حي   ان المتوسط ا سابي للبعد الثاني بعد تعلم ال علىا يىبع المعلمتُ 
توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية  لمدى( يبين المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة 8جدول )

 خامس: التفكير التنظيميبمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة من وجهة نظر المعلمين في البعد ال

المتوسط  البعد ت
 ا سابي

اانحراف 
 المعياري

 الدرهة التًتيت

 منختضة 2 0063 6066 ينظر إد المدرسة على أنها لديةا مسبولية وتمعية تجاه التمع 0

6 
تىبيع إدارة المدرسة المعلمتُ في  تلا التخأأا  على إبدال اقتًاحاتهم بخأوص ح  

 منختضة 0 32. 0023 درسةالمىللا  بالم

 منختضة 2 030. 0031 بمةارا  ميع وتأنيا وتحدي  البيارا  والمعلوما  المتعلقة بالمدرسة يتمتع المعلمتُ 3

2 
في تعزيننز  تسننتتيد إدارة المدرسننة منن  التأنندي للضننغوط والمىننللا  الننتي تواهننو المعلمننتُ

 متوسرة 3 00.1 6022 عمليتي التعليم والتعلم

ارة المدرسنننننة علننننى مىنننننار ة  افننننة المعلمنننننتُ في الخرننننط الترويرينننننة  تلننننر للثقافنننننة تحننننرص إد 0
 التنظيمية

 متوسرة 0 00.2 6022

 متوسرة 6 0062 6022 تستتيد المدرسة م  البيبة المحلية في رىر ثقافة المنظمة المتعلمة 2
 2.271667 المتوسط ا سابي للبعد الخام، 

يننتًاو  المتوسننط ا سننابي لتقننرا  البعنند بننتُ  ية لتقننرا  البعنند الخننام، حينن ( المتوسننرا  ا سنناب3يبننتُ الجنندول )
علننى مىننار ة  افننة المعلمننتُ في  ( وبدرهننة ممارسننة متوسننرة حينن  هننال  في المرتبننة الأوفي أن إدارة المدرسننة0031–6022)

بعند بدرهنة منختضنة  وىنذا وىني متوسنرة بينمنا هنال بناقي فقنرا  ال6022وبنسنبة  التنظيمينةالخرنط الترويرينة  تلنر للثقافنة 
 60610يعزى إد أن مدرال المدارس ا يىبع المعلمتُ على بعد التتلتَ التنظيمي حي   ان المتوسط ا سابي للبعد الثاني 
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فنروق ذا  دالنة ذا  ان ىنناك لمعرفة ما إ للإهابة على التساؤل الثاني للدراسة قامة الباحثة بتيجاد اختبار مان ويتتٍ
ستبابا  أفراد العيننة حنول واقنع تنوافر أبعناد المنظمنة المتعلمنة في الإدارة المدرسنية بمرحلنة التعلنيم الأساسني بمراقبنة إحأااية في ا

 التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظر المعلمتُ تعزى لمتغتَ )النو ( 
أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة الفروق ذات الدلًلة الإحصائية في استجابات أفراد العينة حول واقع توافر ( يوضح 9الجدول )

 المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير )النوع(
 N - Mean Rank  - Sum of Ranks - النو  -
 817.00 - 40.85 - % .6 - ذ ر -
 4233.00 - 52.91 - % .3 - أرثى -
 
- Test Statisticsa 
- Mann-Whitney U - 607.000 
- Wilcoxon W - 817.000 
- Z - -1.665- 
- Asymp. Sig. (2-tailed) - .096 

 0.22.وقيمننة ااحتمننال  06020ومتوسنط العينننة الثارينة  2.030من  الجنندول  ند أن متوسننط العيننة الأوفي ىننو 
علمة في الإدارة حول واقع توافر أبعاد المنظمة المت %( وىي أ   م  مستوى المعنوية وم  إن ا توهد فروق 202أي يساوي )

المدرسنية بمرحلنة التعلننيم الأساسني بمراقبنة التعلننيم سنوق الجمعنة منن  وهةنة رظنر المعلمننتُ تعنزى لمتغنتَ )النننو ( حين  تتتنق رتننااج 
م( والتي هال  رتاابةم بعدم وهنود فنروق ذا  6.02م(ودراسة السقا وآخرون )6.03دراسة )المأريذ ذه الدراسة مع ى

 تَ الجن، دالة إحأااية تعزى لمتغ
فروق ذا  دالة  ذا  ان ىناكلمعرفة ما إ للإهابة على التساؤل الثال  للدراسة قامة الباحثة بتيجاد اختبار مان ويتتٍ

إحأااية في استبابا  أفراد العيننة حنول واقنع تنوافر أبعناد المنظمنة المتعلمنة في الإدارة المدرسنية بمرحلنة التعلنيم الأساسني بمراقبنة 
 معة م  وهةة رظر المعلمتُ تعزى لمتغتَ )التخأص( التعليم سوق الج

ذات الدلًلة الإحصائية في استجابات أفراد العينة حول واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة ( يوضح الفروق 10الجدول )
 غير )المؤهل(؟المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة من وجهة نظر المعلمين تعزى لمت

 N Mean Rank Sum of Ranks الموى  العلمي
 1515.50 43.30 35 متوسط
 3534.50 54.38 65 هامعي

 
Test Statisticsa 

Mann-Whitney U 885.500 
Wilcoxon W 1515.500 

Z -1.824- 
Asymp. Sig. (2-tailed) .068 
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 0.23.وقيمننة ااحتمننال  02033سنط العينننة الثارينة ومتو  .2303من  الجنندول  ند أن متوسننط العيننة الأوفي ىننو 
حول واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة  %( وىي أ   م  مستوى المعنوية وم  إن ا توهد فروق 203أي يساوي )

حينن  تتتننق .خأننص(المدرسننية بمرحلننة التعلننيم الأساسنني بمراقبننة التعلننيم سننوق الجمعننة منن  وهةننة رظننر المعلمننتُ تعننزى لمتغننتَ )الت
م( التي هنال  رتناابةم بعندم وهنود فنروق 6.02م(ودراسة السقا وآخرون )6.03دراسة )المأريذ ذه الدراسة مع رتااج ى

 ذا  دالة إحأااية تعُزى لمتغتَ والموى 0
 النتائج والتوصيات:

 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها:
ة في الإدارة المدرسننية بمرحلننة التعلننيم الأساسنني بمراقبننة التعلننيم سننوق الجمعننة منن  هننال  درهننة تننوافر أبعنناد المنظمننة المتعلمنن -

 2.2154840وهةة رظر المعلمتُ على مستوى أبعاد المنظمة المتعلمة لسينج منختضة وبنسبة
لننة التعلننيم وأيضًننا توصننلت الدراسننة بورننو ا توهنند فننروق حننول واقننع تننوافر أبعنناد المنظمننة المتعلمننة في الإدارة المدرسننية بمرح -

 الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظر المعلمتُ تعزى لمتغتَ )النو (
 ما توصلت الدراسة أيضًا إد عدم وهود فروق حول واقع توافر أبعاد المنظمة المتعلمة في الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم  -

  تعزى لمتغتَ )التخأص(الأساسي بمراقبة التعليم سوق الجمعة م  وهةة رظر المعلمتُ
 توصيات الدراسة: 

 في ضول ما توصلت لو ىذه الدراسة م  رتااج توصي الباحثة بالآتي:
 العم  على رىر ثقافة المنظمة المتعلمة في مدارس التعليم العام بليبيا0 -
 دعم المدرال وتىبيعةم على الإتقان الىخأي وتبتٍ النماذب العقلية لتروير الموسسة -
 زيادة وعي المدرال لمىار ة المعلمتُ في تحديد رؤية ورسالة وأىداف الموسسة0العم  على  -
العم  على زيادة وعي المدرال وحثِّةم على تبتٍ العم  بنرو  الترينقذ وتوزينع المةنام وااختأاصنا  بىنل  مننظم لضنمان  -

 سرعة إ از العم 0
 المراجع

امعننا  الأردريننة منن  وهةننة رظننر أعضننال الهيبننة التدريسننيةذ اللننة م(:متةننوم المنظمننة المتعلمننة في الج.6.0ا ننواهرةذ  امنن  ) -
 00ذ العدد 2الأردرية في إدارة الأعمالذ اللد 

م(:دور مديرا  المدارس ا لومية بالرياض في إدارة التغينتَ 6.02السقاذ امتثال أحمد والسنيديذ رسيبة والزغيبيذ ىدي  ) -
 060بية وعلم النت،ذ العددنحو المدرسة  منظمة متعلمةذ ولة رسالة التً 

 م(: المدرسة المتعلمة مدرسة المستقب ذ دار واا  للنىر والتوزيعذ عمانذ الأردن20..6الروي ذ ىاني وعبابنةذ صام ) -
م(: واقنع تبنتٍ هامعنة الملننش فيأن  لأبعناد المنظمنة المتعلمننةذ اللنة المأنرية للدراسننا  6.00العنرفجذ عبند المحسن  حسننتُ ) -

 (20)32عة المنأورة0التباريةذ هام
  



 (2022دد )خاص( )( ع1المجلد ) جامعة سرت -مجلة كلية التربية 
  

 جويبر
 

 

Volum1, Number2 

2022 
483 

عدد خاص ببحوث المؤتمرالعلمي الثاني 

 لكلية التربية
 

م(:رؤيننة مقتًحننة لت ننول اللليننا  التقنيننة في الممللننة السننعودية إد منظمننا  متعلمننةذ ولننة العلننوم 6.02الترىننودذ صننام ) -
 (00)3التقنية والتًبويةذ 

بمدينننة  م(:واقننع تربيننق خأننااص المنظمننة المتعلمننة في إدارة التًبيننة والتعلننيم6.03المأننريذ بدريننة بنننت عبنندالعزيز ابننراىيم ) -
 م6.030الرياض ومعوقا  تربيقةاذ ولة الب   العلمي في التًبيةذ العدد التاسع عىر لسنة 

م(:أثننر خأننااص المنظمننة المتعلمننة في تحقيننق التميننز الموسسي:دراسننة تربيقيننة في وزارة التعلننيم .6.0النسننورذ أ ننال سنناي) -
قسم إدارة الأعمالذ  لية الأعمالذ هامعة الىرق الأوسطذ العافي والب   العلمي الأردريةذ رسالة ماهستتَ غتَ منىورةذ 

 الأردن0 
م(: دور المنظمننة المتعلمننة في تىننبيع اابنندا  لنندى العنناملتُ في الننوزارا  التلسننرينيةذ رسننالة 6.02أبنوعتشذ موينند علنني ) -

 غزةذ فلسرت0ُماهستتَ غتَ منىورةذ أ ادبية الإدارة والسياسة للدراسا  العلياذ بررامج القيادة والإدارةذ
م(: الإدارة التًبويننةذ الأردنذ عمننانذ دار المسننتَة للنىننر والتوزيننعذ 6.03حسننانذ حسنن  ممنند والعبمننيذ ممنند حسننتُ ) -

 30ط
م(: خأااص المنظمة المتعلمة وأثرىا في تنمينة قندرا  التتلنتَ اابتلناريذ 6.00حسارتُذ هاد عبد الر  عبد السميع ) -

 ة الإدارية هامعة الدول العربية0 القاىرةذ المنظمة العربية للتنمي
م(:مدى توافر أبعاد المنظمة المتعلمة بالمعاىد الأزىرينة من  وهةنة رظنر العناملتُ فيةناذ ولنة هامعنة 6.02رمضانذ عأام ) -

 (0.0)63النبا  لاماث )العلوم اارسارية( 
 راتو الأساسيةذالقاىرةذ عاي اللتت0م(: مناىج الب   العلمي في التًبية وعلم النت، ومةا2..6سليمانذ سنال ممد ) -
م(: المنظمننة المتعلمنة وعلاقتةننا بقننوة عضننو ىيبننة التنندري،  امعننة الرنناااذ 6.03عبند الننرزاقذ فاعمننة وأحمنند عبنند العلننيم:) -

 (30(ذالجزل )22دراسا  عربية في التًبية وعلم النت،ذ  )
  .  والعمليا  "ذعمانذ موسسة الوراق للنىرم(: إدارة المعرفة " المتاىيم وااستًاتيبيا2..6 مذ عبود  م ) -
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