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تدثل الخريطة التربوية مجموعة من التقنيات والأساليب والإجررااات الرت ين رل عترخ ين راية االرة ا نلومرة الت تيميرة 
لها، والتاطيط لتترااب  اللازمرة  واجهتهرا،  نرا  لررة مسرتقبتية لتلمرورة ا ر وبرة من خلال الت رف عتخ الااتياجات ا ستقبتية 

 لتوزيع الخامات الت تيمية، واسن استغلال ا وارد ا تااة بما يسهل وضع السياسات الت تيمية موضع التنفيذ.
ية و همية ينطبيقها في البيئة التيبية في ىذا الإطار ينأتي ىذه الاراسة الت تحاول ينستيط الضوا عتخ ماىية الخريطة التربو 

الت ينلافرت بها عاة متغ ات  ثرت عتخ اسن ينوزيع الخامات الت تيمية من  ياب الاستقرار السياسي وما يتب و مرن  ععرات 
وصررراعات مسررتفة دف ررت بهارررات داختيررة وملرراىر  ررعوح في منرراطا، و يرراب الخررامات الأساسررية في منرراطا اخررري زاد مررن 

 م الاتها.
ذه ال وامررل و  ىررا ينسررتوجب عتررخ السررتطات ا تيررة  عررااد الخررراهط التربويررة بهرراف فهررد ا الررة الراىنررة والاسررت ااد ىرر

 للااتياجات ا ستقبتية، كما ينقام الاراسة عرضاً مفلملا  نهاية  عااد الخريطة التربوية ب كل يدكن ينطبيقو والإفادة منو.
Abstract 

The educational map represents a set of techniques, methods and 

procedures that assist in diagnosing the state of the educational system by 

identifying its future needs and planning the necessary measures to manage 

them. It is a future view of the desired image of the distribution of 

educational services, and the proper utilization of the available resources in 

order to facilitate the implementation of educational policies. 

In this context, comes this study, which attempts to shed light on the 

nature of the educational map and the importance of its application in the 

Libyan environment, in which several variables have combined to affect the 

proper distribution of educational services, such as the absence of political 

stability and the armed conflicts and struggles that follow which prompted 

internal migrations and manifestations of displacement in regions, and the 

absence of basic services in other areas increased their rates. 

These and other factors, require local authorities to prepare educational 

maps in order to understand the current situation and prepare for future needs. 

The study also provides a detailed presentation of the methodology for 

preparing the educational map in a way that can be applied and benefit from. 
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 مقدمــة:
واركتو مرو ا ستقبل من خلال وضع خطط ينستنا  لى ي كل التاطيط التربوي م الجة عتمية لتنليد مجرى الت تيد 

وما يتلمل بها من النلد الاقتلمادية والسياسية والاجتماعية والثقافية، ثم متاب ة يننفيذ  ، دراسات وبحوث عن ا نلومة الت تيمية
الا طرلا  لخطرط  عمل مستمر ومتواصل من خلال التقرونً الف رال لرءداا السرابا الرذي يدثرل  قطرة -ىذه الخطط وينقويدها ف

جاياة ين الج القلمور وينتلماى لتتفايات ا تاادة، فالتاطيط التربوي يستاام التفتيل ا نلد في عمتيرات التطروير التربروي 
بهاف ج ل الت تيد  كثر ف الية و كثر كفاية في استااباينو  اجات و ىااف طلابو ومجتم رو، ويتراح لكرل القرادرين عتيرو، لرذا 

و سرراليبو مر ررة وقابتررة لتت ررايل لتتناسررب مررع ا واقرر  الررت تختترر  اسررب التطررور بماتترر  جوا بررو بمررا فيررو ينبغرري  ن ينكررون طرقررو 
 التطور السكاني.

 ن كثرر اً مررن الأولويررات الررت يررتد تحايرراىا في  طررار عمتيررات التاطرريط التربرروي   ينتفقررا عتررخ وجررو مرررٍ  لغيرراب 
ت الت تيمية، بل والتاطيط عتخ ا ستوى ا ركعي   يدكن ا نفذين من ا  تومات الأساسية ا طتوبة، ومرد ذلك وضع السياسا

تحقيقها عتخ ا ستويات الإقتيمية وا تية، فضلًا عن  ياب ا  اركة في عمتيات صنع القرار واتخاذه، وقا تداض عن ىذا كتو 
قاليد ا اتتفة  و بل ا ناطا الريفية وا ضرية قلمور في تحقيا ينكافؤ الفرص الت تيمية، وينوزيع ىذه الفرص ينوزي اً عادلًا بل الأ

 (2002 وبل  وعيات الت تيد ومرااتو.)ااي،
وينلافياً ل يوب التاطيط التربوي، وزيادة رفع كفايتو ظهرت الخريطة التربوية كمنهاية جاياة  كثر عمتية لتتاطريط 

قررام الأول ثم الإقتيمرري ثم الرروطو باقررة و ررول، وذلررك التربرروي، ووظيفتهررا ينرلررة التاطرريط التربرروي عتررخ ا سررتوى ا ترري في ا 
 (246: 2003بتفويتو  لى عمتيات و   طة مفلمتة وواضفة )مطاوع،

وين ررررركل الخريطرررررة التربويرررررة مجموعرررررة مرررررن التقنيرررررات ا ايثرررررة والأسررررراليب والإجررررررااات الرررررت ينسرررررتاام لتت ررررررف عترررررخ 
تررررري، والتاطررررريط لتترررررااب  الرررررت ينبغررررري اتخاذىرررررا  واجهرررررة ىرررررذه الااتياجرررررات ا سرررررتقبتية لتت تررررريد وتحايررررراىا عترررررخ ا سرررررتوى ا 

 (446: 2008الااتياجات. )الارويش،
الأدوات والوساهل الت ينترجد الأىااف الكمية والكيفية  –عتخ ا ستوى ا تي  – ن الخريطة التربوية ىي الت تحاد 

متيرة عترخ  ر  الواقرع، وىري ين مرل عترخ ضرمان ينكيير  الت ينض ها الستطات ا  رفة عتخ ا نلومة الت تيمية  لى  جررااات ع
الأىررااف ال امررة لخلمرراهة كررل منطقررة  و اقترريد، وفي  فررل الوقتتسرراعا عتررخ تحايررا ا رروارد الررت ينبغرري ينوف ىررا لتطرروير الت ترريد 

ؤ الفررص ب كل  كثر دقة، وىذا مرا يقتضري ال مرل مرن  جرل ضرمان التروازن برل مختتر  ا نراطا والاقراليد والجماعرات، وينكراف
بل ا ت تمل في الري  وا ضر، وبل الجنسل، ورفع كفاية النلام الت تيمي عن طريا تحسل ال لاقرة برل ماخلاينرو ومخرجاينرو، 

 وتحقيا الاستغلال الأمثل لكافة ا وارد الت يدكن  ن ينوفر لو.
الخرامات الت تيميرة وينسري  ا لمرول عتيهرا  ن الاىتمام بفهد ماىية الخريطة التربوية و هميتها الكب ة في تحسل ينوزيرع 

يتطتررب ينسررتيط الضرروا عتررخ مفهرروم الخريطررة التربويررة و هميتهررا، وتحايررا ا نهايررة ا ناسرربة لإعرراادىا بمررا يخررام ال متيررة الت تيميررة 
 وينطت اتها ا ستقبتية، وىذا ما تحاول ىذه الاراسة القيام بو.

 الدراسات السابقة:
وضرر ت مبررادر الخريطررة التربويررة ومفاىيمهررا في الاتحرراد السرروفيت )سررابقاً( يننفيررذاً لقرررار الت ترريد الابتررااهي اللمررادر في 

 خررذت الخريطررة ا ارسررية  ب ادىررا الكامتررة و ارررز ينطبيقهررا في  1963( بإ  رراا كرربكة ا رراارس ال امررة، وبحتررول عررام 1925)
 ( 82: 2000ا  ي  صلاح ين تيمي باونا )الأحما ،فر سا مذاااً كب اً، وبرىن عتخ ص وبة ينطبي
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ومنررذ ذلررك ا ررل والخريطررة التربويررة ينتلمررار التقنيررات ا سررتاامة في تخطرريط الت ترريد لفاعتيتهررا، وقررارتها ال اليررة عتررخ 
 ها. ين اية الواقع الت تيمي والتنبؤ بالتغ ات ا اتتفة الت ينلمااب اركتو، كما ينقام ا قتراات ا ناسبة لتت امل م 

والخريطة التربوية كث اً ما كان اعاادىا ىافاً لاراسات عتميرة متالملمرة، قرامت  تارذي القررار التربروي رايرة لواقرع 
( الررت ىرررافت لتوضرري  مفهررروم الخريطرررة 2000 قرراليد ومنررراطا اىتمامهررا، ومرررن الاراسرررات الررت يدكرررن ذكرىررا دراسرررة الأحمرررا )

يد النلامي ومحو الأميرة وين تريد الكبرار، ايرم قرامت عرضراً  لريراً  فهروم الخريطرة التربوية واستااامها في مجال التاطيط لتت ت
 التربوية والخطوات ا نهاية لأعاادىا، وينطبيقها عتخ الت تيد النلامي ومحو الامية وين تيد الكبار.

رااة في ( رصا واقع التاطيط التربروي في السرودان واست رراف مسرتقبتو مرن خرلال قر2000وااولت دراسة ا اج )
ماضرريو، ايررم ينناولررت مفهرروم التاطرريط التربرروي، والخريطررة التربويررة، وقررامت عرضرراً مرروجعاً لتاربررة السررودان في مجررال الخريطررة 

 التربوية. 
( بتقانً عر   لري عن الخريطة ا ارسية التربوية وينقنيات  عراادىا، ايرم قرامت 2000واىتمت دراسة صيام )
التربروي، و اق ررت مفهرروم الخريطرة التربويررة و هميتهرا، ومررن ثم قررامت عرضراً متكرراملًا  نهايررة  طراراً  لريرراً عرن مفهرروم التاطرريط 

  عاادىا وينطويرىا. 
(  لى  عررااد خريطررة مارسررية  راتررة الت ترريد الاساسرري بمركررع  اايررة ىاررل بمنطقررة 2008وىررافت دراسررة الررارويش )

ة الخريطرة ا ارسرية ر رسرد واقرع الت تريد وك ر  م ركلاينو ا تنوعرة  البو كمال في محافلة دير العور السرورية، واسرتنادا عترخ ينقنير
كتسررررب التلاميرررذ وم ررركتة ا ررراارس ا سرررتأجرة وم ررركتة عيررروب ينوزيرررع ا  تمرررل، واررراد الب رررا الرررعم  برررأربع سرررنوات، وقرررا ر 

 الاعتماد عتخ استمارات لتمس  ا ارسي، واستاامت سالات ا اارس واالمااات مايرية التربية.
ت النتررراهن عرررن الاوضررراع الت تيميرررة القاهمرررة، ومرررواطن الضررر   والخترررل، واذسررربت ينوق رررات  عرررااد التلاميرررذ، وك رررف

 واادت مناطا استالابهد، وعاد ال  ب وا اارس ومواق ها وا اجة من ا وارد الب رية. 
تهرررا مررررن ( الى اسرررت را  خطررررط التنميرررة بمفافلرررة بررررور سررر يا ا لمرررررية وااتياجا2009وىرررافت دراسرررة اللمرررربااي )

ال مالة، والوقوف عتخ الواقع الف تي لتت تيد قبل الجام ي با افلرة،ومن ثم ينقرانً مقرترح لخريطرة مارسرية لتت تريد قبرل الجرام ي 
 بمفافلة بور س يا  قابتة ااتياجات التنمية.

ية، اسرقاطات وقا طبا الباام منهاية لبناا الخريطرة ا قترارة  ترت مراارل )ين راية الابنيرة والتاهيرعات ا ارسر
الطتررب عتررخ الت ترريد، اعررااد م ررروع الخريطررة ا ارسررية(، وتدكٌررن مررن خررلال ذلررك مررن اقررتراح خريطررة مارسررية ينترر  ااتياجررات 

 التنمية بمفافلة بور س يا.
 

( الى المرررر ا ررروارد القاهمرررة بمنطقرررة سررررت التيبيرررة، والت ررررف عترررخ  رررو اارررد 2010كمرررا ىرررافت دراسرررة عيسرررخ )
 وبالإفادة من الخريطة ا ارسية كأستوب ينقو في تخطيط الت تيد وض ت خريطة مارسية  نطقة سرت.السكان بها، 

وقا قام الباام بجها كب  في ين اية الوضع الراىن من خلال الاعتماد عترخ الإالمرااات الرةيرة و دوات لرع  
رت، وعرضرررو ب ررركل مفلمرررل في مجموعرررة مرررن البيا رررات ا اتتفرررة مدرررا مكنرررو مرررن رسرررد صرررورة دقيقرررة لتواقرررع الت تيمررري بمنطقرررة سررر

الجررررااول،ومن ثم اينبرررراع خطرررروات مناسرررربة لتقرررراير النمررررو ا توقررررع مررررن خررررلال القيررررام ب متيررررات الاسررررقا  ليررررتمكن مررررن تحايررررا 
 الااتياجات الت تيمية ا طتوبة لتطوير الت تيد قبل الجام ي بهذه ا نطقة.
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لتربوية في محافلة رام الله والب ة من وجهة  لر مرايري ( لتت رف عتخ واقع الخامات ا2011وىافت دراسة زيادة )
ومايرات ا اارس ا كومية بغية ينقاير ااتياجات ا افلة من الأبنية ا ارسية وينوزي ها في ضوا اعااد الطتبة ا قارة ومتغ ات 

 كان. و السكان خلال السنوات ا قتراة لتاريطة التربوية، وتحايا ماى كفاياتها  تطتبات الس
و كرارت  تراهن الاراسررة الى ان واقرع الخرامات التربويررة جراا بارجرة كفايررة متوسرطة، و وصرت الاراسررة بضررورة القيررام 

 بإعااد خراهط ينربوية، وضرورة قيام ا سئولل باراسة ااتياجات ا افلة التربوية وينتبيتها عتخ وجو السرعة. 
الت رف عتخ واقع ينوزيع ا  تمات في الإدارة ال امة لتت تيد  (  لى2018في ال ىافت دراسة القفطاني والختيوي )

بماينة الريا  الس ودية، والك   عن ا  وقات الت تحا من كفااة ينوزي هن والتوصل  لى الآليات اللازمة لتفقيا كفااة ينوزيع 
 ا  تمات وبناا استراينياية لتفقيا كفااة التوزيع. 

 كثر ا  وقات الت تحا من كفااة ينوزيع ا  تمات ينتمثل في كثرة الاعباا ا تقاة  وينوصتت الاراسة  لى  تاهن  همها  ن
عترررخ ا  تمرررات وقترررة اررروافع النررراب و يررراب خطرررط  دارة الأزمرررات للااتياجرررات الطارهرررة لتم تمرررات، و ن  ليرررات رفرررع كفرررااة 

ا  تمرات في ا كاينرب بقاعراة الإدارة  ينوزي هن ينتمثل با  راركة في وضرع الخطرط الرت ينسرتهاف ينروزي هن، وربرط قاعراة بيا رات
 ال امة لتت تيد. 

( الى الت ررف عترخ الإطرار الفكرري  راترة ريرا  الاطفرال، و هميرة الخريطرة ا ارسرية 2020وىافت دراسة ابرراىيد )
 ارسرية ا اليرة ( والت ررف عترخ واقرع الخريطرة اGISالرقمية لهذه ا راتة، وكيفية  عاادىا باستااام  لد ا  تومرات الجغرافيرة )

 لريا  الأطفال، والأوضاع ا ستقبتية ا توق ة في محافلة سوىاج ا لمرية.
وب را قيرام البااثررة بجمرع البيا رات ا ناسرربة عرن واقرع مراتررة ريرا  الأطفرال، اسررتاامت البااثرة منهايرة مناسرربة في 
 عااد الخريطرة الرقميرة باسرتااام  لرد ا  تومرات الجغرافيرة تدكنرت مرن خلالهرا ينقراير الااتياجرات ا اليرة مرن خرامات ريرا  

(، ومررن ثم رسررد الخريطررة ا ارسررية 2019/2020محافلررة سرروىاج في ال ررام ) الأطفررال، وتحايررا  ولويررة ينقررانً الخامررة في مراكررع
 الرقمية ا ستقبتية لريا  الأطفال با افلة. 

ا رروجع لررب ض الاراسررات السررابقة الررت اىتمررت بالخريطررة التربويررة ينأصرريلًا وينلمررميماً  لاارر  النترراهن  ال ررر مررن ىررذا 
 ي ا تي، مدا يستوجب ينوضي  ماىيتها، وا نهاية ا لاهمة لإعاادىا.ا ؤياة لا تهاجها ينقنية مناسبة لتتاطيط التربو 

 مشكلة الدراسة:
تدثرررل الخريطرررة التربويرررة مجموعرررة مرررن التقنيرررات والاسررراليب والاجررررااات الرررت ينسرررتاام في الت ررررف عترررخ الااتياجرررات 

لرت ينسرراعا عترخ مواجهتهرا، ايرم  نرا  لرررة ا سرتقبتية لتمنلومرة التربويرة وتحايراىا عترخ ا سررتوى ا تري، والتاطريط لتترااب  ا
مستقبتية وراية ديناميكية لتلمورة ا ر وبة لتوزيع الخامات الت تيمية، واسن استغلال ا وارد ا تااة بما يسهل وضع السياسات 

 التربوية موضع التنفيذ.
ذه ا راتة من ينااعيات متنوعة فبراير، وما صااب ى 17و ا كا ت اللروف ا وضوعية الت تدر بها بلاد ا ب ا ثورة 

ا  كست عتخ مسارات ا نلومة الت تيمية وقارتها، وليل  قتها ا ت ار مخططات سكنية خارج ا اطط ال رام لتمران والقررى، 
وظهور الضوااي ال  واهية ا أىولة والب ياة عن مراكع الخامات ب كل عام والت تيمية ب كل خاص ، يضاف الى ذلك اركة 

ااختيررة ا سررتمرة بسرربب اللمررراعات والنعاعررات ا سررتفة في منرراطا مختتفررة، وبسرربب  قررة الخررامات الاساسررية في الهارررات ال
مناطا  خري، كل ىذا ا  كل ب كل واض  عتخ مستوى ينوزيع الخامات الت تيمية، وكفاية استااام ا وارد ا تااة لتمنلومة 

 التربوية.
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نهايرة واضرفة لإعرااد الخريطرة التربويرة الرت يدكرن مرن خلالهرا تحقيرا وعتيو يدكن تحايا م ركتة الاراسرة في ينقرانً م
ينغطية مناسبة لتاامات الت تيمية، واستغلال ك ا لتمروارد ا تاارة، وبرذلك تحايرا م ركتة الاراسرة في الإجابرة عرن السرؤالل 

 التاليل:
 بوي السابا؟ما ماىية الخريطة التربوية كما ينطراو الأدبيات التربوية ا تااة والأدب التر  -1
مررا منهايررة  عررااد الخريطررة التربويررة الررت يدكررن ينبنيهررا   الجررة قلمررور ينوزيررع الخررامات الت تيميررة، وضرر   اسررتغلال ا رروارد  -2

 ا تااة في ليبيا؟
 أىمية الدراسة:

ينتض   همية الاراسة من خرلال اىتمامهرا بتقرانً عرر  وافٍ عرن وااراة مرن  ىرد التقنيرات التاطيطيرة الرت ينسراعا 
كب  في فهد اركة ا نلومة الت تيمية مستقبلًا، وينوفر منطتقاً موثوقاً لت كيل ىذه ا ركة والتأث  فيها وتحسينها، ويدكرن   ب كل

  ن     لنقا  الأهمية التالية:
مالولها، و همية / ينكتسب الاراسة  هميتها من  همية ا وضوع الذي ينطراو، ايم تدثل الخريطة التربوية ينقنية ىامة ينبغي فهد 1

  عاادىا، ومنهاية ىذا الإعااد.
/ ااجررة ا نلومررة التربويررة في ليبيررا لءخررذ بتقنيررة الخريطررة التربويررة بسرربب زيررادة الطتررب الاجتمرراعي عتررخ الت ترريد، والتغرر ات 2

 لا ينراخل ضرمن الكب ة الرت طرر ت عترخ التوزيرع السركاني، والا ت رار الواسرع لءايراا والضروااي ال  رواهية ا أىولرة الرت
 ا اططات ال امة لتمان.

/ ينوفر الاراسة لتمهتمل بتاطيط الت تيد وينطويره منهاية متكامتة لإعااد الخريطة التربويرة، م روضرة ب ركل سرهل وواضر  3
 يدكن ينطبيقها والإفادة منها متى اقتضت ا اجة.

 أىداف الدراسة:
 تهاف الاراسة ا الية لتفقيا الهافل التاليل:

 ين رف ماىية الخريطة التربوية كما ينقامها الأدبيات التربوية والتاطيطية السابقة./ 1
 / اقتراح منهاية مناسبة لإعااد الخريطة التربوية يدكن ينطبيقها بسهولة في البيئة التيبية.2

 منهج الدراسة:
بويرة ا هتمرة بررالتاطيط ينسرتاام الاراسرة ا اليرة ا رنهن الوصرفي التفتيتري مررن خرلال ففرة ومراج رة الأدبيرات التر 

لتمنلومررة التربويررة وتحتيتهررا، ومررن ثم الإفررادة منهررا في ينقررانً عررر  وافٍ  اىيررة الخريطررة التربويررة واقررتراح منهايررة واضررفة يدكررن 
 ينطبيقها لإعااد خراهط ينربوية لبيئة الت تيد التيبية.

وعتخ ىذا ينتكون الاراسة ا الية من مبفثل يتنراول الأول ماىيرة الخريطرة التربويرة، ويتنراول ا بفرم الثراني منهايرة  
  عااد الخريطة التربوية.

 المبحث الأول: ماىية الخريطة التربوية
عمتيات التنبؤ،  ين ا الخريطة التربوية  ااى ينقنيات التاطيط التربوي الت ينس خ للاطلاع عتخ ا ستقبل من خلال

والرررت ين تمرررا  ساسررراً عترررخ قرررارتها في تحتيرررل الرررنلد واكت ررراف متغ اتهرررا، والقررروى ا تفكمرررة فيهرررا مرررن  جرررل تخطررريط واع  ودقيرررا 
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لتمسررتقبل، ولرفررع كفايررة ال متيررة التاطيطيررة ر اسررتااام ينتررك ا نهايررة الجايرراة بهرراف يننلرريد عمتيررة التربيررة لكررل السرركان في 
 ا ين متو من م ارف ومهارات وقيد و  ا  ستوكية.مختت  مراال ال مر بم

وين رف الخريطة التربوية بأنا: الأستوب ال تمي لتفتيل النلام التربوي وين ايلمو الاقيا في منطقة جغرافية م ينة  و 
(، كمررا عرفررت 113: 1992لبتررا بأكمتررو، وذلررك لتاميررع ا رروارد والإمكا ررات ا تااررة لأفضررل اسررتااام مسررتقبتي )ا رراج،

أنرررا:  داة  و ينقنيرررة في التاطررريط التربررروي ا تررري مرررن  جرررل ينررروف  الت تررريد لتاميرررع، وىررري ين رررتمل عترررخ عمتيرررات دراسرررة واقرررع ب
 (75: 2000وااتياجات المجتمع ا تي من جوا بو السكا ية والاقتلمادية والاجتماعية، وخاصة الت تيمية )الأحما،

م تومات ينفلميتية وتخطيطية عتخ ا ستوى ا تخ والاقتيمي والقومي  ن الخريطة التربوية يننطتا من فتسفة ا اجة  لى 
ما يبرز الاختلافات بل ا تيات وةات كل منها وااوالها واللمر وبات الرت ينواجههرا وا ترول اللازمرة، ويتطترب وضرع الخريطرة 

 التربوية ثلاث خطوات:
 ين اية  اوال القيا با نلومة الت تيمية ا تية. -1
 اجات الت تيمية. سقا  الااتي -2
 ( 270: 2002اقترااات لإعادة يننليد الت تيد وىيكتتو وينوزي و. )ااي، -3

وين ررررتمل الخريطررررة التربويررررة عتررررخ مجموعررررة مررررن التقنيررررات والأسرررراليب والإجرررررااات الررررت ينسررررتاام في الت رررررف عتررررخ 
ات ا كا يررة لتت ترريد تحايررا اجابررات الااتياجررات ا سررتقبتية لتت ترريد، وتحايرراىا عتررخ ا سررتوى ا ترري، وينبثررا عررن ىررذه الاعتبررار 

 واضفة عتخ اسئتة ىامة من  برزىا:
 ىل التوزيع الجغرافي لتماارس ا وجودة مناسب لتتلاميذ و سرىد، ويحقا ينكافؤ الفرص الت تيمية؟. -1
 في  ي مكان يوجا قلمور في ىذه الخاماينالت تيمية؟. -2
 ا اارس ا وجودة؟.الى  ي ماى ينتوافر ال ناصر الاساسية لتت تيد الجيا في  -3
 الى  ي ماي ىناك ااجة الي ماارس جاياة؟  و  عادة ينوزيع الخامة الت تيمية محتيا ووطنيا؟ً. -4
  لى  ين يدكن لتطلاب  ن ينتقتوا ب ا  ناههد فترة الت تيد الاساسي؟. -5
  لى  ي ماى ىناك ااجة لخامات  قل التلاميذ بل مقار اقامتهد و ماكن ين تيمهد؟. -6
 ارس ا وجودة والجاياة مرتاج الى م تمل؟، ومن  ي مستوى ينأىيتي؟.في  ي ا ا -7
 ما برامن التنمية ا هنية بما فيها برامن التاريب اللازمة لتاويا الأداا الت تيمي؟. -8
  ين يوجا الطتب عتخ الت تيد؟. -9

ة مرن ميراه وكهربراا وال ررو  اللازمرة  ين ينتوفر الاراضي لبناا ا اارس اللازمة؟ و لى  ي ماى ينتوافر لها الاماادات اللازمر-10
 لءداا الت تيمي والسلامة؟.

 ن  سررتوب الخريطررة التربويررة يسررتهاف يننسرريا القرررارات الخاصررة بإ  رراا ال رربكة ا سررتقبتية لتمؤسسررات التربويررة مررن 
يررة الاقتلمررادية والاجتماعيررة ايررم عررادىا و  واعهررا، وا رااررل الررت يننتمرري  ليهررا وسرر اتها ومواق هررا مررع القرررارات الخاصررة بالتنم

 ومواقع الخامات الاجتماعية والتوس ات الإسكا ية، ومطالب النمو السكاني وينوزي و بحيم يحقا ىذا التاطيط:
 تحسل الخامة التربوية ا قامة.  .1
د الررذي تحقيررا مبررا  ينكررافؤ الفرررص الت تيميررة، بحيررم يحلمررل كررل فرررد في الإقترريد  و ا نطقررة عتررخ  لمرريبو ال ررادل مررن الت ترري .2

 يناسبو.
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 (2008استغلال الإمكا يات الت تيمية ا تااة  فضل استغلال مدكن.)فهمي، .3
وتدثررل الخريطررة التربويررة خطررة ين تيميررة مجسرراة لتتطررور ا سررتقبتي ا سررتهاف لتت ترريد عتررخ مسررتوى  قترريد  و مجتمررع   

الة  ياب خطة قومية لتت تيد لسبب  و لآخر، محتي، وىذه الخطة يتد تحض ىا في  طار الخطة ال امتة لتنمو الت تيمي، وفي ا
فإن استاام الخريطة التربوية كأستوب لتاطيط الت تيد يدكن  ن يكون  سرتوباً ف رالًا لتفسرل الخرامات الت تيميرة في  قتريد مرا 

تلمرررادية  و منطقرررة م ينرررة ين ررراني مرررن قلمرررور في الخرررامات الت تيميرررة  و خترررل في علاقرررة الت تررريد بحاجرررات ومطالرررب التنميرررة الاق
 والاجتماعية.

ولتاريطة التربوية  ىااف عامة ينس خ  لى تحقيقها مهما اختتفت طبي ة كل منطقة، ىذه الأىااف يدكن  يجازىا في 
 الآتي:  

ينرروف  م تومررات  تاررذي القرررار عررن ااتياجررات الت ترريد الواق يررة لضررمان تحقيررا عاالررة التوزيررع وتحقيررا مبررا  ينكررافؤ الفرررص   .1
 الت تيمية وفا ااجات وظروف كل منطقة.

 تدكن من اختبار  ىااف التاطيط وففلمها  ذا ما كا ت واق ية  م متوافقة مع ا الملمات ومواكبة لتموارد ا تااة.  .2
ج رررل  لرررد الت تررريد  كثرررر فاعتيرررة بتفسرررل م رررالات الكتفرررة والأداا،  ذ  ن اسرررن رسرررد الخريطرررة التربويرررة يضرررمن ارينفررراع   .3

 م الات استااام ا باني وا  اات وىيئة التاريل لأطول فترة مدكنة استاااماً اسناً.
يميررة في مرااررل الت ترريد و  واعررو، ينسرراعا عتررخ الررربط بررل مرااررل الت ترريد و  واعررو مررن خررلال رسررد كرربكة ا ؤسسررات الت ت  .4

 وينكامتها فيما بينها عتخ ا ستوى الإقتيمي والقومي.
 ينذ ل عتخ  صلاح البذ  الت تيمية وا ناىن والطر  بما يتلاام مع الااتياجات والطموح. .5
 (2010(، )ااف  والبف ي2003ين يل الإجرااات والأساليب الواجب القيام بها.)مطاوع،  .6

بيانـــات ريطرررة التربويرررة ىنررراك عررراة بيا رررات يحتاجهرررا فريرررا  عرررااد الخريطرررة التربويرررة يدكرررن تحايررراىا في وعنرررا  عرررااد الخ
الررت  وبيانــات ســكانيةالررت ين ررمل القرروا ل والقرررارات والتررواه  ا ت تقررة بررالت تيد، والررت ينررنلد سرر  ال متيررة الت تيميررة،  تشــريعية

رير  وا ضرر والن را  الاقتلمرادي، و يضراً ينطرور م رالات النمرو ين مل  لرالي اارد السركان اسرب فئرات النروع والسرن وال
 السكاني والخلموبة وا واليا والوفاة، و يضاً م الات الهارة من الري   لى ا ان.

ا ت تقة با نطقة ا راد  عااد خريطة ينربوية لها كا وارد  البيانات الاقتصادية والاجتماعيةكما يحتاج فريا الإعااد  لى
ة والطبي يرررة والنمرررو الاقتلمرررادي في ا نطقرررة، ومواقرررع ا ؤسسرررات الاجتماعيرررة ا اتتفرررة كرررالنوادي والجم يرررات الثقافيرررة الاقتلمرررادي

 وا كتبات، و يضاً القوى ال امتة موزعة ينب اً لتن ا  الاقتلمادي وكبكة الطر  وا واصلات با نطقة.
لتربويرررة، وينتمثرررل ىرررذه البيا رررات في  عرررااد الطرررلاب ااجرررة  صررريتة في  عرررااد الخريطرررة االبيانـــات التعليميـــة كمرررا تدثرررل  

ا قيرراين با رااررل الت تيميررة ا اتتفررة، وينرروزي هد اسررب النرروع، و سرربة ا  رراركة، و رروع الت ترريد، وم ررالات القبررول، وم ررالات 
طقررة  و النارراح والرسرروب والتسرررب، يضرراف  لى ىررذا بيا ررات عررن كرربكة ا رراارس با نطقررة بمررا ين ررمتو مررن عرراد ا رراارس با ن

الإقتيد وكيفية ينوزي ها من ايم ا راتة والنوع، وكذلك  وع الت تيد ومواقرع ا راارس ا اتتفرة، والطرر  ا ؤديرة  ليهرا واالرة كرل 
مارسررة مررن ايررم  رروع ا برر  ومسررااتها والفلمررول وا لاعررب وا ررااها والخررامات ا ترروفرة في ا ارسررة، والوضررع الخرراص بررا ب  

 ية وال مر الافتراضي.ا ارسي من ايم ا تك
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الرررت ين ررمل  رروع  ثرراث ا ارسررة، وعمررره ا قيقرري والافتراضرري، وكرررذلك بيانــات عــت التجهيــ اتيضرراف لكررل ىررذا 
 الأدوات والتاهيعات ا وجودة بكل مارسة كالتقنيات الت تيمية، والأجهعة وا  امل وا كتبات و  ىا.

ويقلما بها التقايرات ، معلومات كافية عت التمويل والنفقاتل ويحتاج فريا  عااد الخريطة التربوية لبيا ات ينتفول
عررن ينكتفررة الخريطررة التربويررة وينكتفررة الخطررة، والأمرروال الررت يجررب  ن ينرصررا لهررا مررن ا يعا يررة، كررذلك يجررب م رفررة ينكتفررة الت ترريد 

 وملمادر تدويتو، وينوزيع الإ فا  عتخ الت تيد وعتخ بنود اللمرف ا اتتفة.
، وذلك بمقراييل مختتفرة اسرب ا نطقرة ا رراد وضرع خرائط المنطقةبوية عتخ  ر  الواقع مرتاج ولتلمور الخريطة التر 

(،  مررا بالنسرربة لتماينررة فررإن ا اجررة ينلررل ماسررة  لى خررراهط 1/250000خريطررة ينربويررة لهررا فا قيرراس ال ررام عررادةً مررا يكررون )
 (.1/10000رسد لذلك ىو ) ينتض  فيها ال وارع وا  ا  الرهيسية لتماينة ايم يكون   سب مقياس

 ولا ينبغي  ن يكون وضع الخريطة التربوية ىو ناية ا طاف  ذ ينبغي النلرة الى ىذه الخريطة عتخ  نا:
 أداة رقابة ومتابعة للتعليم: - أ

مراال  ذ  ن الخريطة ا ارسية ين ا م يارا يقاس في ضوهو الأداا الت تيمي، وينوزيع الخامة الت تيمية، والاىتمام بب ض 
 الت تيد  و  وعياينو الت  همتت فيما سبا، والتيتبل الاراسة ال تمية ا اجة  ليها وضرورة ينطويرىا.

 أداة للتغذية الراجعة:  - ب
و ذا كا رررت لتاريطرررة التربويرررة  داة رقابرررة ومتاب رررة وينقرررونً فإنرررا ينبغررري  ن ينكرررون ايضررراً ذات فاهررراة في ينوجيرررو ال مرررل 

ياً، وينوجيو الت تيد ذاينو بالنلر الى ما يك   عرن ينطبيقهرا مرن  روااي ايجابيرة وسرتبية ومرا يتطتبرو التاطيطي لتت تيد محتياً ووطن
 من ين ايل وينطوير واصلاح.

 أداة للتجديد: - ج
الخريطة التربوية ليست مجرد ينوزيع ل اد ا اارس، لكنها ينقنية تخطيطية لتفقيا التكامرل برل الكرد والكير  برل تهرتد 

 بهذا الكي  وبنوعية الت تيد ا قام وينطويره وين تبر اداة لاستمرار ىذا التاايا والتفايم. 
 أداة لغرس المسئولية الاىلية عت التعليم وتطويره: -د

خلال ا  اركة الواس ة من مختت  ا  نيل بالت تيد وا سرتفياين منرو، ومرا يدكرن  ن يننرتن عنهرا مرن ويكون ذلك من 
 اسررراس مرررن التلاميرررذ و ىتهرررد و فررررد المجتمرررع بقضرررية الت تيد،والررروعي بم ررركلاينو، والإاسررراس بأهميرررة الررراور الاىتررري في ينسررري ه 

 وينطويره.
 أداة للتنسيق والتكامل التربوي: -ه

ة التربوية ليست فقط عمتية ينوزيع جغرافي لتماارس،  نا تدثل ينوزي راً لتت تريد عترخ ا سرتوي الإقتيمري مادامت الخريط
متكرراملًا مررع ينوزي ررو عتررخ مسررتوى الرروطن كتررو، ومررن  اايررة  خررري فررإن الخريطررة التربويررة لا تهررتد فقررط بررالت تيد الرةرري النلررامي 

 ب ا هو.لكنها يننسا بينو وبل  جهعة يناريب ا  تمل والتاري
 أداة للتنمية البشرية: -و

الخريطرة التربويرة في ينوزي هررا ال رادل لتارامات الت تيميررة ورفرع مسررتوى الأداا وتحرايم الت تريد وارينباطهررا برالت تيد  رر  
ى النلامي وينأكياىا عتخ ا  اركة ال  بية  داة لتوسيع داهرة الاختيارات  مام الناس ورفع مستواىد الت تيمري واللمرفي ومسرتو 

 (2002م ي تهد، وينساىد في تحسل  وعية ا ياة. )ااي،
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 المبحث الثاني: منهجية الخريطة التعليمية
يتناول ىذا ا بفم من الاراسة عر   نهاية  عااد الخريطة التربوية، والخطوات الأساسية الت يدر بها ىذا الإعااد، 

عتميررة، ايررم يررأتي ىررذا ال ررر  ب رركل مركٌررع وواضرر  يدكررن الإفررادة منررو  و جررراااتومررا ين ررمتها ىررذه الخطرروات مررن  سرراليب 
 بيسر.

خررلال  مذرراز ىررذا ا بفررم عتررخ  يجرراد مقاربررات مناسرربة بررل ينلمررنيفات مت ررادة  نهايررة  عررااد  البااثررانوقررا اعتمررا 
 الأحمرراة كاراسرر ا قتراررةالخريطررة التربويررة عذرضررت بأدبيررات ينربويررة سررابقة  مكررن مررن خررلال مراج تهررا، وتحتيتهررا بنرراا ا نهايررة 

(، ومررن خررلال ا راج ررة ا تأ يررة 2010(، ارراف  والبفرر ي)2003(، مطرراوع)2002(، اارري )2000(، ا راج )2000)
 لهذه الأدبيات و يجاد ا قاربات ا قن ة لها يدكن  ن   ر  ا نهاية ا قتراة لإعااد الخريطة التربوية وفا ا راال التالية:

 هيئة والإجراءات التمهيدية( المرحلة الأولى )الت
تدثررل ىررذه ا راتررة  قطررة الا طررلا  لتبرر  الاخررذ بالخريطررة التربويررة، وينرروف  متطتباتهررا ويننفيررذىا ومتاب ررة ىررذا التنفيررذ، 
وتختت  الاجرااات ا نفذة اثناا ىذه ا راتة باختلاف مستوى الخريطة  ن كا ت محتية  و  قتيمية  و وطنية،     ن الإجرااات 

 ت ينضمنها ىذه ا راتة ينكاد لا تخرج عن الإجرااات التالية: ال
 تبنى مشروع إعداد الخريطة وتحديد منطقتها: -1

وىنررا يررتد  قرررار  عررااد الخريطررة التربويررة واعتمادىررا مررن قبررل السررتطات ا نلمررة لتت ترريد منهايررة لتاطرريط الفاعتيررات 
ريطة لها، ويتد ب كل دقيا تحايا ا نطقة الجغرافية الت ينغطيها الخريطة التربوية م روع الت تيمية في ا نطقة ا راد اعااد ىذه الخ

 والإجرااات الت ينتكون منها الخطوات اللااقة في  عاادىا.  ال متياتالإعااد، بحيم ين متها مختت  
 اختيار فريق عمل الخريطة التعليمية. -2

عاملًا مؤثراً في  عاادىا لذا يجب اختياره ب ناية بحيم مرلمل عتخ مجموعة ويدثل اختيار فريا عمل الخريطة الت تيمية 
متاا سرة تدتتررك الر بررة والقرارة عتررخ ينقررانً الأدااات ا طتوبرة لررذا مرترراج الى مراعراة ب ررض الاعتبررارات عنرا اختيررار فريررا  عررااد 

 الخريطة التربويةمنها:
 تنبؤات والاسقاطات، والراية الثاقبة لتواقع وا ستقبل.يننوع التالملمات ب كل يحقا ا نلور التكامتي في وضع ال -
 الخبرة ا ناسبة في المجال التربوي وتخطيط عمتياينو. -
ا  رفرررة ا ناسررربة بسرررمات ا نطقرررة ا رررراد اعرررااد الخريطرررة لهرررا، وطبي رررة بيئاتهرررا بماتتررر  ا كو رررات الاجتماعيرررة والاقتلمرررادية  -

 والسياسية والثقافية.
  تخ ويننليماينو ا اتتفة ذات ال لاقة بالت تيد قار الإمكان ينوسيع تدثيل المجتمع ا -
 تدريب فريق عمل الخريطة التعليمية  -3

ب ا  ن يتد اختيرار فريرا ال مرل ب ركل مناسرب يوضرع بر رامن ينراري  لأعضراهو بغيرة مسراعاتهد في امرتلاك ا  رارف 
 الخريطة وينطويرىا. لإعاادوا هارات اللازمة 

اً يناريبياً لفريا عمل الخريطة الت تيمية يأتي في ثلاثة  يام يساعا عتخ فهد كافٍ  اىية الخريطة ويدكن  ن  قترح بر امج
 الت تيمية و جرااات اعاادىا عتخ النفو التالي:
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 برنامج مقترح لتدريب فريق إعداد الخريطة التربوية (1جدول )
 مادة التدريب/ النشاط الساعة التاريخ اليوم

  9.00-
11.00 

 
 
 

11.30-
14.00 

 منهاية اعااد الخريطة التربوية -
 الخريط ا ارسية مفاىيمها، عمتياتها ودورىا في التاطيط التربوي -
 اختيار الوااات الإالماهية ومؤكرات ين اية الأوضاع التربوية -
 : تحايا ا ناطا ا تاا سة التمريت العملي الأول-
 ا تتفقل با ؤسسات التربوية.: تحتيل بيا ات التمريت العملي الثاني-

 : تحتيل بيا ات ا  تمل وا اربل التمريت العملي الثالث
 :تحتيل بيا ات الأبنية والتاهيعات التربوية  التمريت العملي الرابع

  9.00-
11.00 
11.30-
14.00 

 : ا ؤكرات الأساسية والتركيبية.التمريت العملي الخامس-
 سقا   عااد ا تتفقل با ؤسسات التربوية.:  التمريت العملي السادس-
 : ا  اي  ومناطا الاستالاب التمريت العملي السابع-
 :  عااد الخريطة التربوية ا ستقبتية، تحايا مواقع ا ؤسسات التربوية والتاريبية . التمريت العملي الثامت-

  9.00-
11.00 

 ا ناطا والاقاليد.الخريطة التربوية وكيفية ينلمميمها عتخ مستوى -
 يناريبات -

 تحديد المعايير المستخدمة في تقويم المنظومة التعليمية،  -4
والت يننارج تحتها مختت  ا ؤكرات الت يدكن الاعتماد عتيها في ينقونً واقع ا نلومة الت تيميرة في ا نطقرة ا رراد وضرع 

ال ايا مرن ا  راي  الرت ينسرتاام في الخريطرة التربويرة لتقرونً كفايرة الخرامات الت تيميرة في ا نطقرة  و  الخريطة التربوية لها، وينوجا
 وضع خريطة ينربوية لو، وينبثا عن كل م يار عاد من ا ؤكرات، ومن  ىد ىذه ا  اي  ومؤكراتها ما يتي: ا رادالإقتيد 

 التعليمية وتقويم مستواىا: المعيار الأول: مستوى التغطية التي تحققها الخدمات
سرب لهررذا ا  يررار ثرلاث مجموعررات مررن ا ؤكرررات لتقرونً مسررتوى التغطيررة السررابقة في كرل وارراة  المرراهية جغرافيررة  يحذ

 ا ؤكرات ىي: وىذهعتخ ااة، 
 أ. مؤشرات نمو عدد الملتحقيت بالتعليم:

في الوارراة الإالمرراهية، ومرلمررل عتررخ ىررذه يررال  ررو عرراد ا تتفقررل بررالت تيد عتررخ الإفررادة مررن الخررامات الت تيميررة 
مفلمتة ب اد ا تتفقل وينوزي هد في ا ؤسسات الت تيمية، ويدكن ينغطية ىذا المجال بحساب ا ؤكرات  بيا اتالنتاهن من خلال 

 التالية:
 :مؤشر النمو المطلق في عدد الملتحقيت خلال فترة زمنية .1

 في عاد ا تتفقل بل سنة و خرى ويال عتخ التوسع ا اصل في الطتب عتخ الت تيد. العيادةوىو يذبل 
 عاد ا تتفقل في السنة الأولى –النمو ا طتا في عاد ا تتفقل = عاد ا تتفقل في السنة الأخ ة 

 :مؤشر اتجاىات نمو الالتحاق بالتعليم .2
 ام  لى  خر.اتجاىات الالتفا  بالت تيد وينغ ىا من ع عتخويال  

عاد ا تتفقل في السنة ساتجاه النمو في السنة س = 
 .x 100عاد ا تتفقل في سنة الأساس
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 :مؤشرات نسبة المعدلات السابقة إلى نظيراتها مت المعدلات السكانية .3
ايم  ن اسرابات النمرو السركاني وم رالاتها تجررى وفرا قروا ل اسراب النمرو الت تيمري ب را وضرع السركان مكران 

 ، ومرسب ىذا ا ؤكر بسبب قلمور مؤكرات  و الت تيد عن الالالة عتخ كفاية التطور ا اصل  اجات السكانتتفقلا 
 ب. مؤشرات إمكانية الالتحاق بالتعليم:

ويننتن  مكا ية الالتفا  بالت تيد من ال لاقة بل طتب الأسر عتخ الت تيد وعر  ينسهيلات الت تيد، ومن مؤكرراتها 
 ما يتي:

 :ت القبولمعدلا -
 وينال عتخ م ال ا تتفقل الجاد الذين يساتون با ارسة لأول مرة، وين تمل عتخ: 

عاد ا قبولل الجاد من ليع الأعمار= م ال القبول اللاىري 
 .x 100عاد  بناا الفئة ال مرية ا ادة لتقبول

عاد ا قبولل الجاد من عمر م لم ال القبول ا قيقي = 
 .x 100عاد السكان الفئةمن ال مرية  ذاتها

 معدلات القيد: -
 سبة ا قيراين في الت تريد  لى فئرة عمريرة م ينرة، وىرو كثر  الاسرتااام في الاراسرات التقويديرة لأ لمرة الت تريد،  وتحاد

 وينالنا عتخ ماى   ر الت تيد بل منطقة و خرى، ولها  ككال منها:

ل مرا ا اد لهام ال القيا اللمافي =  عاد ا قياين في ا راتة الت تيمية من فئة 
  x 100عاد السكان الذين من الفئة ال مرية ا قابتة لتمراتة الت تيمية

عاد ا قياين من مواليا سنة م ينة ومن عمر وااام ال القيا ال مري = 
 x 100عاد السكان من مواليا السنة ذاتها من عمر وااا

 معدلات الانتقال: -
 الا تقال من مراتة لأخرى والتسايل فيها لأول مرة، وىو  وعان: م الاتوينفيا 

عاد ا قياين الجاد في اللم  الأول من ا راتة التاليةم ال الا تقال الإلالي = 
عاد ا قياين في اللم  النهاهي من ا راتة السابقة x 100 

وللا قب الجاد في اللم  الأول من ا راتة التاليةم ال الا تقال اللمافي =  عاد 
عاد الناجفل في اللم  النهاهي من ا راتة السابقة x 100 

 ج. مؤشرات إمكانيات الوصول لشبكة المدارس والمراك  التعليمية:
 وىي مؤكرات ينبل ماى  مكا ية وصول ا تتفقل بالت تيد  ؤسساتهد من محال  قامتهد، ومن ىذه ا ؤكرات:

  لى ا ؤسسة الت تيمية.ا سافات الت يقط ها ا تتفقون لتوصول  .1
 وساهل الا تقال الت يستاامها ا تتفقل. .2
 زمن وصول ا تتفقل  لى ا ؤسسات الت تيمية. .3
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 المعيار الثاني: الكفاية الداخلية للنظام التعليمي وتقويم مستواىا 
الااختيررة لنلررام ين تيمرري قررارة ىررذا النلررام عتررخ ين ترريد عرراد  كرربر مررن ا تتفقررل بأقلمررر وقررت، وبأقررل  الكفايررةوين ررو 

ولتفسرابات ا سرتقبتية، وتحايرا  عرااد ا تتفقرل،  ،ينكتفة مالية وب ررية، وينقراس بم رالات ينسرتاامها الخريطرة التربويرة لتتقرونً
 وينوزي هد عتخ اللمفوف، ومن مؤكراتها:

لسنةا سم ال الإعادة =  عاد ا  ياين في ص  م ل في 
  x 100عاد ا ساتل في اللم  ا  ل في السنة ذاتها

عاد ا تسربل في ص  م ل في السنة سم ال التسرب = 
 x 100عاد ا ساتل في اللم  ا  ل في السنة ذاتها

 المعيار الثالث: نوعية الخدمات التعليمية واستخدام الموارد وتقويم مستواىا
 ة  وعية الخامات الت تيمية واستااام ا وارد ي تمل عتخ دراسة عاة   واع من ا ؤكرات ىي: ن ين اي

، ايررم ينتضرر  مررن خررلال وصرر  ينوزيررع ال ررامتل في الت ترريد اسررب وظرراهفهد مؤشــرات أوضــاع العــامليت مــت التعلــيم -
 ومؤىلاتهد وخبرتهد، كذا ينوزي هد اسب النوع وعاد ا لمة الت يارسونا.

 دى توافر المعلميت وتشمل:مؤشرات عت م -

  = عاد ا قيراين    سبة م تد / طالب
 عاد ا  تمل القاهمل بالتاريل

  = عاد ا لمة الأسبوعيةمتوسط ال با التاريسي
 عاد ا  تمل

 :مؤشرات عت حجم الفصل -

عاد التلاميذ في ا ارسةكثافة الفلمل الاراسي = 
 عاد الفلمل 

 :والتجهي ات واستخدامهامؤشرات عت حالة المبنى الدراسي  -
وين رررمل دراسرررة ا الرررة ال امرررة لتمبررر  الت تيمررري ومسررراااينو و رفرررو ومؤكررررات ينررروافر التاهيرررعات والوسررراهل الت تيميرررة، 

 والتاهيعات والوساهل. ا ب وم الات استااام 
ات ا طتوبرة  وعران، ا ستاامة في لرع البيا رات ا طتوبرة لإعرااد الخريطرة الت تيميرة، ايرم  ن البيا ر الأدواتتحايا 

الأول مترروفر ويدكررن ا لمررول عتيررو بسررهولة مررن خررلال الجهررات الرةيررة الررت ينترروافر فيهررا ىررذه البيا ررات مثررل البيا ررات السرركا ية 
والاقتلمررادية والت تيميررة وينؤخررذ مررن الجررااول والن رررات والوثرراها ا كتوبررة،  مررا النرروع الثرراني مررن البيا ررات فنفترراج الى  والإداريررة

م و من ا قابلات والاختبارات والاستبيا ات، ايم ين ا ىذه الأدوات وفقاً  اجة الخريطة، ولأسئتتها عن السركان  دوات لج
 والتلاميذ وا اارس و  ىا. 

 المرحلة الثانية: )التشخيص والتحليل( 
يهاف ين اية الوضع الراىن لتمنلومة الت تيمية في ا نطقرة ا رراد وضرع الخريطرة لهرا الى ك ر   روااي القلمرور في 
الخريطة التربوية ا وجودة، وواقع ينوزيع ماارسها وم تميها، وماى كفاية ىذا التوزيع لبيان  ي ختل في ينوزيع ا اخلات، ويخام 

 موضوعية.  الت اية في اتخاذ قرارات مبنية عتخ  سل
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ويتضرمن ين رراية الوضررع الررراىن الوقرروف عتررخ الأىررااف ا وضرروعة ومرراى تحققهررا وجررودة ىررذه الأىررااف وسررلامة 
صرريا تها، وم رفررة السياسررات الت تيميررة ا رسررومة واسررتراينيايات يننفيررذىا، ومررا ينتضررمنو ىررذه الاسررتراينيايات مررن خطررط وبرررامن 

 مية والتقنيات ا ستاامة و وضاع ا  تمل وا ت تمل.يننفيذية، كما ي مل الت اية واقع ا ناىن الت تي
وبنررراا عترررخ ا  ررراي  الرررت ر اعتمادىرررا مرررن ا راترررة السرررابقة يرررتد ينقرررونً واقرررع ا نلومرررة الت تيميرررة، واسرررتاراج ا ؤكررررات 

م ررراي  كفايرررة  ا طتوبرررة لرسرررد صرررورة واق يرررة  الرررة ىرررذه ا نلومرررة، وينتضرررمن ىرررذه ا راترررة عررراة جرااات يننفيذيرررة ينت ترررا بتفايرررا
الخررامات الت تيميررة ومؤكررراتها، وينقسرريد ا نطقررة ا ررراد رسررد خريطتهررا الت تيميررة  لى وارراات  المرراهية متاا سررة، واسرراب قرريد 

البيا ات الإالماهية الت ر ل ها،ومن ثم  جراا ا واز ة بل طتب الخامات الت تيمية في الوضع الراىن،  ا ؤكرات بالاستناد  لى
  اي  واسب الطتب ا ستقبتي، والتوصل  لى م رفة الختل، ووضع الإصلااات ا طتوبة . واسب ينتك ا 

 المرحلة الثالثة:)وضع تصورات المستقبل(
وتحتوي ىذه ا راتة عتخ ينبيان اتجاىات ينطور  وضاع ا نطقة سواا كا رت ينغر ا  و  روا  و يننميرة في المجرالات التربويرة 

 ستقبل خلال فترة الخطة وين مل ىذه ا راتة عتخ الخطوات التالية:لي ها، وتحايا ااتياجات ا 
 تقدير الطلب المستقبلي على التعليم: -1

ب ا الإ تهاا من ين اية الأوضاع الراىنة  نتقل الى عمتية ينقاير الطتب ا ستقبتي عتخ الت تيد ثم اساب ويننليد 
عاد السكان الذين سيلمبفون في الاعمار ا ارسية واساب الخامات الت تيمية اللازمة لذلك، ويتد ذلك عن طريا اساب 

 عاد ا توقع التفاقهد بالت تيد استنادا  لى البيا ات السكا ية و لى البيا ات ا ارسية عن ينافا  فواج الطتبة من ص  لآخر. 
 وفيما يتي ب ض الطر  ا ستاامة في ىذه ال متيات:

 الذيت سيصبحون في ست التعليم:*إسقاطات النمو السكاني وأعداد الأطفال 
الوارراات الجغرافيررة  ذا  مكرن  و عتررخ مسررتوى  صرغر وارراة  داريررة ينفيررا ا ثم  مسررتوىمذمرع البيا ررات السرركا ية عترخ 

  قوم برر:
 سنوات: 10-5اساب النمو ا طتا لتسكان خلال السنوات الأخ ة، يتد خلال 

 .1 -السكان في السنة س  عاد -النمو ا طتا لتسكان = عاد السكان في السنة س 
  :اساب النمو النس  لتسكان خلال فترة زمنية

     النمو النس  لتسكان = 
 عاد السكان في السنة س عاد السكان في السنة س  

  عاد السكان في السنة س  

 اساب م ال  و السكان: 
 :اساب الكثافة السكا ية: تحسب ىذه الكثافة كما يتي

 عاد السكان في ا نطقة    =الكثافة السكا ية
   مسااة ا نطقة

التمييررع بررل منرراطا التامررع الكثيرر  لتسرركان، ومنرراطا الت ررتت السرركاني مررن  جررل ينرروف  ا رراارس   جررلوذلررك مررن 
 لكتيهما.
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 *تقدير عدد السكان حاليا وفي المستقبل:
 لى بيا ات عاد الأطفال الذين ىد في سن الالتفا  باللم  الأول من مراترة الت تريد الأساسري، وعراد  ىنامرتاج 

باسررتااام م رال النمررو السرنوي، ثم  قرروم برإجراا الاسررقاطات الأطفرال  و الفتيررة الترذين ىررد في  عمرار مراتررة ين تيميرة بأكمتها
 ا اتتفة كما يأتي:

 :إسقاطات عدد الذيت سيلتحقون بالتعليم ( أ
يرررررينبط عررررادىد ب وامررررل عرررراة  برزىررررا  ررررو عرررراد الفئررررة ال مريررررة ا قابتررررة لتت ترررريد وسياسررررة التوسررررع بررررالت تيد، والطتررررب 

 الاجتماعي عتخ الت تيد، ويتد ااتساب الذين سيتفقون بالت تيد في ضوا ىذه ال وامل وفا ال متيات الآينية:
 تحايا م ال القبول لتفترة ا  ينة. -
 ضوهها.اساب عاد ا ستااين في  -
 اساب م ال الترفيع والإعادة والتسرب والا تقال. -
اسرراب عرراد ا سرراتل في كررل سررنة مررن سررنوات الخطررة في ضرروا ا  ررالات ا ررذكورة،  ويذضرررب م ررال الالتفررا  با راتررة  -

 ب اد السكان في الفئة ال مرية ا قابتة.
 اة من طريقتل:وب ا كل ىذا يتد تحايا م الات القبول لتسنوات ا  ينة من خلال واا 

مررن اتجاىررات القبررول ا اضررية  لى ا سررتقبل، ايررم يبررا  ال مررل فيهررا باستقلمرراا ومراج ررة م ررالات القبررول في  -الأولى:  -
اللم  الأول من مراتة الت تيد الأساسي في كل من السنوات الخمسة الأخر ة وملاالرة ينغ ىرا مرن سرنة  لي  خررى، ثم 

اتجاه القبول  لى الارينفاع  و عن طريا  خذ ا توسط ا سابي   الات القبول عن طريا اساب م الات النمو في االة 
 في االة التذبذب  و الثبات  و اساب م ال التراجع في االة وجود ينراجع.

ينطبيررا السياسررات الررت تحررادىا الاولررة لتقبررول، وىنررا  راجررع ينوجيهررات الاولررة في قبررول الطتبررة، فرراذا ينضررمنت  -الثا يررة:  -
 ت القبول فإ نا  س خ لتطبيا ىذه ا  الات عتخ ا ستوي ا تي.تحايا م الا

 إسقاط أعداد المستجديت: ( ب
 مرسب اعااد ا ستااين بالاستناد  لى م الات القبول اللمافية  و الي م الات القبول الالالية كمايتي:

 م ال القبول الإلالي.  xعاد ا ستااين = عاد الأطفال في سن السادسة
  :أعداد الذيت نتوقع التحاقهم في الصفوف التالية للصف الأول، ويحسب كما يليج(إسقاط 

عراد التلاميرذ في اللمر  السرابا د عراد ا  يراين   xفي صر   عترخ م رال الترفرع في اللمر  السرابا التلاميرذعراد 
 في اللم  الأعتخ

  ما عاد ا  ياين في اللم  الأعتخ فإ و: 
 عاد ا تتفقل بلم   عتخ في السنة السابقة.  xة السابقة= م ال الإعادة في ص   عتخ في السن

 د( حساب أعداد المنتقليت مت مرحلة تعليمية إلى المرحلة التالية:
 ذا   ينوجررا ينوجيهررات اكوميررة بهررذا الخلمرروص  كتفرري بمررا الاتجاىررات ا اضررية  لى ا سررتقبل بحسرراب م ررالات الا تقررال  #

 ا تتفقل بالسنة الأخ ة من ا راتة السابقة.عاد   Xا توق ة لكل سنة قادمة
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 ما  ذا وجرات ينوجيهرات اكوميرة فإ نرا  ارسرها لتفلمرول عترخ م رالات الا تقرال الرت ينوجرو لتطبيقهرا  و  ضرع م رالات  #
 ا تقال  ذا   ينوجا في ينتك التوجيهات.

 تنظيم الخدمات التعليمية:-2 
عتخ تحايا ا باني ا ارسية الت تحتاج  لى  صلاح وتحايا عاد ا راكع الجاياة اللازمة وعاد ا  تمل الجاد  وين تمل

 وينوزعهد عتخ ا اارس، وتحايا الوساهل الت تيمية لكل مارسة ومركع. 
لأااررام القياسرررية ويسررتنا ىررذا التنلررريد  لى  ترراهن عمتيررات الت ررراية وا  رراي  الرررت ينضرر ها الإدارة ا ركعيررة ب رررأن ا

 فريا الخريطة ب ض ا  اي  اللازمة والغ  موجودة. يضعلتماارس وا راكع، وقا 
 الخامات الت تيمية با راال التالية:  يننليدوتدر عمتية 

 :تحديد الحد الأدنى والأقصى والقياسي لحجم المدرسة- 1
ا باني  فضل استااام. وي تما ا ا الأدنى عتخ عاد التلاميذ القياسي لتفلمل وعاد صفوف  استاااموالغاية منو 

 ا راتة الت تيمية، وعاد ا  تمل اللازمل لتغطية مواد ا نهاج في كل ص ، وعاد الفترات الت ي غتها ا ب .
 ة لحاجاتها المستقبلية:تحديد مناطق الاستجلاب والحكم على كفاية مدارسها ومراك ىا التعليمي – 2

ىي ا نطقة الجغرافية الت تخرامها ا ارسرة، وىري تحراد برااهرة ينتوسرط مارسرة االيرة  و مقترارة،  الاستالابمنطقة 
كرد لءساسري، وب:   3ويدثل  لم  قطرىا ا ا الأقلمخ لتمسافة الرت يقط هرا التلاميرذ ارتى يلمرتوا  لى ا ارسرة، وتحراد ب: 

 كد لتثا وي.   5

 عاد السكان  اساب كثافة السكان =            
    ا سااة الت ي غتونا

وبذلك  تمكن من ينقاير عاد ا اارس اللازمة في منطقة الاستالاب، ثم   ود  راج ة  تاهن ين اية االة ا باني 
في ضرروهها كفايرة كررل مارسرة في منطقررة الاسرتالاب لاسررتي اب ال راد ا قررار التفراقهد بهررا في سررنة  و رارسا ارسرية القاهمررة، 

الهرراف،  و في كررل سررنة مررن سررنوات الخطررة، ومررن ثم  قرررر مررا ينبغرري القيررام بررو كإصررلاح ا برر   و ينرميمررو، و جررراا التوسرري ات 
 ة.ا اتتفة، و ضافة ماارس جاياة بالأماكن ا رومة  و اايثة الن أ

وعنراما  قرررر  قامررة مرراارس جايرراة  بررا  بت يررل مكرران  قامررة كررل مارسررة جايرراة وكررل مركررع ين تيمرري، ولابررا  ن  بررا  
 بماارس الت تيد الأساسي لأنا ين كل مواقع استالاب لتماارس التالية  راتتها، وىنا ينبغي مراعاة كرو  م ينة  همها:

 و   اا ماارس فيها اسب كثافة سكانا  التميع بل ا ناطا عتخ  ساس كثافتها السكا ية -
 سيااية و  ىا. –مراعاة ا اجات التنموية بإقامة ا اارس وا راكع في ا ناطا الت ينتركع فيها م روعات زراعية  -
 مراعاة ا واقع الجغرافية الت ينيسر الاينلمال كأن ينقع القرية عنا التقاا طر  ا واصلات  و ينتوسط قري محيطة.  -
  اططات التنليمية لتقري وا ان.مراعاة ا -
 عررادة ين رركيل منرراطا الاسررتالاب في ضرروا تحايررا مواقررع ا رراارس وا راكررع ا قررترح    ررااىا مررن  جررل  يلمررال الخررامات  -

 الت تيمية لتسكان ب كل  فضل.
  عطاا  فضتية لءااام القياسية لتماارس ا قتراة. -
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 المدارس والمراك  التعليمية:تقدير الاحتياجات مت المعلميت وتوزيعهم على -3
يطرح عاد ا  تمل ا راليل وا سرتمرين لسرنة الهراف مرن مجمروع عراد ا  تمرل اللازمرل فنتوصرل الى ال راد الرذي   

ينبغرري ين يينررو في كررل عررام، وفي كررل مارسة،ويحسررب عرراد ا ارسررل بالاسررتناد  لى عرراد الفلمررول واللمررفوف في ا ارسررة، وعرراد 
 مادة اختلماصية، و لماب ا ارس الأسبوعي. ا لمة الاراسية لكل

 تقدير الاحتياجات مت التجهي ات والوسائل التعليمية: -4
 ويتد تحايا الااتياجات من مقاعا و ثاث مارسي وينقنيات ين تيمية و   ذلك في ضوا ا  اي  الت ينض ها.

 حساب تكاليف التجديدات المقترحة:-5
ا قتراررة سررواا كا ررت  صررلااات في ا برراني  و ين يررل م تمررل  و كررراا وسرراهل، يجررري اسرراب ينكررالي  التاايرراات 

 وينلمنيفها في قواهد ينبل  وع التاايا ودرجة ا اجة  ليو وكتفتو وفاهاينو ا توق ة.
 مقارنة المقترحات المختلفة على أساس تكاليفها ومردودىا والموارد المتاحة:-6

ة اللازمرة  ن ينوضرع عراة مقترارات عترخ كركل برااهل، ويجرب دراسرة مرردود من ا فيا عنا ينقراير الخرامات الت تيمير
وينكالي  كل مقترح ومواز تها بالإمكا رات ا اليرة والب ررية ا تاارة، ثم  توصرل  لى الإبقراا عترخ ا قرترح  و اسرتباالو بمرا ىرو  قرل  

 كتفة  و  فضل مردوداً. 
 مرحلة التصميم النهائي للخريطة:-7

  عااد الخريطة التربوية  ثناا التلمميد النهاهي لتاريطة بماموعة  جرااات ينتمثل بما يتي:  يقوم ال امتون فريا
 عادة النلر بالأىااف الكمية والنوعيرة لتاطرة التربويرة   رفرة ينوافقهرا مرع الأىرااف ال امرة لتت تريد وااتياجرات ا نطقرة  -

 ا ستهافة. 
 يطة.ين يل الأولويات ا ادية وا  نوية ا طتوبة لتار  -
  عادة النلر بأستوب الخريطة وم رفتو. -
 التلمميد الأولى  و  عااد مسودة الخريطة. -
 ينقونً التلمميد  و اختياره. -
 اقتراح البااهل ودراستها وتحايا ا سؤولل عنها. -
اصر في التلمميد النهاهي لتاريطة ا قتراة ومتفقاتها مع مراعاة ال مولية في التلمميد، والتستسل ا نطقي، وينغطية ال ن -

  صناف و بواب وجااول وبرامن عتخ ا اى العمو لتاطة.
صررريا ة التقريرررر )الررراليل ا نهاررري( بلمرررورة كرررامتة ومنلمرررة ومتكامترررة الأجرررعاا بحيرررم يتضرررمن ليرررع عناصرررر الخريطرررة،  -

 .ويوضفها بالخراهط والجااول والرسوم البيا ية والتوضيفية
 ال امة لتت تيد.مراج ة التقرير واستكمالو و دخالو في الخطة  -
 ينبو الخطة و قرارىا. -
 يننفيذىا. -
 ا تاب ة. -

 ويمكت أن نعرب عت المنهجية المقترحة لإعداد الخريطة التعليمية مت خلال الشكل التالي:
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 منهجية مقترحة لإعداد الخريطة التربوية (1شكل رقم )

 

ضرر  مدررا عذررر  با بفررم الأول مررن ىررذه الاراسررة اررول ماىيررة الخريطررة التربويررة و هميتهررا  نررا ينقررام ينقررونً لتموقرر  يت
رة عن الخامة الت تيمية وينوزي ها وينقاير ا ستفياين منها، وينوزيع كبكة ا ؤسسات الت تيمية، وذلك اتى الت تيمي بإعطاا صو 

ينتمكن الستطات الت تيمية من ينوسيع فرص النمو ا توازن وال ادل لتت تيد بل  بناا ومناطا البلاد، والاستفادة من الإمكا ات 
تااة لتسي  ينقانً الخامات الت

ذ
  تيمية مدا يرفع كفاية ا ؤسسات الت تيمية ويعيا من فاعتيتها.وا وارد ا 

وقام ا بفم الثاني مرن ىرذه الاراسرة مقتراراً مفلمرلًا  نهايرة  عرااد الخريطرة التربويرة يدكرن ينطبيقرو في ليبيرا ب ركل  
تربويررة ينقنيررة لتت امررل مررع سررهل ويسرر ، ايررم ينضررافرت مجموعررة مررن ا تغرر ات ا ررؤثرة الررت زادت مررن ا اجررة  لى ينبررو الخريطررة ال

 ا ركة الت تيمية وااتياجاتها ا تعاياة ب كل عتمي وموثا.
  قام التوصيات التالية:  نويدكن ىنا  

الت امل مع مس ة الت تيد وينطوره ا ستقبتي بتبو النلرة ال تمية الت ي كسها الفكر التاطيطي، والاستفادة من التطورات  -
 التاطيط التربوي وقارينو عتخ  دارة ا نلومة الت تيمية ويننميها ب كل ماروس وموثو . ا ستمرة الت رف ت من قار

ين ريرر  ا سررئولل وا هتمرررل ب ررؤون الت ترريد وم ررركلاينو بالتقنيررات ا ايثررة ا سرررتاامة في الت رراية والتفتيررل  اتتررر   -
التقنيات في ين امتهد مع تحايات الت تيد،  عناصر ا نلومة الت تيمية، واثهد عتخ الاستفادة من التطبيقات ا اتتفة لهذه

 وعام الاكتفاا بردة الف ل فقط  مام كل تحاي  و م كتة تحاث.
ام الستطات ا تية عتخ  عااد خراهط ينربوية ضرمن اراودىا يسرتفاد منهرا في تحايرا الااتياجرات ا سرتقبتية في مجرال  -

 الت تيد، ووضع ا قتراات ا ناسبة لتت امل م ها.

 ينهجٍخ انخزٌطخ انتؼهًٍٍخ 

 )انتهٍئخ وانتًهٍذ(

 تجنً انًشزوع-

 اختٍبر انفزٌق وتذرٌجه-

 تحذٌذ يؼبٌٍز انتقىٌى -

 )انتشخٍص وانتحهٍم(

 استخذاو انجٍبنبد انًىثىقخ -

 كشف نىاحً انقىح وانضؼف  -

 تقىٌى يختهف ػنبصز انًنظىيخ انتؼهًٍٍخ  -

 تقسٍى انًنطقخ نىحذاد احصبئٍخ يتجبنسخ  -

 إجزاء انًىاسنبد ثٍن انطهت انحبنً وانًستقجهً  -

 تصىراد انًستقجم()وضغ 

 تقذٌز انطهت انًستقجهً واجزاء الاسقبطبد-

 تنظٍى انخذيبد انتؼهًٍٍخ -

 تحذٌذ انحذود انقٍبسٍخ 

 تحذٌذ ينبطق الاستجلاة 

 .الاحتٍبجبد ين انًؼهًٍن وانتجهٍشاد 

 انتصًٍى اننهبئً نهخزٌطخ -

 تنفٍذ انخزٌطخ -

 تخطٍظ 

 يحهى 

 فؼٌبل ٌنفذ وٌتبثغ

 ويتبثؼخأداح رقبثخ -

 اداح نهتغذٌخ انزاجحخ -

 اداح نهتجذٌذ انتزثىي -

 اداح نغزص انًسئىنٍخ انًجتًؼٍخ -

 اداح نهتنسٍق وانتكبيم -

 اداح نهتنًٍخ انجشزٌخ  -



 (2022( عدد )خاص( )1المجلد ) جامعة سرت -مجلة كلية التربية 
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 المراجعقائمة 
خريطة مدرسية رقمية مقترحة لرياض الاطفال بمحافظة سوىاج في ضـوء رييـة (:2020ابراىيد، خايجة عبا ال عيع) -

 .293-183( 1. مجتة ال توم التربوية الجعا الرابع ع )م2030مصر 
مية وتعلـيم الخريطة التربوية واستخدامها في مجال التخطيط للتعليم النظامي ومحو الا(: 2000الأحما، عرا ان ) -

-73. الرراورة التاريبيررة الاقتيميررة عتررخ  عررااد الخريطررة ا ارسررية. دم ررا: ا نلمررة ال ربيررة لتتربيررة والثقافررة وال ترروم )الكبــار
115.) 

 .ب وت: ا ؤسسة الجام ية لتسياسات والن ر.التخطيط إطار لمدخل تنموي جديدم(:1992ا اج،  حما عتي ) -
الرراورة التاريبيررة التخطــيط التربــوي فــي الســودان )ماضــيو وحاضــره ومســتقبلو(. :م(2000ا راج، عبررا القررادر محمررا ) -

الإقتيمية عتخ  عااد الخريطة ا ارسية )الخريطة ا ارسية: دراسات و اذج(.ينو ل: ا نلمة ال ربية لتتربية والثقافة وال توم، 
  دارة برامن التربية.

(.القراىرة: عرا  2. ) تخطـيط المؤسسـات التعليميـةم(:2010ااف ، محمرا صربري والسريا السريا محمرود البفر ي ) -
 الكتب.

 (.القاىرة: دار الفكر ال ربي.1.) اقتصاديات التربية والتخطيط التربوي(:2002ااي،  حما اةاعيل ) -
. الراورة التاريبيرة الإقتيميرة عترخ  عرااد إعـدادىا`الخريطة المدرسـية/ التربويـة وتقنيـات م(:2000صيام، محما وايا) -

الخريطرررة ا ارسررررية )الخريطررررة ا ارسرررية: دراسررررات و رررراذج(. ينرررو ل: ا نلمررررة ال ربيررررة لتتربيرررة والثقافررررة وال ترررروم،  دارة برررررامن 
 .115-73التربية.

إعــداد خريطــة مدرســية لمرحلــة التعلــيم الأساســي )دراســة فــي مركــ  ناحيــة ىجــيت (: 2008الررارويش، فررواز ال ترري ) -
 .482-445(. 1(، ع )24مجتة جام ة دم ا. من ) ر(.منطقة البو كمال بمحافظة دير ال و 

تصــور مقتــرح لخريطـة تربويــة لمــدارس محافظــة رام اي والبيـرة فــي ضــوء واقــع (: 2011زيرادة، عبررا الكريدمفمرا ) -
 . رسالة ماجست     من ورة. القاس: جام ة القاس.الخدمات التربوية

قبل الجامعي في ضوء احتياجـات التنميـة بمحافظـة بـور خريطة مدرسية للتعليم (:2009اللمبااي،  م ة عراط  ) -
 (.312-275(. )7. مجتة كتية التربية ببور س يا. ع )سعيد

التخطيط لتطوير التعليم قبـل الجـامعي باسـتخدام اسـلوب الخريطـة التربويـة بمنطقـة (:2010عيسخ،  محما عمرر ) -
 (.سرت: جام ة سرت.1.) سرت بالجماىيرية

(. القاىرة: مكتبة الأمذتو 8) وأساليبو ومشكلاتو(. التخطيط التعليمي )أسسوم(:2008فهمي، محما سي  الاين) -
 ا لمرية.

ـــع المعلمـــات فـــي (:2018القفطررراني،  مرررل سرررا  و ررروف سرررتيمان الختيررروي ) - ـــاءة توزي اســـتراتيجية مقترحـــة لرفـــع كف
 (.90-66(. )39جام ة بابل. ع ) . مجتة كتية التربية الاساسية لت توم التربوية والا سا يةالمدارس بمدينة الرياض

(. القرراىرة: دار الفكررر ال ررربي ومكتبررة 1. ) الإدارة التعليميــة فــي الــوطت العربــيم(:2003مطرراوع،  بررراىيد علمررمت) -
 النهضة ا لمرية.


