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 الملخص
ىدؼ البحث الحالي الى الاجابة على التساؤؿ الرئيسي 7ما واقع الدناخ الددرسي في مػدارس التللػيا ااساسػي ند نػة 

 الخمس من وجهة نظر الدللمين؟"
طبيلػة الدنػاخ الددرسػي السػائدة نػدارس التللػيا ااساسػي ند نػة الخمػس مػن تحد ػد علػى وسلى البحػث الى الققػقؼ 

 وجهة نظر الدللمين ، وملرفة مدى رضا الدللمين ندارس التلليا ااساسي ند نة الخمس عن الدناخ الددرسي السائد.
 تم الاعتماد على الدنهج القصفي لدلائمتو طبيلة الدشكلة وأىداؼ البحث.

Abstract 
The current research aimed at answering the main question: What is the 

reality of the school climate in basic education schools in the city of Khums 
from the teachers' point of view? 

The research sought to determine the nature of the school climate 
prevailing in the basic education schools in Al-Khums from the teachers' 
point of view, and to find out the extent of the teachers' satisfaction in the 
basic education schools in the city with the prevailing school climate. 

The descriptive approach was relied upon, as it is suitable with the 
nature of the research problem and objectives. 

 مقدمة
7  ققمػات، أاهػااللد ػد مػن الد، وتحقيػ  دورىػا في ويػق ر الحيػاة  تققػ  علػى ومؤسساتها في بلقغ أىػدافهالصاح التربية 

ااخػػػػرى  انػػػػات الداد ػػػػة ، وعلاقػػػػة نظػػػػاـ التللػػػػيا باانظمػػػػةوالدػػػػنهج الددرسػػػػي والإمك ،والتنظػػػػيا ،والإدارةالسياسػػػػات التلليميػػػػة، 
 إلصػاز في الددرسػة لصػاح  تققػ و إلا أف الدللا  لتبر أىا ىذه الدققمات و شكل اللامل الرئيس فيهػا . الاجتماعية والاقتصاد ة .

 انتقػػاؿ عنػػد جليػػا مػػا ظهر  ذاوىػػالفلػػاؿ ،  إلى الػػتللا التلاميػػذ تحفيػػ  علػػى وقػػدرتها أداءىػػا ومسػػتقى بيئتهػػا نقعيػػة علػػى رسػػالتها
 الدقجػقد التفاضػل  مػا برر وىػذاالدراسػي،  وتحصػيلها أداءىػا مستقى  نخفض أو  تحسن فقد أخرى إلى مؤسسة من التلاميذ

ذ، فػاوق السػائد للتلاميػ الدراسي التحصيل على وأثيره  أو مدى ا،فيه السائد الدناخ أنماط بين أي الددارس لسرجات نقعية بين
درسة لو اثر مبارر في تحقي  ااىداؼ النهائية الي  وصبق إليها أي منظمة اان  وػ ود امتمػع نػا هتاجػو مػن طاقػات داخل الد

 وخبرات ومهارات .
 الذي الدناخ  شكل إذ اافة، بأبلاده فيها السائد التنظيمي بالدناخ وأثراً اللاملين الددارس من أاثر في الدللمين و لتبر

 الدختلفػػة مكقناوػػو عػػبر الدتفػػاعلين رػػلقر في ومسػػتقاه النظػػاـ لصػػاح درجػػة في فػػاعلاً  متغػػيراً التللػػيا مؤسسػػات  ليشػػو الدللمػػقف في
 بين وثيقة علاقة ىناؾ أف  تضح ذأدوارىا، إ متيلبات إلصاز لضق السلي في جهقدىا أقصى بذؿ في والرغبة واليمأنينة بالرضا

مناخ اللمل  صحة درجة مع طرد اً  تناسب أىدافها تحقي  في الدنظمة لصاح فأ الققؿ يمكن وىنا لصاحها، ودرجة الدنظمة مناخ
 (.8665السائد فيها) اليق ل ، 

                                                           

 تخصص مناىج وطرؽ ودر س  –ااديمية الليبية مصراوة بااأستاذ مشارؾ  1))
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 مػن لرمقعػةمػع يػو ف و لمل اللامل، فيو  ليش الذي الاجتماعي الدناخ أف الإدارة في الاتجاىات الحد ثة أادت وقد
 عن والرضا التكي  على القدرة يمنحو  وبالتالي والثقة، ه باليمأنينة شلر  الدناخ ىذا ااف إذا وأفضل، أوفر إنتاجًا هق  زملائو

)  واممقعػػة الفػػرد وااحاسػػيس داخػػل االدشػػاعر الداد ػػة، غػػير اللقامػػل مػػن الكثػػير وتضػػمن نؤرػػرات ىػػذا مػػروب  واػػل اللمػػل،
 (841، 8661او راوي، 

 بهػػا يمػػر الػػي  والاقتصػػاد ة السياسػػية لظػػروؼا ظػػل في ومتنقعػػة اثػػيرة تحػػقلات مػػن الليػػي امتمػػع  شػػهده مػػا ظػػل وفي
 اوػػق ذات الددرسػػة أف والدػػقاطنن نؤاػػد الػػقطن بنػػاء في الدتبلػػة التربق ػػة السياسػػات رسػػا في النظػػر  إعػػادة وسػػتدع الػػي الػػقطن، و 

 القػػدر وػػقفر نهػػااق  مػػن أايتهػػا ووػػأيالليػػي،  امتمػػع حيػػاة في أساسػػيًا دوراً وللػػب الػػي  الرئيسػػة التنظيمػػات إحػػدى ىػػي الإيجػػاي
 مهنيػًا   ونقعًػا امًػا خرجيهػا فاعليػة مػدى هػدد لػذيوالتربػقي، ا والدلػرفي والثقػافي والاجتمػاعي الشخصػي الإعػداد من ااعظا
 .وولليميًا

دارس الخاصػة نرحلػة التللػيا ااساسػي في الدػالتلرؼ على  طبيلة الدناخ الددرسػي السػائدة في  لضاوؿوفي ىذا البحث 
لتحليػل واقلػو للانيػلاؽ لضػق تحسػين ىػذا الدنػاخ وويػق ره، للرقػي نسػتقى  ، لزاولػة منػوومدى رضػا الدللمػين عنػو ،مد نة الخمس
 تحقي  أىداؼ اللملية التربق ة التلليمية بكفاءة وجقدة عالية. وأداء الدللمين 

 مشكلة البحث
و لمل فيو  مع لرمقعة من زملائػو هقػ  ، انيلاقا من أف نقعية الدناخ الاجتماعي الذي  ليش فيو اللامل بالددرسة 

إنتاجًا أوفر وأفضل، إذا ااف ىذا الدناخ  شلره باليمأنينة والثقة، وبالتالي يمنحػو القػدرة علػى التكيػ  والرضػا عػن اللمػل، واػل 
من أف الدناخ  اوانيلاق.ىذا مروب  نؤررات وتضمن الكثير من اللقامل غير الداد ة، االدشاعر وااحاسيس داخل الفرد واممقعة

التنظيمػػي ىػػػق مػػػا يمثػػػل رخصػػػية الدؤسسػػػة التلليميػػػة، واوػػػق اللػػاـ الػػػذي  سػػػقدىا  لكػػػس التفػػػاعلات الدهنيػػػة والاجتماعيػػػة بػػػين 
ا ذات القػقانين هػأي الدػدارس تحكمىػا مػن الدؤسسػات، بػالرغا مػن أنهػا اافراد، وىق خاصية وصػ  بيئػة اللمػل وتدي ىػا عػن غير 

ارات، وىػػذا مػػا يمكػػن وصػػفو  بالحالػػة التنظيميػػة والاجتماعيػػة السػػائدة في ىػػذه الدؤسسػػة، فقػػد لاحػػ  واانظمػػة واللػػقائح والقػػر 
للأرػػراؼ علػػى طلبػػة التربيػػة اللمليػػة و لفػػترات ليسػػ  بالقليلػػة أف ىنػػاؾ في اللد ػػد مػػن الدػػدارس  قاجػػدهالباحػػث مػػن خػػلاؿ و

راسػية وفي منػاط  متقاربػة بالرغا من أنها في ذات الدرحلة الد ،الددارسىذه  في بيئات اللمل والدناخ السائد في  اً واضحاً اختلاف
، فالدػدارس الػي   سػقدىا منػاخ مػر ح اػذل  لستلػ  فيهػا   إلا أف الدناخ السػائد فيهػا لستلػ  ومتنػاقض وأداء اللػاملين، ومتشابهة

دىا منػػاخ فقضػػقي ومتشػػائا بالدقابػػل ىنػػاؾ مػػدارس  سػػق  ،وىػػادئ ومػػنظا ومتفائػػل  لمػػل فيهػػا الدللمػػقف مػػد واجتهػػاد ومثػػابرة
والتسػػػيب  الإاػػػاؿاللمػػػل فيهػػػا لػػػيس بػػػذات الكفػػػاءة واوػػػقدة بػػػل و سػػػقدىا  ،ومشػػػحقف ووباعػػػد اجتمػػػاعي بػػػين اللػػػاملين فيهػػػا

تحلل طبيلة وواقػع الدنػاخ الددرسػي السػائد في مػدارس التللػيا ااساسػي ومن ىنا رأى الباحث إجراء دراسة  .والتراخي في ااداء
 .ند نة الخمس
فااي ماادارس التعلاايم الأساسااي  المدرسااي"مااا واقااع المناااخ  :يالآ الػػرئيس التسػػاؤؿ تحد ػػد مشػػكلة البحػػث فيوتم 

 بمدينة الخمس من وجهة نظر المعلمين؟"
 ااسئلة الفرعية الآوية7 السؤاؿو تفرع من ىذا 

 ما طبيلة الدناخ الددرسي السائدة ندارس التلليا ااساسي من وجهة نظر الدللمين؟ .8
 مدى رضا الدللمين عن الدناخ الددرسي السائد ندارس التلليا ااساسي ؟ ما .2
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 أهداف البحث
 الحالي إلى تحقي  ااىداؼ الآوية7 البحث سلى 

 طبيلة الدناخ الددرسي السائدة ندارس التلليا ااساسي ند نة الخمس من وجهة نظر الدللمين.تحد د  -
 ااساسي ند نة الخمس عن الدناخ الددرسي السائد. مدى رضا الدللمين ندارس التلليا ملرفة -

 البحث أهمية
لاؿ وسلي  الضقء ة التلليمية وتحقي  أىدافها، من خالحيقي في لصاح اللملي هونبث  أاية ىذا البحث من أاية الدللا ودور  -

 الللاقػاتوطبيلػة  ،الددرسػةبالذي  لمػل فيػو على جانب مها ومؤثر في أداء عمل الدللا وجقدوو ،ألا وىق الدناخ السائد 
حيػث الإيجابيػة والتقػد ر، واللمػل بػروح الفر ػ ، والإحسػاس بػااخر ن، والثقػة الاجتماعية والدهنية الي   لمل فيهػا الدللػا، 

السلي والدشحقف الذي تحب  الدللا، الدناخ  ن عياء الدللا، والتخلص من، الي  و  د ممن دواعي الإيجابية ىاالدتبادلة وغير 
 ت  أنتباىو، و قلل من جقدة عيائو الدهني ، ما  ؤثر بالتالي في لصاح الددرسة في تحقي  أىدافها.و ش

التأايػػػد علػػػى أايػػػة الدنػػػاخ الددرسػػػي واروباطػػػو نسػػػتقى أداء اللػػػاملين بالددرسػػػة، لحػػػث الدسػػػؤولين في إدارات الدػػػدارس علػػػى  -
 ،بالإيجابيػػات الػػي  ورفػػع مػػن الػػروح الدلنق ػػة لللػػاملين ضػػرورة وضػػع اسػػتراويميات عمػػل لتحسػػين الدنػػاخ الددرسػػي، وودعيمػػو

 وو  د من ثقتها بأنفسها وو  د من اللحمة الاجتماعية فيما بينها للرفع من مستقى أدائها.
نؤاد أاية ىذا البحث من خلاؿ ما  سفر عنو من نتائج قد وسها في التغلب على سػلبيات الدنػاخ الددرسػي وولػ ز اما  -

الدسػػؤولين في إدارات التللػػيا الدختلفػػة بالدللقمػػات اللازمػػة الػػي  وسػػاعدىا في اسػػتنباط السػػبل التربق ػػػة  الإيجابيػػات ، وتدػػد
الدلائمة للاروقاء بالدناخ الددرسي ، الي   سها بشكل مبارر في الاروقاء نستقى أداء الدللا ، وز ادة عيائو في اتجاه لصاح 

 اللملية التلليمية.
 حدود البحث

 ـ.2128-2121الفصل الثاني من اللاـ الدراسي  7 تم ونفيذ ىا البحث خلاؿةالحدود الزمني -
 7 جميع مدارس اللامة لدرحلة التلليا ااساسي القاقلة بالدنيقة التلليمة ند نة الخمس.الحدود المكانية -
ند نػػة  ساسػػيمػػدارس التللػػيا اااسػػة طبيلػػة الدنػػاخ الددرسػػي السػػائد في در 7 اقتصػػر البحػػث الحػػالي الحاادود الموعااوعية -

 الخمس.
 ندارس التلليا ااساسي ند نة الخمس.الدللمين جميع 7 الحدود البشرية -

 مصطلحات البحث
( 7 بأنػو اوػػق اللػػاـ الػذي  سػػقد الددرسػػة ، والاتجاىػػات  Scherman 2002. P24)لرفػػو و7 المنااخ المدرسااي -

 اها تجاه بلظها البلض.والتفاعلات بين التلاميذ والدللمين والدد ر ، والي  وؤثر على سلق 
في مدارسػػػة التللػػػيا والخصػػػائص والسػػػمات الػػػي  وتميػػػ  بهػػػا بيئػػػة اللمػػػل  ىػػػق الللاقػػػات التنظيميػػػةالتعريااالإ ااجرا:اااي : -

ااساسي ، اما  راىا الدللمقف، وما لػو علاقػة بالتػأثير علػى دوافلهػا وسػلقاها وأدائهػا في اللمػل في ضػقء مػا  كشػ  
أداة في ىذا البحث ، وىي تدثل درجة استمابات أفراد اللينة على فقرات اسي الدلتمد  عنها استبياف وص  الدناخ الددر 

 ىذه ااداة .
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وسػع سػنقات، وبػدأ مػن عمػر مدتها  في ليبيا التلليا اللاـ الإل اميااولى في سلا  ىي الدرحلة :الأساسيمرحلة التعليم  -
إلى السادس، والحلقة الثانية من الصػ  السػابع إلى س  سنقات، ووقسا إلى حلقتين7 الحلقة ااولى من الص  ااوؿ 

 الص  التاسع .
 لنظريالاطار ا

 مفهوم المناخ المدرسي. -
 مفهقمػو، حػقؿ البػاحثين بػين الاخػتلاؼ القاضػح لاحػ  الباحػث الددرسػي الدنػاخ مقضقع أدبيات مراجلة خلاؿ من

الددرسي،  اوق السلقؾ، في اللاـ الاتجاه اليابع، ليوع أطل  من فمنها7 ومسمياتمترادفات  بلدة الدفهقـ ىذا استخدـ حيث
 الددرسة. في الداخلية البيئة وص  الي  الدسميات من وغيرىا ،، الدناخ التنظيميالددرسية البيئة

 ولر فػو الصػلب ومػن الانيباعػات، علػى  لتمػد الددرسػة أف منػاخ ( Starratt&Sergiovani )  قػقؿحيػث 
 وسلقؾ الدللمين سلقؾ ووؤثر على غيرىا عن وتدي ىا ما، مدرسة وص  الي  السمات من لرمقعة أنو إليو على  نظر فقد بدقة،
 (69، 2112) فيلو .الددرسة اهاتج والدللا اليلبة بها  شلر والدشاعر الي  ااحاسيس لرمقعة أنو أو فيها، اليلبة

  عنػدما وصػفو علػى أنػو نتػػاج ، وذلػ8622أوؿ مػن اسػتخدـ مصػيلح الدنػاخ الددرسػػي في عػاـ  (اػقنرؿ)وقػد اػاف 
لإدراؾ اافػػػراد ادوارىػػػا وأدوار الآخػػػر ن في الددرسػػػة،   قػػػدـ متغػػػيرات الػػػي   نبغػػػي اثهػػػا في الددرسػػػة، وفي الدراسػػػات الخاصػػػة 

 بالدناخ الددرسي والي  وتمثل في7
 الروح الدلنق ة للمللمين اللاملين بالددرسة واروباطها بتحصيل اليلبة.-
 للمين في صنع القرار ورسا سياسة الددرسة.مدى مشاراة الد -
 مدى التلاوف بين الدللمين والإدارة عند ملاوة الدشكلات الددرسية. -

اعتبر وايجقري أف مفهقـ الدناخ الددرسي بقجو عاـ  تلامل مع الصفة البينية لدؤسسة ملينة أو ونظيا  8635وفي عاـ 
 تالية7ملين، و تضمن البيئة من وجهة نظره اوقانب ال

 اوانب الفي  ائي الدادي.-
 اوانب الاجتماعي الخاص بقجقد اافراد في اممقعة. -
 اوانب الاجتماعي الخاص بأنماط الللاقات بين اافراد واوماعات. -

ويػػقر مفهػػقـ الدنػػاخ الددرسػػي وأصػػبح مقاربػػا لدػػا ىػػق عليػػو الآف حيػػث ويػػقر مفهقمػػو وأصػػبح  نظػػر  8641وفي عػػاـ 
رسػػي علػػى أنػػو بيئػػة التفاعػػل بػػين اافػػراد داخػػل الددرسػػة امػػا  لػػبر عنػػو باابلػػاد السػػلقاية الددراػػة مػػن قبػػل اللػػاملين للمنػػاخ الدد
 (2،ص 2188، الخقلي بالددرسة.)

 الداخليػة لللمػل وااجػقاء والدتغػيرات الظػروؼ لزصػلة«بأنو7 عرفو في)الكبيسي)ومن ولر فات الدناخ الددرسي7 ولر  
 تحػدد الػي  والدسػارات واتجاىاتهاها مقاقف منها الإدرااية ليستخلصقا عملياتها عبر وهللقنها  فسرونها اما وا أفراده  ليهااما 

 (82، 8665)الكبيسي، لللمل". ودرجة ولائها وأدائها سلقاها
 وىػذا حػد،القا التنظػيا في اللػاملين الكلػي ممقعػة الاجتمػاعي النظػاـ أو الاجتماعيػة البيئػة « :بأنػو اللميػاف و لرفػو

 علػى وػؤثر اللمل الدختلفػة وطرؽ الاجتماعية والدلتقدات السلقاية واانماط وااعراؼ واللادات والتقاليد والقيا الثقافة أف  لني
 (84، 2112الدؤسسة". )اللمياف ، داخل والاقتصاد ة الإنسانية واانشية الفلاليات
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 تختلػػػ  الدػػػدارسف ،الددرسػػػة في النفسػػػي السػػػائد جتمػػػاعيالا ليػػػابعل انلكػػػاس ىػػػق الددرسػػػي الدنػػػاخ و ػػػرى الباحػػػث أف
 الددرسػػة داخػػل للأفػػراد وبػػدو واضػػحة الاختلافػات وىػػذه غيرىػػا، عػػن يمي ىػػا الػػذي وجقىػا طابلهػػا حيػػث بلػػض مػػن عػػن بلضػها

 ػػؤثر في  ، وىػػذاالددرسػػة داخػػل اافػػراد بػػين والللاقػػات التفػػاعلات حصػػيلة ىػػق اللػػاـ واليػػابع .واليلبػػة والدللمػػين، االلػػاملين،
 اتجاىاتها وسلقاها وأدائها للمهاـ الدنقطين بها.

 أهمية المناخ المدرسي
 الددرسة خصائص تحد د على إذ ساعد ورسالتهان أىدافها تحقي  في الددرسة لصاح على ابير وأثير لو الددرسي الدناخ

 وققػػػػع علػػػػى اما سػػػػاعد بتحقيقػػػػو، ف رغبػػػػق  وفيمػػػػا الدللمػػػػقف ووصػػػػرفاتها،  فكػػػػر فيمػػػػا وملرفػػػػة لػػػػد ها، والضػػػػل  القػػػػقة ونقػػػػاط
 .وداراها لزاولة أو لذا، الحلقؿ ووضع الددرسية الدشكلات

 الػػذي لرتملنػػا في جػػداً  ىػػاـ عنصػػر فالددرسػػة النمػػاح، تحقيػػ  علػػى وأثيرىػػا لذػػا منهػػا ونػػتللا فيهػػا نلمػػل الػػي  البيئػػة إف
 قصػد غػير عػن وبالتػالي فيهػا،  لملػقف الػذ ن البػالغين علػى وػأثير لذػا الددرسػية البيئػة إف دولة، أي مستقبل في دوراً رئيسياً   للب
 والتلاميذ والدللمين الددرسية الإدارة بين وفاعل حصيلة إلا ماىي الددرسية فالبيئة ،لليلبة ااااديمي النماح على وؤثر أف يمكن

 .(Thomas, 2001) .اامقر أولياء و
 ط أاها7الددرسي في عدة نقا الدناخ( أاية Cohen 2010 وحدد )

  ساعد الدناخ الددرسي في تحسين مستقى أداء الدللمين و اللاملين في الحقل التربقي و رفع من دافليتها. -8
  ل ز النمق والتلّلا الضرور ين لحياة منتمة ومسااة في بناء لرتمع ديمققراطي. -2
باامن الاجتماعي واامن الانفلػالي و لػ ز  شمل الدناخ الددرسي الدلا ير والقيا والتققلات الي  ودعا رلقر أفراد الددرسة  -9

 روح الدشاراة.
  تيح الدناخ الددرسي للتلاميذ واللاملين بالددرسة فرص اللمل للتيق ر. -1
 (Cohen, 2010 , p 4)بسها في ز ادة التحصيل الدراسي للتلاميذ و قلل من الدشكلات الي   قجهقنها. -2

 العوامل التي تؤثر في المناخ المدرسي
ونظامها السائد من أىا اللقامػل الدػؤثر في أداء عمػل الدللػا، فسػلبية ىػذه اللقامػل لا رػ  أنهػا وػؤثر بشػكل الددرسة 

( أف أىػا اللقامػل الدػؤثرة سػلباً علػى أداء الدللػا Mclauphlinسلي على أداء الدللا ولصاحو في بلقغ ما  صػبق إليػو، وأرػار)
نقػػص القسػػائل التلليميػػة، وز ػػادة الكثافػػة اللدد ػػة للتلاميػػذ في الفصػػقؿ،  ، وعػػدـ الاسػػتقلالية،الإدارةىػػي7 غيػػاب التقػػد ر مػػن 

 (2، 8668وز ادة اللبء القظيفي للمللا. ) الدهندس، 
 إلى ثلاث عقامل7 اللقامل الدؤثر في الدناخ الددرسي وتم وقسيا 

  اوماعة ووفاعلها، وروح الفر   اللقامل البيئية الخارجية7 الي  وتكقف من ظروؼ اللمل والبيئة الاجتماعية، ومدى تداس -8
 الي  تجملها.

اللقامػػل التنظيميػػة7 وىػػي الػػي  وقضػػح طبيلػػة البنػػاء التنظيمػػي والػػنم  القيػػادي الػػذي  ػػقزع الدسػػؤوليات بػػين أعضػػاء الفر ػػ   -2
 اللامل، وأىداؼ الدؤسسة، وسبل تحقيقها.

 (84، 2183)الدسرور ة،  قة بالنفس.وروح الدبادرة ، والثاللقامل الشخصية 7 ووشمل قدرات الفرد وطاقاوو،  -9
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 الدراسات السابقة
 بػػبلض الدتغػػيرات، وعلاقتػػو التربق ػػة السػػائد بالدؤسسػػات الددرسػػي الدنػػاخ واقػػع علػػى التلػػرؼ إلى ىػػدف ) دراسااة )ااابا  -

راء القصفي، وتم أجػ الدنهج وباستخداـ الدللمين، نظر وجهة من السائد الددرسي الدناخ أبلاد من بلد ال مستقى وقياس
 الدراسػة نتػائج واانػ  الددرسػي، الدنػاخ لقيػاس اسػتبانة علػى بالاعتمػاد عشػقائية، بير قػة اختيػارىا تم الدراسة على مللماً 

 للاقاتوال الددرسية، الإدارة وىي اابلاد، جميع على إيجابية لدللمين نظرا وجهة من السائد الددرسي الدناخ ليبيلة بالنسبة
 .وتجهي اتها درسيةالد لإمكاناتوا الإنسانية،

وىػػػػػدف  الدراسػػػػػة التلػػػػػرؼ علػػػػػى واقػػػػػع الدنػػػػػاخ الددرسػػػػػي الإيجػػػػػاي الػػػػػداعا لتربيػػػػػة  (2010صاااااور ومحااااار  من)دراساااااة  -
ومػػع البيانػػات، ووقصػػل إلى نتػػائج أاهػػا7 أف الدنػػاخ الددرسػػي  اػػأداةالدقاطنة،اسػػتخدـ الباحػػث الدػػنهج القصػػفي والاسػػتبانة  

( في اسػػتمابات اوػػنس، الدؤىػػل، الخػػبرة يػػة الدقاطنػػة وعػػدـ وػػأثر متغػػيرات البحػػث)حقػػ  أثػػر بشػػكل إيجػػاي في ورب الإيجػػاي
 الدبحقثين.

الػػي  تهػػدؼ إلى التلػػرؼ إلى واقػػع الدنػػاخ الدنظمػػي في مػػدارس الحكقميػػة الثانق ػػة التابلػػة لدػػد ر ات  (2008دراسااة )أحمااد  -
ملين فيها، واعتمدت الباحثػة في دراسػتها علػى التلليا في لزافظات شماؿ فلسيين من وجهة نظر الدللمين والدللمات اللا

النتػائج الػي   وأرػارتفقرة مقزعػة علػى سػبع لرػالات،  39الدنهج القصفي، والاستبانة اأداة ومع البيانات ووكقن  من 
 %.41يمثل الصفة الغالبة للينة البحث بنسبة  الإيجايتحصل  عليها الباحثة إلى 7 أف الدناخ 

ف  ىذه الدراسة إلى تحد د خصائص الدناخ الددرسي في الددارس ااساسية نحافظة ال رقاء وىد (2011دراسة) هندي  -
 921مللمػا ومللمػة ، و 93من وجهة نظر مللمي التربية الإسلامية وطلبة الص  اللارر. ووكقن  عينػة الدراسػة مػن 

 94احث على الاسػتبانة ارػتمل  علػى طالبا وطالبة، تم اختيارىا بير قة عشقائية، ولبلقغ أىداؼ الدراسة استخدـ الب
فقرة، وأظهرت النتائج أف من أىا الخصائص الإيجابية الي   تص  بها الدناخ الددرسي للمدارس ااساسية نحافظة ال رقاء 

. أمػا   الللاقة بين اليلبة والإدارة الددرسػيةىي بالترويب الخصائص بالللاقة بين اليلبة،   الللاقة بين اليلبة والدللمين، 
 الخصائص السلبية للمناخ الددرسي تدثل  في وجقد مشكلات مدرسية.

 منهجية البحث وإجراءاته
 منهج البحث

 .طبيلة الدشكلة وأىداؼ البحثالدنهج القصفي لدلائمتو  علىماد تم الاعت
 مجتمع البحث وعينته

رس التللػيا ااساسػي ند نػة الخمػس واقػع الدنػاخ الددرسػي في مػدا التلرؼ علػى في تدثل الرئيسي البحث ىدؼ أف نا
البحث  تكقف من جميع الدللمين في الددارس اللامة مرحلة التلليا ااساسي القاقلة ند نة  فإف لرتمع،  الدللمينمن وجهة نظر 

 .ـ2128-2121الخمس والتابلة لدراقبة ولليا الخمس خلاؿ الفصل الثاني من اللاـ الدراسي 
أفراداللينػػػػة د(مدرسػػػػة ، واسػػػػتخداـ أسػػػػلقب اللينػػػػة اللشػػػػقائية ، وبلػػػػ  عد21لػػػػى عػػػػدد)وقػػػػد تم وقز ػػػػع الاسػػػػتبانات ع

 .ها بشكل صحيح( مللا ومللمة ىا استمابقا للاستبانات وقامقا باستيفائ821)
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 أدوات البحث
ع واقػ سػتيلاعوا البيانػات ومػع الاسػتبانة اػأداة الباحث اختار لذل  القصفي، اوبع الدنهج البحث الحالي أف حيث

 الخيقات الآوية7ب مرعداد الاستبانة  (، وإالدناخ الددرسي ندارس التلليا ااساسي ند نة الخمس
الللاقػػة نقضػػقع  ، ومراجلػػة مقػػا يس اللد ػػد مػػن البحػػقث السػػابقة ذاتالاطػػلاع علػػى الدراسػػات والبحػػقث واادبيػػات .8

 ومشكلتو. البحث
لذػػػا للاسػػػتفادة مػػػن  ااسػػػئلةووقجيػػػو بلػػػض  بالددارس،للمػػػينالدالقيػػػاـ بدراسػػػة اسػػػتيلاعية مػػػن خػػػلاؿ لقػػػاءات مػػػع بلػػػض  .2

 واختيار عينة البحث والتلرؼ على ميداف البحث.فقرات الاستبانة  إعدادفي  اإجاباته
 .لزقر نفقرة مقزعة على  48استبانة في صقرة مبدئية وتكقف منإعداد  .9
 تم عرضها على لرمقعة لزكمين لاستخراج وبات الاستبانة وصدقها. .1
 وف  الآي7 قر نلزفقرة مقزعة على  35ولد ل الاستبانة وف  آراء المحكمين وإخراجها بالشكل النهائي مكقنة من  .2

 أبعاد: ثلاثالمحور الأول/ للتعرف على طبيعة المناخ السا:د ومقسم إلى 
 بلُد التنظيا والإدارة                            -
 الللاقات الإنسانيةبلُد  -
 والتمهي اتات الإمكاني بلُد -

 المحور الثاني/ لتحديد مدى رعا المعلمين على المناخ المدرسي السا:د.
 وف  الآي7للحصقؿ على نسبة مئق ة وذل   مقياس ليكرت الخماسيالباحث على اعتمد ولتفسير النتائج 

 جداً  ةواقع ابير درجة  % فأاثر 51 .8
 ةواقع ابير درجة    46.6 -41 .2
 ةواقع متقسيدرجة    46.6 -31 .9
 ةواقع ضليفدرجة  36.6 -21 .1
 فأقل درجة قليلة جداً          16.6 .2

 ادق الاستبانة:
 المحكمػػػػين، بلػػػػ  مػػػػن لرمقعػػػػة علػػػػى ااوليػػػػة ، بلرضػػػػها صػػػػقرتها وبنػػػػاء فقراتهػػػػا في الاسػػػػتبانة إعػػػػداد مػػػػن الانتهػػػػاء بلػػػػد

وتم وقجيػو خيػاب  ،لػات الليبيػةوعلا النفس ببلض اوام التربيةالدتخصصين في أعضاء ىيئة التدر س  من لزكمين(3عددىا)
 : حياؿ آرائها إبداء اً فيو مشكلة البحث وأىدافو، وطلب منهاللمحكمين مقضح

 . صياغتها وسلامة اللبارة وضقح -
 . إليو ونتمي الذي للمحقر للبارة ؾ ملائمة -
 . الحذؼ أو الإضافة أو للتلد ل مقترحات -

وقػد طػقرت ىػذه النهػائي،  بشكلها الاستبانة وإخراجها إثراء في يتهاالمحكمقف أا أبداىا الي  للملاحظات ااف وقد
 لصياغة ووضل  في صقرتها النهائية.حيث عدل  اىا،على آراء ااداة بناءً 
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 :الاستبانةثبات 
( بلد إجراء التيبي  على (Alpha Cronbachارونباخ ألفا ملامل استخداـ تم بحثال أداة ثبات من للتأاد

 ثبػات ملامػل أف الثبػات ملػاملات خػلاؿ مػن وبين وقد، ااداة لمحاور الثبات ملامل لإيجادبح ،  عينة الينة استيلاعية غيرع
 ىػذه ( ، وولتػبر1.5( و) 1.4بػين )  الدختلفػة للمحػاور الثبػات ملػاملات وراوحػ  وقػد ،(1.5)بلغػ  قد عاـ بشكل ااداة

 .بحثال اغراض مقبقلة الدلاملات
 خطوات تطبيق أداة البحث

مػدارس ز لها على عينة البحػث، وىػا مللمػي وباتها قاـ الباحث بتق صدقها و  إيجادو  ،ف تم بناء استبانة البحثد أبل
التلليا ااساسػي بالدػدارس التابلػة لدراقبػة وللػيا الخمػس تم اختيػارىا بير قػة عشػقائية، وطلػب الباحػث مػن عينػة البحػث وضػع 

وقػػد اسػػتغرؽ زمػػن وقز ػػع ، هػػة نظػػرىا اسػػب السػػلا الخماسػػي لكػػل فقػػرةفي الخيػػار الدناسػػب الػػذي  لػػبر عػػن وج ( √علامػػة )
( اسػػػػتبانة، وبلػػػد ذلػػػػ  تم إدخػػػاؿ ىػػػػذه 821الاسػػػػتبانات الدسػػػترجلة ) الاسػػػتبانات وجملهػػػػا حػػػقالي ثلاثػػػػة أسػػػابيع وبلػػػػ  عػػػدد

 للملاوة الإحصائية. الاستبانات إلى الحاسب الآلي
 عرض النتا:ج ومناقشتها

نة علػػػػى عينػػػػة البحػػػػث واسػػػػتخداـ ااسػػػػاليب الإحصػػػػائية الدناسػػػػبة للتلامػػػػل إحصػػػػائيا مػػػػع بلػػػػد أف تم ويبيػػػػ  الاسػػػػتبا
 إلى النتائج الآوية7 التقصلاستمابات أفراد اللينة تم 

مػن  ند نػة الخمػس مػدارس التللػيا ااساسػيفي ما طبيلة الدناخ الددرسي السائدة للإجابة عنالسؤال الأول:" -أولاً 
، وفيمػا  لػي عػرض وفػ  أبلػاد المحػقرالبحػث لإجابػات عينػة  والنسػب الدئق ػةالدتقسػ  الحسػاي  حسػاب تم"؟وجهة نظر الدللمين

 لذذه النتائج  في جداوؿ مستقلة حسب ال بلد7ُ
 عد التنظيم واادارة:ب  _ 

ارس التعليم طبيعة المناخ المدرسي السا:دة في مدالبحث عن ( المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية اجابات عينة 1الجدول )
 )ب عد التنظيم واادارة ( الأساسي بمدينة الخمس

 واقعال درجة النسبة المئوية المتوسط الحسابي ب عد التنظيم واادارة ترتيبها
 متقسية %32 9.99 اللقائح والقرارات الإدار ة والتنظيمية واضحة 8
 جداً ابيرة  %52 1.18 واللقائح اانظمةعلى ويبي   الإدارةتحرص  2
 قليلة جداً  %16 2.65 والابتكار للإبداعللمللمين قدر من الحر ة  الإدارةوقفر  9
 متقسية %38 9.18 الدللمين ووقدر جهقدىا الإدارةوشمع  1
 ابيرة %48 9.43 إلى تحقي  أىداؼ الددرسة الإدارةوسلى  2
 جداً  ضليفة %16 2.62  فقض الدد ر صلاحياوو لبلض الدللمين 3
 ابيرة %42 9.69 بين الدللمين الخلافات على فض الن اعات و دارةالإتحرص  4
 جداً  ضليفة %16 2.35 تحرص الإدارة على مشاراة الدللمين في اللد د من القرارات 5
 متقسية %39 2.59 تهتا الإدارة بتقفير الحاجات الدللمين 6

 ابيرة %41 9.24 تحرص الإدارة على الدساواة في التلامل مع الدللمين 81
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 واقعال درجة النسبة المئوية المتوسط الحسابي ب عد التنظيم واادارة ترتيبها
 متقسية %32 9.28 لللمل اللازمةجميع الاحتياجات  الإدارةوقفر  88
 ضليفة %25 9.12 عقد اجتماعات دورة لدناقشة سير اللمل 82
 ابيرة %41 9.92 وتناسب الدهاـ مع قدرات الدللمين 89
 ابيرة جداً  %58 9.66 هتـر الدللمقف إجراءات اللمل واانظمة 81
 %متوسط 66بنسبة مئوية         3.32بعد التنظيم واادارة المتوسط الحسابي ل 

لد الإدارة والتنظيا يمثل نظرة طبيلة وواقع الدناخ السائد لبُ أف متقس  استمابات الدللمين عن  (8) تضح من اودوؿ
 . أي في سلا الترويب متقس  الدقدار وىذا(%33)إيجابية نقدار 
 العلاقات اانسانية_ واقع ب عد 

( المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية اجابات عينة البحث عن  طبيعة المناخ المدرسي السا:دة في مدارس التعليم 2جدول )ال
 الأساسي بمدينة الخمس )ب عد العلاقات اانسانية  (

 الواقع درجة النسبة المئوية مستوى الاستجابة العلاقات اانسانيةب عد  ترتيبها
 كبيرة جدا %51 9.99 لدللمين  سقدىا التقد ر  والاحتراـالللاقة بين ا 8
 جداً كبيرة  %59 1.11  بدى الدللمين اىتماـ ابير بالتلاميذ 2
 متوسطة %36 2.65 ىناؾ ولاوف ابير بين الدللمين 9
 متوسطة %38 9.18 ارلر أف اللاملين في الددرسة يمثلقف أسرة واحد 1
 كبيرة %41 9.43 ةالروح الدلنق ة للمللمين مروفل 2
 كبيرة %45 9.19  تلاوف الدللمقف فيما بينها لحل مشكلاتها. 3
 متوسطة %32 9.28  ظهر ملظا التلاميذ الاحتراـ لدللميها 4
 متوسطة %34 9.35 علاقة الدللمين مع الدد ر  سقدىا القد والاحتراـ 5

 كبيرة% 71مئوية    بنسبة       3.53 العلاقات اانسانيةعد المتوسط الحسابي لب  
( أف متقس  استمابات الدللمين عن طبيلة وواقع الدناخ السائد لبلد الللاقػات الإنسػانية يمثػل 2 تضح من اودوؿ)

 %( وىذا الدقدار  أي في سلا الترويب ابيرة.48نظرة إيجابية نقدار )
 اامكانيات والتجهيزات _ واقع ب عد

حرافات المعيارية اجابات عينة البحث عن  طبيعة المناخ المدرسي السا:دة في مدارس التعليم ( المتوسطة الحسابي والان3الجدول )
 الأساسي بمدينة الخمس )ب عد اامكانيات والتجهيزات  (

مستوى  اامكانيات والتجهيزاتب عد  ترتيبها
 الاستجابة

 الواقع درجة النسبة المئوية

 كبيرة %49 9.18 الدباني الددرسية صالحة وجيدة 8
 كبيرة %41 9.11 وقفر قاعات وفصقؿ مناسبة اداء اللمل الددرسي 2
 متوسطة %36 2.65 وقجد وسائل ولليمية وساعد الدللا على أداء عملو 9
 متوسطة %38 9.88 وقفر ااجه ة اللازمة لإقامة لستل  أنقاع اانشية 1
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مستوى  اامكانيات والتجهيزاتب عد  ترتيبها
 الاستجابة

 الواقع درجة النسبة المئوية

 متوسطة %32 9.83 وقفر قاعة مناسبة للقد الاجتماعات 2
 متوسطة %38 2.55 وقجد غرفة خاصة ولقس الدللمين لقضاء فترة الراحة . 3
 ععيفة %23 9.28 وقفر أثاث مكتي مناسب اداء اللمل الددرسي 4
 متوسطة %34 9.35 وقجد إضاءة جيدة بالددرسة 5
 كبيرة %45 9.19 عقامل التهق ة جيدة في الددرسة 6

 قليلة جداً  %16 2.65 يةتهتا الددرسة بتمهي  الدكتبة الددرس 81
 متوسطة %38 9.18  قجد الاىتماـ بنظافة وونظيا الددرسة 88
 ط% متوس64بنسبة مئوية          3.20اامكانيات والتجهيزاتالمتوسط الحسابي لبعد  

 ات ( أف متقس  استمابات الدللمين عن طبيلة وواقع الدناخ السائد لبلد الإمكانيات والتمهيػ9 تضح من اودوؿ)
 .متقس %( وىذا الدقدار  أي في سلا الترويب 31يمثل نظرة إيجابية نقدار )

 7عرض نتا:ج التجميعية لجميع أبعاد المحور_ 
بلػػد عػػػرض نتػػائج اسػػػتمابات الدللمػػين عػػػن طبيلػػة وواقػػػع الدنػػاخ الددرسػػػي السػػائد نػػػدارس التللػػيا ااساسػػػي ند نػػػة  

 نتائج وميع أبلاد المحقر لبياف ورويب ال بلُد 7، فيما  لي عرض ودوؿ اللدالخمس وف  ال بُ 
( المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية اجابات عينة البحث عن  طبيعة المناخ المدرسي السا:دة في مدارس التعليم 4الجدول )

 الأساسي بمدينة الخمس
 المستوى الرتبة النسبة المئوية مجموع المتوسط الحسابي الأبعاد

 متوسط 2 %33 9.92 ظيم واادارةب عد التن
 كبير 8 %48 9.29 ب عد العلاقات اانسانية

 متوسط 9 %31 9.21 ب عد اامكانيات والتجهيزات
 متوسطة  %33.3 81.12 الدرجة الكلية

وميػػع اابلػػاد جػػاء بنسػػبة ( أف متقسػػ  اسػػتمابات الدللمػػين عػػن طبيلػػة وواقػػع الدنػػاخ السػػائد 1 تضػػح مػػن اوػػدوؿ)
لػد التنظػيا والإدارة ، لد الللاقات الإنسانية اػأعلى مسػتقى ،  ليػو بُ جاء بُ حيث % وىق يمثل مستقى متقس ، 33.3مئق ة 

لد الللاقػات الاجتماعيػة علػى أعلػى مسػتقى لد الإمكانيات والتمهي ات، و رى الباحث أف حصقؿ بُ وفي أخر الترويب جاء بُ 
نو اجتماعي ومتسامح ومتراب  ، ووجقد بلُد الإمكانيات والتمهيػ ات في أمي  بالليي الذي  تانلكاس لقاقع امتمع  إلاما ىق 

د ل الترويب واأقل مستقى  ظهر افتقار ملظا الددارس لللد د من التمهي ات والإمكانيات الي  هتاجها الدللا و لتمد عليهػا 
لخػدمات الػي  وسػاعده في أداء عملػو بكػل إيجابيػة ، ووػقفير افي إقامة لستل  الدنار  الددرسية ، وفي وسيير عملو داخػل الددرسػة

 ىوىػػذا  لػػد جانػػب سػػلي  سػػها في وػػدني مسػػتق  ،قز لللد ػػد منهػػالدللػػا وتجللػػو في عػػ، فضػػل  وجقدىػػا وػػؤرؽ اوثقػػة ومسػػؤولية
 الدناخ السائد بالددارس.
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رس التعلاايم مااا ماادى رعااا المعلمااين عاان المناااخ المدرسااي السااا:د بمااداللإجابااة عاان السااؤال الثاااني:"  -ثانياااً 
لترويب الرضػا عػن الدنػاخ الددرسػي السػائد تم حساب الدتقس  الحساي والالضرافات الدليار ة لإجابات عينة البحث ؟"الأساسي 

 في مدارس التلليا ااساسي ند نة الخمس وف  وجهة نظر الدللمين ، وتم ورويبها ونازلياً اما  قضحها اودوؿ التالي7
ابي النسب المئوية  اجابات عينة البحث عن  مدى رعا المعلمين عن المناخ المدرسي السا:د في مدارس ( المتوسط الحس5الجدول )

 التعليم الأساسي بمدينة الخمس.
 الرضا درجة نسبة الرضا مستقى الاستمابة  ورويبها

 ةمتوسط %36 9.18 الدظهر اللاـ للمدرسة 8
 كبيرة %41 9.11 نظافة الددرسة وورويبها 2
 متوسطة %36 2.65 ستقى اللاـ للفصقؿ الدراسيةالد 9
 متوسطة %26 9.88 إمكانيات وتجهي ات الددرسة 1
 متوسطة %32 9.83 غرفة جلقس الدللمين 2
 متوسطة %33 2.55 عدد التلاميذ بالددرسة 3
 ععيفة %23 9.28 اانشية  والبرامج الي  تجرى داخل الددرسة 4
 كبيرة %41 9.35 الصفات السلقاية للتلاميذ 5
 كبيرة %45 9.19 أسلقب ولامل التلاميذ مع بلضها البلض 6

 كبيرة %46 2.65 علاقت  مع أوليا أمقر التلاميذ 81
 متوسطة %34 9.18 عدد الحصص الدكل  بتدر سها 88
 كبيرة %48 9.19 ساعات اللمل الدقرر علي  82
 كبيرة %45 9.12 أسلقب ولامل الإدارة مل  89
 متوسطة %34 9.35 رارات والتنظيمات الإدار ةالق 81
 متوسطة %33 2.55 طر قة الإدارة في وقييا أدائ  82
 متوسطة %36 9.18 الراوب الشهري الذي وتقاضاه 83
 كبيرة %41 9.43 مكانت  داخل الددرسة 84
 متوسطة %32 9.28 الدكانة الاجتماعية الي  تحق  ل  وظيفت  85
 كبيرة %45 9.19 الدشرؼمستقى علاقت  مع  86
 كبيرة %45 9.18 مستقى علاقت  مع الدد ر 21
 متوسطة %38 9.18 أسلقب الرقابة والإرراؼ 28
 كبيرة %48 9.33 عدالة الدد ر في التلامل مع اللاملين بالددرسة 22
 كبيرة %42 9.11 سياسة الإدارة في رفع الروح الدلنق ة للمللمين 29
 كبيرة %46 9.18 نسانية بشكل عاـ داخل الددرسةمستقى الللاقات الإ 21
 متوسطة %32 9.18 مدى رضاؾ عن وظيفت  الحالية امللا 22
 كبيرة جدا %52 9.91 علاقت  مع ال ملاء 23
 متوسطة %39 9.28 النظاـ اللاـ السائد في الددرسة 24
 ععيفة %58 3.02 الاجتماعات الي  تجرى داخل الددرسة 25
 % متوسط69بنسبة مئوية          3.30سابي لدرجات رعا المعلمين عن المناخ المدرسي السا:د المتوسط الح 
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ندارسػها بشػكل عػاـ  لػد نظػرة إيجابيػة  درجات رضا الدللمين عن الدناخ الددرسي السػائد( أف 2 تضح من اودوؿ)
ة الدللػا مػع الػ ملاء في أعلػى نسػبة ، حيث تحصػل  جػاءت الفقػرة الخاصػة بػػللاق%( 36)بدرجة متقسية حيث ااف مقداره 

وىي يمثل أاثػر درجػات الرضػاء عػن الدنػاخ السػائد داخػل الددرسػة، و لػد ىػذا مؤرػر جيػد عػن نػقع الللاقػات الاجتماعيػة الػي  
في تحسػين أجػقاء اللمػل داخػل الددرسػة و   ػد مػن ولػاوف ووكػاو  الدللمػين لنمػاح اللمػل   سػهاورب  الدللمين فيمػا بيػنها قػد 

ليهػػػا ، وو مدارسػػها، وفي الدروبػػة الثانيػػػة جػػاء الفقػػرة الخاصػػػة بػػػ مسػػتقى الللاقػػػات الإنسػػانية بشػػكل عػػػاـ داخػػل الددرسػػةداخػػل 
، وعلاقػة الدللػا مػع الدشػرؼ ، وىػذا مؤرػر واضػح أف الللاقػات الإنسػانية داخػل علاقة الدللػا مػع الدػد ر  اللتاف  بيناف وينالفقر 

ت إيجابية طيبة بين ال ملاء اللمل، وىذا مستمد مػن طبيلػة الثقافػة الليبيػة الدسػتمدة مػن الددارس وناؿ رضا الدللمين وىي علاقا
 الشر لة الإسلامية الي  وؤاد على الحميمية والللاقات الييبة بين الناس.

  حيػث وفي الدروبة ااخيرة اأقل درجات الرضا جاءت الفقرة الخاصة بػ اانشية  والبرامج الي  تجرى داخػل الددرسػة، 
الػػي  ىػػي مػػن ضػػمن أىػػداؼ الددرسػػة،  % وىػػذا بالتأايػػد لػػو وػػأثير سػػلي علػػى اوقانػػب التربق ػػة  والثقافيػػة23اانػػ  نسػػبتها 

وضل  البرامج واانشية داخل الددارس وقد  رجع ىذا اسباب متلددة منها ما  تلل  بضي  القق  وااتظاظ اليقـ الدراسي 
التمهي ات الي  تحتاجها الددرسة لإقامة مثل ىذه البرامج واانشػية.   جػاءت بالحصص التدر سية، واذل  قلة الإمكانيات و 

% وىذه النسبة ميابقة للنتيمة الي  تحصلنا عليها عند 25الفقرة الخاصة بػ الاجتماعات الي  تجرى داخل الددرسة بنسبة رضا 
لنظػػاـ السػػائد لذػػذا البلػػد متقسػػية وأف ىنػػاؾ الخاصػػة ببلػػد الإدارة والتنظػػيا ، حيػػث اانػػ  طبيلػػة ا ااوؿعػػرض نتػػائج السػػؤاؿ 

ضل  وتخب  في إدارات التلليا بشكل عاـ والإدارات داخل الددارس ، ىذا قد  ػؤثر بشػكل سػلي عػن سػير اللمليػة التلليميػة 
 داخل مدارسنا.

 التوايات والمقترحات
 بناءً على النتائج الي  وقصل إليها البحث نقصي بالآي7

 .، والاحتراـ الدتبادؿلثقة والاطمئناف واللمل التلاوني مناخ مدرسي  بلث الشلقر بااللمل على وقفيرضرورة  -8
ل  ػادة تحفيػ ىا ، وتحفيػ  بقيػة والدلنق ة، للمللمػين البػارز ن في لشارسػاتها التربق ػة والتلليميػة،  الاىتماـ بنظاـ الحقاف  الداد ة -2

 زملاءىا.
وااجه ة الر اضية الدناسبة، واعتمػاد مي انيػة اافيػة للأنشػية  ،واادوات،والدلاعب ،والساحات ،وقفير الحدائ اللمل على  -9

 .الدختلفة الددرسية
الددارس ووبني نظاـ اللامرا  ة بارراؾ الدللمين في اتخاذ القرارات الي  لذا علاقة بػبلض اوقانػب الإدار ػة  بإداراتالاىتماـ  -1

 والفنية داخل الددرسة.
قػػة مبنيػػة رسػػية وويػػق ر أدائهػػا، لتحسػػين أسػػلقب ولاملهػػا مػػع الدللمػػين ايػػث وكػػقف الللااللمػل علػػى تحسػػين الإدارات الدد -2

 على القد والاحتراـ.
، والاىتمػاـ بنظافػة في فػترات الراحػة ، ووػقفير اػل مػا هتمقنػووقفير الخػدمات ااساسػية وأمػاان مناسػبة ولػقس للمللمػين -3

 .وورويب الددارس
لتل  ػػػ  مكػػػانتها داخػػػل  عيػػػة، ووقػػػد  لستلػػ  الخػػػدماتع مػػػن مكػػػانتها الاجتمااللمػػل علػػػى تحسػػػين أجػػػقر الدللمػػػين والرفػػ -4

 امتمع.
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 المراجع
(، مقيػػاس الدنػػاخ الددرسػػي للمرحلػػة الثانق ػػة امػػا  ػػدراها الدللمػػقف ، اراسػػة التلليمػػات، اليػػة 2188الخػػقلي، لزمػػقد سػػلد) -

 التربية ، جاملة ال قاز  .
لاقتػػو بالدنػػاخ التنظيمػػي لػػدى مػػد ر ات الدػػدارس الحكقميػػة في لزافظػػات ( السػػلقؾ القيػػادي وع2116سػػليا ، أرػػرؼ أ ػػد) -

 شماؿ الضفة الغربية من وجهة نظر مللميها، رسالة ماجستير ، جاملة النماح القطنية، فلسيين.
تير ،  ( ، الدناخ الددرسػي وملققاوػو ودوره في أداة الدللمػين نراحػل التللػيا اللػاـ ، دراسػة ماجسػ2114الشاعر، عبد الر ن) -

 الية الدراسات اللليا، جاملة نا   اللربية.
، دار وائػل للنشػر 2(. الإدارة التربق ة والسلقؾ الدنظمي ، سػلقؾ اافػراد واوماعػات في التنظػيا، ط8665اليق ل، ىاني ) -

 .ااردفوالتقز ع، عماف، 
 للنشر ، عماف، ااردف.(، السلقؾ التنظيمي في منظمات ااعماؿ، دار وائل 2112اللمياف، لزمقد سليماف ) -
(، واقع الدناخ الددرسي في مرحلة التلليا ااساسي )الحلقة ااولى( في مد نػة الحسػكة مػن وجهػة 2186اللمري، أسماعيل ) -

 (.8(، اللدد)92نظر الدللمين ، لرلة جاملة دمش ، املد)
التلليميػة، دار الدسػيرة للنشػر والتقز ػع، (، السلقؾ التنظيمػي في الدؤسسػات 2112فليو، فاروؽ، وعبد اميد، السيد حسن) -

 عماف، ااردف.
 (، السلقؾ التنظيمي، ميابع دار الشروؽ، الدوحة.8665الكبيسي، عامر) -
(، دراسة مقارنة لدشكلات مدرسػي ومدرسػات التربيػة الر اضػية نحافظػة القػاىرة، لرلػة 8668الدهندس ، سهير مصيفى ) -

 ية، جاملة عين شمس، القاىرة.(، الية الترب82دراسات وربق ة، اللدد)
(، الدنػػاخ الددرسػػي وعلاقتػػو بػػالالت اـ التنظيمػػي في مػػدارس الحلقػػة الثانيػػة مػػن التللػػيا ااساسػػي مػػن 2183الدسػػرور ة، بدر ػػة) -

 وجهة نظر الدللمين نحافظة مسق ، رسالة ماجستير ، الية الللقـ والآداب ، جاملة ن وى
رسػػي في الدػػدارس ااساسػػية في ااردف مػػن وجهػػة نظػػر مللمػػي التربيػػة الإسػػلامية (، واقػػع الدنػػاخ الدد2188ىنػػدي، صػػا  ) -

 (.2(، اللدد)4وطلبة الص  اللارر وعلاقتو ببلض الدتغيرات، املة ااردنية في الللقـ التربق ة، لرلد)
- Thomas,B,w.(1988), Gender differences in  Job . satisfaction of men and  

woman administrations in Higher  Education. Dissertation Abstract 

International. (49)5. 

-Vanessa,Scherman.(2002), School Climate Instrument, A Pilot Study in 

Pretoria  and Environs, M.A. research, Faculty of Humanities, Pretoria, 
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