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كمية التربية  -الصعكبات التي تكاجً طالبات التدريب الهيداىي بقسـ رياض الأطفاؿ 
 هصراتة في تطبيؽ أىشطة التربية الحركية.جاهعة 

 

 أ. فتحية مفتاح عباس                          د. عمى امحمد الحشاني   
 جامعة مصراتة                                     جامعة مصراتة

 

 المستخمص
 أنشطة ريب الميداني في تنفيذأىـ الصعكبات التي تكاجو طالبات التد عمي التعرؼىدفت الدراسة الحالية إلى     

نظرىف. كما ىدفت إلى التعرؼ عمى الصعكبات  كجية مف مصراتو بمدينة الاطفاؿ رياض بمؤسسات الحركية التربية
الحركية تبعا لمتغير نكع الركضة. كقد تـ استخداـ  أنشطة التربية التي تكاجو طالبات التدريب الميداني في تنفيذ

لمسحي كذلؾ لملائمة طبيعة المشكمة. كتككنت عينة الدراسة مف طالبات التدريب المنيج الكصفي بالأسمكب ا
ـ. 2019/ 2018(، طالبة لمعاـ الجامعي 22الميداني بقسـ رياض الأطفاؿ بكمية التربية جامعة مصراتة كعددىف )

كأسفرت نتائج  ( فقرة.22كتمثمت أداة الدراسة في استبانة الصعكبات كالتي تككنت في صكرتيا النيائية مف )
مستمزمات(،  -ساحات  –الدراسة إلى افتقار مؤسسات الرياض بمدينة مصراتة إلى الإمكانيات المادية )ملاعب 

التعميـ بيذه المؤسسات عمى تعمـ مبادئ القراءة كالكتابة  لتطبيؽ أنشطة كبرامج التربية الحركية بيا،كذلؾ اقتصار
كفي ضكء نتائج الدراسة أكصى الباحثاف بمجمكعة مف ذه المرحمة. كالحساب دكف النظر للأنشطة الحركية في ى

التكصيات منيا :أف تتكلى ىيئات عممية متخصصة التخطيط لبرامج التربية الحركية لمرحمة رياض بمدينة مصراتة 
 مع تكفير إشراؼ تربكم متخصص لمتابعة سير العمؿ بمؤسسات تمؾ المرحمة، كذلؾ مراعاة تكافر مساحات ملائمة
لممارسة الأنشطة الحركية عند إنشاء دكر الحضانة كرياض الأطفاؿ أك التصريح بعمميا، مع تزكيدىا بالإمكانات 
اللازمة مف أدكات كأجيزة. كاقترح الباحثاف إجراء بعض الدراسات منيا : إجراء دراسات مماثمة لمدراسة الحالية لتقكيـ 

عتماد بمؤسسات رياض الأطفاؿ الميبية لير التي استيدفتيا برامج تعميمية أخرل في ضكء معايير الجكدة كالا
 الدراسة الحالية.

 
 مقػػػدمة :

 عهرية بهرحمة لارتباطٍا ىظرا كتربكية اجتهاعية كحاجة ضركرةرياض الاطفاؿ اليكـ  أصبحت    
 الغد شباب الهجتهع، كلأىٍـ لبىاء الأساسية القاعدة ٌـ الأطفاؿ أف اعتبار الفرد،عمي حياة في ٌاهة

 كبيرة أٌهية الهرحمة لٍذي العالـ في بمدافلا هف كثيرا أكلت . كلٍذاًلهستقبم ثركةى كرجالً كىسائً،كأغم
 .لٍا التعميهي السمـ ضهف ككضعتٍا

ا الأساس في تككيف      كتظٍر أٌهية ٌذي الهرحمة في التأثير عمى الجاىب البدىي كالشخصي باعتبارٌ
رؼ عمى الصكاب كالخطأ كتككيف الهفاٌيـ كالهدركات، فالطفؿ في شخصية الطفؿ كىهك الذات، كالتع
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كهات عف الأشياء ٌذي الهرحمة يهكىً تعمـ العديد هف الحركات كاكتساب قدر ٌائؿ هف الهعم
 ( 88.  2000)سكداف،   كالأشخاص.

فاؿ، كفي هجتهعىا الميبي بدأ الاٌتهاـ بالأطفاؿ الصغار حيث اىتشرت دكر الحضاىة كرياض الأط    
كافتتحت أقساـ رياض الأطفاؿ بهعظـ كميات التربية بالجاهعات الميبية خصيصان لتأٌيؿ هعمهات 
هتخصصات لتعميـ الأطفاؿ، إلا أف ٌىاؾ تجاٌلبن لمتىهية البديىة لأطفاؿ ٌذي الهرحمة كيىظر إليٍا هف 

ـ الحركية كالبدىية خلبؿ ٌذي زكايا ضيقة، فإذا لـ يتمؽ الأطفاؿ التعمـ كالهساعدة اللبزهة لتحسيف قدراتٍ
 (                                                                 9. 1995الهرحمة فقد يصعب تعكيض ذلؾ هتأخران .    )حسف، 

كيهيؿ الطفؿ إلى الحركة كالىشاط كالاستكشاؼ كالابتكار، كالجزء الأكبر هف تعميهً الهبكر يأتي     
( سىكات هف عهري، فٍي تعد 6 -1ترة تعمـ في حياتً تقع ها بيف )لذا فإف أعظـ ف هف خلبؿ الحركة،

ىا يجب عمى التربكييف كخاصة هعمهي التربية  هف أخصب الهراحؿ التربكية في تشكيؿ شخصيتً، كٌ
الحركية كهعمهات الركضة أف يتيحكا لمطفؿ فرص الحركة الطبيعية كالهاٌرة في ٌذي السىكات كي يىهك 

بتكازف كقدرة، كيتعكد عمى الحركة هف خلبؿ تفاعمً هع بيئتً، كقياهً بالاستجابات الحركية التي الطفؿ 
 -2002،21عبدي، )أبك ت الحركية.تؤدم خبرات الىجاح فيٍا إلى السركر كتثبيت الكثير هف الهٍارا

24      ) 
 البيئةى عم التعرؼ الطفؿ يبدأ طريقٍا الطفؿ، فعف لىهك الاساسية الدكافعل احد ٌي كالحركة    

ذا الهحيطة ي خلبؿ هف يتعمـ فالطفؿ التعمـ، طرؽ أحد ٌك لمحركة الطبيعي الهيؿ بً، كٌ  الحركة، كٌ
 كالعقمي الحركي الىهك كتطكير لتحسيف فعالا تربكيا ككسيطا الطفكلة، لعالـ كظيفيا هدخلب تهثؿ

 (Gallahue.. 1996. 15)لمطفؿ.   كالاجتهاعي
ا حيث الحركية التربية براهج ٌي الهرحمة ٌذي في رئيسيا دكرا تمعب يالت البراهج كهف     عمهاء يعتبرٌ

ثارة الأطفاؿ طاقات لتفجير رئيسيا ،هدخلب كالحركة الىفس كعمـ التربية  الابداع ىحك دكافعٍـ كا 
 كؿالا الشؽ ىٍايةى حت الكلادة هىذ حياتً هفى الاكل الهراحؿ في بالفرد أساسا هعىية كالابتكار، فٍي

 (39. 2001) شرؼ ، الاساسي.  التعميـ هف
 الىشاطى عم هعتهدة الحركة حرية لأطفالٍا تكفؿ أف الاطفاؿ رياض هؤسساتى عم كاف لٍذا     
 .كالتعمـ التعميـ عهمية فيً كالهكج الحر كالمعب
 :الدراسة مشكمة
ا الهختمفة كأىشطتٍا الحركية التربية أٌهية هف الرغـى عم      شاهمة لتىهية طبيعيا دخلبه باعتبارٌ

هتابعتٍها لبرىاهج التدريب  خلبؿ كهف الباحثاف أف ، إلايعهر  هفى الاكل السىكات في لمطفؿ كهتكاهمة
ى عم براهجٍا تقتصر الهؤسسات ٌذي هف كثيران  أف ،لاحظا الهيداىي بهؤسسات الرياض بهديىة هصراتة
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 التربية كبراهج بأىشطة الاٌتهاـ كالحساب، كأف كتابةكال القراءة هبادئً بتعميه لمطفؿ الأكاديهي الإعداد
 ،فضلب أٌدافٍا تحقيؽ في كلا يساعد الهرحمة، تمؾ طفؿ ىهك بهتطمبات لايفي الهؤسسات بتمؾ الحركية

 التربية كبراهج أىشطة تطبيؽى عم تساعد التي الاهكاىيات أبسطى ال الهؤسسات تمؾ افتقار عف
احثاف عمى العديد هف الدراسات السابقة في ٌذا الهجاؿ كالتي أشارت بٍا.كهف خلبؿ اطلبع الب الحركية

إلى كجكد العديد هف الهشكلبت في هجاؿ أىشطة كبراهج التربية الحركية بهؤسسات رياض الأطفاؿ 
(، كدراسة فتحي 1991التي تعيؽ تىفيذ تمؾ الأىشطة كالبراهج بالشكؿ الصحيح كدراسة إبراٌيـ كحافظ )

(،تبيف  لمباحثيف أف أىشطة التربية الحركية 2005(، كدراسةالزركؽ )2001عطية )(، كدراسة 1994)
بهؤسسات رياض الأطفاؿ بهديىة هصراتة لـ تحظ بالدراسة خاصة كأف ٌذي الأىشطة عمى درجة كبيرة 

 التي الصعكبات أٌـى عم لمتعرؼ هحاكلة هف الأٌهية لطفؿ تمؾ الهرحمة. عميً كاىت ٌذي الدراسة في
 .الهؤسسات الحركية بتمؾ التربية أىشطة تطبيؽ طالبات التدريب الهيداىي فيتكاجً 

 :أىميةالدراسة
ا الطفكلة هرحمة اٌهية هف الدراسة تأتي أٌهية -1  قدراتً كتىهية الطفؿ شخصية تشكيؿ هرحمة باعتبارٌ

 لهدرسة.ا هاقبؿ كتعميـ بالطفكلة الهٍتهيف هف الكثير تفكير أىظار هحط أصبحت التي الابداعية
 .الطفؿ قدرات جهيع تىهية في الحركية الاىشطة دكر عف ككاضحة شاهمة صكرة تعطي قد -2
 التربية هصراتً بأٌهية التعميـ بهراقبة الاطفاؿ رياض هؤسساتى عم القائهيف أىظار تكجيً -3

 .الهرحمة ٌذي لأطفاؿ الحركية
 : الدراسة  أىداؼ

 التربية أىشطة طالبات التدريب الهيداىي في تىفيذ أٌـ الصعكبات التي تكاجًى عم التعرؼ – 1
ف. كجٍة هف هصراتً بهديىة الاطفاؿ رياض بهؤسسات الحركية  ىظرٌ

 التعرؼ عمى الصعكبات التي تكاجً الهعمهات في تىفيذأىشطة التربيةالحركية تبعا لهتغير ىكع -2 
 الركضة.
  : الدراسة أسئمة

 أىشطة التربية الحركية بات التدريب الهيداىي في تىفيذأٌـ الصعكبات التي تكاجً طال ها ٌي -1
ف ؟ كجٍة هف هصراتً بهديىة الاطفاؿ رياض بهؤسسات  ىظرٌ

 ٌؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة الصعكبات التي تكاجً الطالبات في تىفيذ   -2
 ؟ خاص( -أىشطة التربية الحركية بٍذي الهؤسسات تبعا لهتغير الهؤسسة )عاـ     
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  :حدكد الدراسة
 : تمتزـ الدراسة بالحدكد التالية

 ـ.2019/ 2018: تـ تطبيؽ أداة الدراسة خلبؿ العاـ الدراسي حدكد زهاىية
: اقتصرت الدراسة عمى عيىة عشكائية هف هؤسسات رياض الأطفاؿ العاهة  كالخاصة حدكد هكاىية

 الكاقعة في ىطاؽ هديىة هصراتة.
( طالبة هف طالبات التدريب 22اسة الحالية عمى عيىة بمغ حجهٍا ): اقتصرت الدر حدكد بشرية

 الهيداىي بقسـ رياض الأطفاؿ كمية التربية جاهعة هصراتة. 
 :   مصطمحات الدراسة

 ( "بأىٍا العكاهؿ الهختمفة التي تعكؽ تحقيؽ أٌداؼ التربية 2005: تعرفٍا العهيرم  ) المعكقات
 . (2005ادية أك بشرية أك الأثىيف هعا".   )العهيرم، الحركية سكاء كاىت الهعكقات ه    

 : "بأىٍا العكاهؿ الهادية كالبشرية أك الأثىيف هعان التي تحكؿ هف تطبيؽ أىشطة   كيعرفيا الباحثاف
 التربية الحركية بصكرة سميهة بالىسبة لطالبات التدريب الهيداىي بهؤسسات رياض الأطفاؿ    

 بهديىة هصراتة". 
شيهة )تعرفٍا  : الحركيةالتربية  رم، كأبكٌ " بأىٍا ىظاـ تربكم هبىي بشكؿ أساسي عمى  (،2012الأزٌ

ي جزء هف التربية العاهة، تتـ عف طريؽ ههارسة الىشاط البدىي أك الحركي،  الإهكاىات لدل الطفؿ، كٌ
قاتً فٍي تعرؼ الطفؿ بىفسً كبجسهً، كهف خلبلٍا يىهي لياقتً البدىية كالصحية كهفاٌيهً كعلب

شيهة، الهحيطة بً") ً كهعارفً، في ضكء الظركؼكاىفعالات رم، أبكٌ  (49 .2012الأزٌ

 الاطار النظرم كالدراسات المرجعية :
 التربية الحركية : -

 المفيكـ :
ىها عمى      يهثؿ هفٍكـ التربية الحركية اتجاٌان جديدان لا عمى  هستكل التربية البدىية فحسب، كا 

ا ىظاهان تربكيان ٌادفان يتخذ هف حركة الطفؿ هدخلبن طبيعيان لتربيتً الهستكل التربكم الع اـ، كذلؾ باعتبارٌ
 كتعميهً بطريقة شاهمة كهتكاهمة.

كباستعراض آراء التربكييف حكؿ هفٍكـ التربية الحركية، يلبحظ تىكعٍا كتعددٌا كربها اختلبفٍا،     
ا برىاهجان لمتربية ا لبدىية أك ىتاجا لهحاكلات تحديث التربية البدىية فالبعض يىظر إليٍا عمى اعتبارٌ

لتحقيؽ أٌداؼ التربية الأساسية، كهىٍـ هف يىظر إليٍا عمى أىٍا ىظاـ تربكم ٌادؼ يصؿ ها بيف 
ا البعض الآخر هىحى أك اتجاٌان جديدان لا عمى هستكل  التربية البدىية كالتربية العاهة، في حيف يعتبرٌ
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ىه ا عمى الهستكل التربكم العاـ، هتخذة هف الحركة في حياة الفرد هحكران كأداة التربية البدىية فحسب، كا 
 لً في عهمية التعميـ كالتعمـ. 

(، إلى التربية الحركية عمى أىٍا جزء هف هىٍج التربية البدىية، يٍتـ بإدارة 1995كتىظر حسف )    
مح التربية الحركية إىها يستخدـ حركات الجسـ كالتحكـ فيٍا هف خلبؿ الأىهاط الهختمفة لٍا، كأف هصط

هرادفان لهصطمح التربية البدىية ليصؼ برىاهجان هتكازىان ككاهلبن هف الخبرات الحركية، كأف هفٍكـ التربية 
البدىية كالتربية الحركية يعىي استخداـ براهج هتزىة تتضهف اكتشافان حركيان، كلياقة بدىية، كهٍارات 

الحركي، كأف أسمكب حؿ الهشكلبت ٌك أٌـ ها يهيز التربية الحركية حركية أساسية، ككفايات الإدراؾ 
ا هف طرؽ تدريس التربية البدىية، كهف خلبلٍا يتعمـ الطفؿ كيؼ يفٍـ كيتحكـ في الطرؽ  عف غيرٌ
العديدة، التي يتحرؾ فيٍا جسهً، كها تتيح لً قسطان كبيران هف الحرية في التفكير لحؿ الهشكمة 

 .                         (15، 1995حسف، )ً. بالطريقة التي تىاسب
(، بيف التربية الحركية كالتربية البدىية، هكضحة أف التربية البدىية تتصؿ 1991كتهيز سافاريزم )    

بىهك الجسـ كالقكة العضمية، في حيف أف التربية الحركية تأخذ في الاعتبار الطفؿ بشهكليتً ككميتً، 
ا، هرتكزة عمى أسس عمهية، كهىطمقة هف هلبحظة الطفؿ، لهساعدتً  كأىٍا بهثابة حركة في كؿ صكرٌ

عمى حؿ هشكلبتً الخاصة هف خلبؿ الحركة كالخبرات البدىية، كأف التربية الحركية بٍذا الهفٍكـ تيعد 
اتجاٌان جديدان في التربية يرل في حركة الطفؿ هدخلبن طبيعيان لتىهيتً بطريقة شاهمة كهتكاهمة في 

 (15، 1991سافاريزم، )الأكلى هف حياتً.  السىكات
(، أىٍا "أحد الاتجاٌات التربكية الحديثة التي تٍدؼ إلى تربية الفرد هف 2010بيىها ترل إبراٌيـ )    

جهيع الجكاىب هف خلبؿ الاستعاىة بالحركة كذلؾ بتقديـ هجهكعة هف الخبرات كالهعمكهات كالهٍارات 
اشباع رغبات الطفؿ كتحقيؽ احتياجاتً  تـعمهية سميهة بحيث يمى أسس عف طريؽ الحركة الهبىية ع

 (12، 2010إبراٌيـ، ) البدىية كالىفسية كالعقمية كالخمقية كالاجتهاعية"
كعمػػػى الػػػرغـ هػػػف تعػػػدد آراء التربػػػكييف حػػػكؿ هفٍػػػكـ التربيػػػة الحركيػػػة، إلا أىٍػػػا تتفػػػؽ فػػػي أف التربيػػػة     

م، هتخػػذة هػػف الإهكاىػػات الحركيػػة الأساسػػية الهتاحػػة لػػدل الحركيػػة جاىػػب هتكاهػػؿ كهكهػػؿ لمىظػػاـ التربػػك 
كؿ طفؿ هدخلبن كىقطة بداية لتمبية حاجاتػً الأساسػية بطريقػة شػهكلية، كهسػتعيىة بأفكػار حديثػة كػالتعمـ 
ف كاىػػت  الاستكشػػافي كالػػتعمـ القػػائـ عمػػى الهعىػػى، كهػػا أىٍػػا تخاطػػب الطفػػؿ فػػي جهيػػع هراحػػؿ ىهػػكي، كا 

ػا هرحمػة السػىكات التككيىيػة فػي عهػر تعطي اٌتهاهان خاصان لمط فؿ في هرحمة هػا قبػؿ الهدرسػة، باعتبارٌ
 الطفؿ كالتي يتأسس عميٍا الىهك في الهراحؿ التالية.      
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كيستخمص الباحثاف هف خلبؿ التعريفػات الهرجعيػة تعريفػان لمتربيػة الحركيػة" بأىٍػا شػكؿ هػف أشػكاؿ      
الحركػػات الأساسػػية عمػػى أسػػس عمهيػػة لاكتسػػاب المياقػػة البدىيػػة  التربيػػة البدىيػػة الخاصػػة بالأطفػػاؿ لتعمػػيـ

 كالعقمية كالاىفعالية كالخمقية كالاجتهاعية هف خلبؿ استثارة قدراتٍـ".
 أىداؼ التربية الحركية : -

 يهكف تمخيص أٌداؼ التربية الحركية فيها يمي :
 تقبؿ الطفؿ لذاتً كرضاي عف ىفسً كثقتً فيٍا. -
 ؿ عمى العهؿ كعضك في هجهكعة.تىهية قدرة الطف -
 تىهية قدرة الطفؿ عمى التفكير السميـ كحؿ الهشكلبت. -
 إتاحة خبرة التهتع بالحركة لمطفؿ. -
 تىهية الاستكشاؼ الحركي كحؿ الهشكلبت. -
 زيادة حصيمة الطفؿ هف الخبرات الحركية.                             -
 لقكاهية غير الصحيحة.تجىيب الأطفاؿ العادات كالأكضاع ا -
 تقكية أجٍزة الجسـ الهختمفة. -
 تٍذيب الخمؽ كتىهية الركح الرياضية. -
 (30، 2013إتاحة فرص الابتكار كالإبداع لدل الطفؿ هف خلبؿ التعبير الحركي.  )الحشاىي،  -
 أىمية التربية الحركية : -
لهراحؿ الهلبئهة لمتعمـ هف خلبؿ المعب تنعد هرحمة الطفكلة الهبكرة في سف ها قبؿ الهدرسة هف ا     

كالىشاط الحركي، حيث يهثؿ المعب في ٌذي الهرحمة هف عهر الطفؿ هطمبان اساسيان كحقان طبيعيان لً، 
يتحتـ عمى الآباء كالهربيف تٍيئة فرصً كتكفير كسائمً الهىاسبة لكي يهارسً الطفؿ، فحاجة الطفؿ إلى 

تً إلى الغذاء إذا ها قدر لً أف يىهك ىهكان سميهان، كأف تككف لً الىشاط الحركي لا تقؿ أٌهية عف حاج
 شخصية هتكاهمة في الحياة. 

كتشكؿ الحركة هحكر ىشاط الطفؿ في هرحمة ها قبؿ الهدرسة، كها تيعد عاهلبن هٍهان كرئيسان في      
طريقتً في التعبير  ىهك الطفؿ، فبٍا يبدأ ىهكي، كهف خلبلٍا تتشكؿ هفاٌيهً كهدركاتً الكمية، كها تعد

 عف أفكاري كهشاعري. 
(، إلى أف الأىشطة البدىية كالحركية للؤطفاؿ في هرحمة ها قبؿ 1984) Joperdكيشير جكبرد     

الهدرسة يجب أف تحظى باٌتهاـ خاص، كذلؾ لأف ٌذي الهرحمة ٌي الكقت الهىاسب لبىاء قاعدة 
 .                                                                   ف يصؿ ٌؤلاء الأطفاؿ إلى سف الهدرسةلمهٍارات الحركية الأكلية، التي يجب تعمهٍا قبؿ أ

    (Joperd., 1984. 34.) . 
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(، إلى أف الطفؿ هف خلبؿ الىشاط 1979) Bucher &Thaxtonكيشير بكتشر كتاكستكف     
ر شخصية الحركي يحقؽ ىهكي كتقدهً، إذ يعد ٌذا الىشاط رحمة ا ستكشاؼ كهتعة كاستكشاؼ لجكٌ

الطفؿ كلىكع البيئة الهحيطة بً، كها يساعدي في إشباع حاجاتً إلى الاتصاؿ بالآخريف، كيىهي ثقتة 
 Bucher, &Thaxton. 1979بىفسً، كيساعدي عمى الفٍـ الجيد لشخصيتً كلمعلبقات الإىساىية. )

.85.) 
لفترة هف الىاحية التربكية الحركية، فقد يؤدم ٌذ الإٌهاؿ كيرل الباحثاف أىً يجب عدـ إٌهاؿ ٌذي ا    

إلى إصابة الطفؿ ببعض العيكب كالاىحرافات القكاهية كضعؼ في القدرات الحركية، الأهر الذم يجعؿ 
هف براهج التربية الرياضية فيها بعد هجرد براهج لإصلبح كعلبج ها أيٌهؿ في فترة التربية الحركية، 

راهج التربية الرياضية عمى تحقيؽ أٌدافٍا الرئيسة، كاكتساب الهٍارات الحركية بدلان هف أف تركز ب
 كالمياقة البدىية.               

 الدراسات المرجعية : -
دراسات استيدفت تقكيـ كاقع برامج التربية الحركية في ضكء أىداؼ مرحمة رياض الأطفاؿ  -أ

 كاحتياجات أطفاليا :
ـ( : كهكضكعٍا "كاقع براهج التربية في رياض الأطفاؿ بهصر 1991) ،دراسة إبراىيـ، كحافظ -1

في ضكء الخبرات العربية كالأجىبية الهعاصرة"، كاستٍدفت الدراسة الكشؼ عف كاقع براهج التربية في 
رياض الأطفاؿ، كبياف هدل الترابط بيف براهجٍا كالأٌداؼ الهكضكعة لٍا، ككذلؾ الكشؼ عف أكجً 

ؼ بيف براهج التربية في رياض الأطفاؿ بهصر كبراهجٍا في البمداف الأخرل، ثـ تقديـ التشابً كالاختلب
بعض التكصيات لتطكير براهج رياض الأطفاؿ بهصر في ضكء تجارب بعض الدكؿ الأجىبية، 
كاستخدـ الباحثات الهىٍج الكصفي، ككاىت الاستباىة ٌي الأداة لجهع البياىات كالتي تـ تطبيقٍا عمى 

 هة هف هعمهات الرياض، كتكصمت الدراسة إلى جهمة هف الىتائج هف أٌهٍا:( هعم98)
 تكحيد ىظاـ العهؿ برياض الأطفاؿ بهصر كالدكؿ العربية حيث إف العهؿ بٍا كاحد. -
 كجكد قصكر في الارتباط بيف أٌداؼ رياض الأطفاؿ بهصر كبراهجٍا التربكية. -
 أكثر هف الجكاىب الأخرل. اٌتهاـ براهج رياض الأطفاؿ بالجاىب الهعرفي -
ـ(: كهكضكعٍا "تقكيـ كاقع التربية الحركية برياض الأطفاؿ بهحافظة 1994، )دراسة عيد -2

دفت الدراسة إلى تقكيـ كاقع التربية الحركية بهرحمة رياض الأطفاؿ بهحافظة القاٌرة هف )  5القاٌرة". كٌ
 سىكات( هف حيث : 6 –
 براهج التربية الحركية. -
 ات كالإهكاىات اللبزهة لمتربية الحركية برياض الأطفاؿ.الأدك  -
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 الهعمـ الذم يتكلى الإشراؼ عمى الىشاط الحركي برياض الأطفاؿ. -
 الهشكلبت كالهعكقات التي قد تحكؿ دكف تىفيذ الىشاط الحركي برياض الأطفاؿ. -
الكثب العريض –الثابتالتكازف –التعرؼ عمى هستكل القدرات الحركية الأساسية )الرهي عمى الٍدؼ -

 الكقكؼ هف الاىبطاح( –الاىبطاح الهائؿ العالي –هطاطية أكتار هفصؿ الركبة–هف الثبات
كقد استخدهت الباحثة الهىٍج الكصفي كالاستباىة كالهقابمة الشخصية كأدكات لجهع الهعمكهات،  

 كتكصمت الدراسة إلى هجهكعة هف الىتائج أٌهٍا :
ية الحركية بصكرة تخصصية كعمى أساس هف التخطيط الجيد، كأف ها يتكافر عدـ تكافر برىاهج لمترب -

 هف براهج برياض الأطفاؿ أٌدافٍا غير كاضحة.
ف كجدت فٍي غير هىاسبة،  - يتفؽ الهعمهكف عمى أف الهساحات غير هتكفرة في جهيع الرياض، كا 

 ككذلؾ اىخفاض هيزاىية الىشاط الحركي بٍذي الرياض. 
ؿ الجاهعي هف الهعمهيف الهشرفيف عمى الرياض في تخصص اىخفاض ىسبة ا - لحاصميف عمى الهؤٌ

 الطفكلة بصفة خاصة. 
عدـ تكافر الأدكات كالأجٍزة بصكرة كافية، ككذلؾ عدـ تكافر الكتب كالهجلبت الخاصة بألعاب  -

 الأطفاؿ.    
ٌداؼ رياض ـ(: كهكضكعٍا "تقكيـ كاقع التربية الحركية في ضكء أ2001، )دراسة يكسؼ -3

الأطفاؿ دراسةتحميمية" كاستٍدفت الدراسة التعرؼ عمي أٌداؼ التربية الحركية في رياض الأطفاؿ، 
كتحديد درجة أٌهيتٍا، كهدل تحقؽ تمؾ الأٌداؼ هف كجٍة ىظرالهعمهيف بٍا كالخبراء 

الدراسة الرياضييف،كلتحقيؽ ٌدؼ الدراسة استخدهت الباحثة الهىٍج الكصفي التحميمي، كبمغت عيىة 
خبيران في الهىاٌج كطرؽ تدريس التربية الحركية  (45)( هعمهة هف خريجات قسـ تربية الطفؿ، ك225)

استخدهت الباحثة تحميؿ كالرياضية بكميات التربية الرياضية بالجاهعات الهصرية، كلجهع البياىات 
خدهت استبياىيف كثائؽ كتعميهات كخطط الدراسة في كميات رياض الأطفاؿ ككمية البىات، كاست

لاستطلبع آراء الخبراء كالهعمهات، كهف خلبؿ الأسمكب الإحصائي تكصمت الدراسة إلى هجهكعة هف 
 الىتائج كاف هف أٌهٍا :

أكضحت الدراسةأف أٌداؼ التربية الحركية في ضكء أٌداؼ رياض الأطفاؿ هىاسبة هف حيث  -
 الصياغة.

عية )عباراتٍا السمككية( عميدرجة عالية هف الأٌهية هف حصمت أٌداؼ التربية الحركية كأٌدافٍا الفر  -
 كجٍة ىظر هعمهات رياض الأطفاؿ كالخبراء الرياضييف.
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تشير الىتائج إلي درجة تحقيؽ الأٌداؼ كعباراتٍا السمككية لا تتفؽ هع درجة أٌهيتٍاأم أف ٌىاؾ  -
عمهات برياضالأطفاؿ لأٌهية فجكة بيف الىظرية كالتطبيؽ، كقد أرجعت الباحثة ذلؾ إلي عدـ كعي اله

 . تمؾ الأٌداؼ
أظٍرت الدراسة في جاىبٍا الهيداىي تحقيؽ بعض الأٌداؼ الخاصةبالتربية الحركية لهرحمة رياض  -

الأطفاؿ دكف البعض الآخر، كقد عزت الباحثات ذلؾ إلي العديدهف الأسباب هف أٌهٍا عدـ كجكد 
 رحمة. الهعمهة الهتخصصة لمتربية الحركية في ٌذي اله

دراسات استيدفت التعرؼ عمى الصعكبات التي تعيؽ تنفيذ أنشطة كبرامج كأنشطة التربية  -ب
 الحركية بمؤسسات رياض الأطفاؿ :    

كهكضكعٍا : "الصعكبات التي تكاجً هعمهي كهعمهات التربية  ـ(،1997دراسة القدكمي ) -4
دفت الدراسة إلى تعرؼ درج " كٌ ة الصعكبات الهٍىية التي تكاجً هعمهي الحركية في هحافظة طكلكرـ

، كاستخدـ الباحث استباىة هككىة هف ) ( فقرة هكزعة 96التربية الحركية كهعمهاتٍا في هحافظة طكلكرـ
( هعمهان كهعمهة . كأظٍرت الىتائج أف درجة الصعكبات 92عمى عشرة هجالات. كبمغت عيىة الدراسة )
%(، 4.82اءت عمى الىحك التالي : هجاؿ الىهك الهٍىي )الٍىية عمى هجالات الدراسة كاىت كبيرة كج

%(، البراهج 63.80%(، الإهكاىيات كالأدكات الرياضية )64.81%(، أكلياء الأهكر )82الحكافز )
 %(. 60.49%(، كأخيران الإدارة الهؤسسية )56.71%(، الإشراؼ التربكم )07.72)
لبراهج الىشاط الحركي لرياض الأطفاؿ ـ(: كهكضكعٍا "دراسة تحميمية 2001، )دراسة عطية -5

دفت الدراسة  إلى التعرؼ عمى الحالة الراٌىة لبراهج الىشاط الحركي برياض  بهحافظة الجيزة"، كٌ
الأطفاؿ بهحافظة الجيزة هف الجكاىب التالية: الهعمـ، الهساحات كالأجٍزة كالأدكات، الإدارة كالإشراؼ 

تىفيذ براهج الىشاط الحركي، كاستخدـ الباحثة الهىٍج الكصفي كالتكجيً، تحديد الهشكلبت التي تكاجً 
الهسحي في دراستً، كتهثمت أدكات الدراسة في استباىة هكجٍة لمهعمهيف، تحميؿ الكثائؽ الخاصة 

 برياض الأطفاؿ، الهلبحظة العمهية، كالهقابمة الشخصية، كتكصمت الدراسة لمىتائج التالية :
 طفاؿ لا تتضهف الجكاىب البدىية الحركية كالىفسية هعان.الأٌداؼ الهكجكدة لرياض الأ -
 لا تكجد براهج هخططة لمىشاط الحركي للؤطفاؿ في ٌذي الهرحمة. -
 لا يكجد هشرفكف هتخصصكف لمىشاط الحركي لرياض الأطفاؿ. -
 لا تكجد هيزاىية هخصصة لمىشاط الحركي للؤطفاؿ بالركضة. -
 الحركي بالركضة غير هتكفرة بدرجة كافية.       الإهكاىات اللبزهة لتىفيذ الىشاط -
: كهكضكعٍا "بعض الهشكلبت التي تكاجً تىفيذ برىاهج التربية الحركية ـ(2005دراسة الزركؽ ) -6

بهرحمة رياض الأطفاؿ بشعبية طرابمس"، كاستٍدفت الدراسة التعرؼ عمى بعض الهشكلبت، التي 
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مة رياض الأطفاؿ هف كجٍة ىظر الهعمهة بشعبية طرابمس، تكاجً تىفيذ برىاهج التربية الحركية بهرح
كاستخدـ الباحث الهىٍج الكصفي كالاستبياف كأداة لجهع البياىات كطبؽ عمى عيىة هف الهعمهات بمغ 

( هعمهة هف هعمهات رياض الأطفاؿ بشعبية طرابمس، كتكصمت الدراسة إلى هجهكعة هف 80قكاهٍا )
 الىتائج كاف هف أٌهٍا: 

درة الإهكاىات البشرية بدكر رياض الأطفاؿ )هشرفيف كهعمهات( عمى فٍـ الأٌداؼ في ٌذي عدـ ق -
 الهرحمة كترجهتٍا إلى كاقع عهمي هف خلبؿ البراهج الحركية لتىهية قدرات كهٍارات الأطفاؿ.

 البراهج الحركية لا تتيح بدرجة كبيرة للؤطفاؿ إشباع رغباتٍـ هف المعب كالحركية كالاستفادة هف -
 طاقاتٍـ الزائدة.

 عدـ هىاسبة هبىى دكر رياض الأطفاؿ كخاصة هف حيث الهساحة كعدد الأطفاؿ. -
 أغمب الهعمهات غير هتخصصات في هجاؿ التربية البدىية. -
لـ تتمؽ الهعمهات أية دكرات إعدادية أك تأٌيمية لمتدريس كالإشراؼ عمى البراهج الحركية كالأىشطة  -

               بدكر رياض الأطفاؿ.   
كهكضكعٍا "هعكقات تدريس التربية البدىية في الهدارس الحككهية ـ(، 2008دراسة السممي ) -7

دفت الدراسة الكقكؼ عمى هعكقات تدريس هادة التربية الحركية في الهدارس الابتدائية،  الهستأجرة"، كٌ
جٍة لمهعمهيف، كقد أظٍرت كأجريت الدراسة في هديىة جدة، ككاىت الاستباىة ٌي أداة الدراسة هك 

ىتائجٍا أف ٌىاؾ الكثير هف الهعكقات التي هف شأىٍا إعاقة عهمية تطبيؽ درس التربية الحركية في 
 الهدارس الابتدائية، كهف أٌهٍا :

عدـ إلهاـ التربكييف كالهختصيف بأٌهية التربية الحركية هىذ هراحؿ الطفكلة الهبكرة كصكلان إلى  -1 
طبيعة الهدارس لا تخدـ عهمية تطبيؽ دركس التربية الحركية هف حيث  -2ية. الهرحمة الابتدائ

 الهساحات كالأهاكف الهخصصة لههارستٍا بأشكالٍا كافة.
 التعميؽ عمى الدراسات المرجعية:

أفادت الدراسات الهرجعية الدراسة الحالية في إلقاء الضكء عمى أٌهية كأثر أىشطة كبراهج التربية 
ية هختمؼ جكاىب الىهك عىد الأطفاؿ في سف هرحمة ها قبؿ الهدرسة، كالتعرؼ عمى الحركية في تىه

كاقع تمؾ البراهج التربكية كالتعميهية بهؤسسات رياض الأطفاؿ، فقد أشارت بعض ٌذي الدراسات إلى 
كجكد العديد هف الهشكلبت في هجاؿ أىشطة كبراهج التربية الحركية كالتي تعكؽ تىفيذٌا بتمؾ 

بالشكؿ الصحيح كالذم يىبغي أف تقدـ بً، ككذلؾ كجكد العديد هف الصعكبات التي تعيؽ  الهؤسسات
ـ، 1994كدلاؿ فتحي ،ـ1991تىفيذٌا بالشكؿ الصحيح كدراسة عبد السلبـ إبراٌيـ، كهحهد حافظ 

 ـ. 2005ـ، كعمى أبك عجيمة 2001كسعد عطية 
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 جعية:أكجو الشبو كالاختلاؼ بيف ىذه الدراسة كالدراسات المر  -
تتشابً الدراسة الحالية هع الدراسات الهرجعية في إلقاء الضكء عمى الصعكبات كالهعيقات التي        

تعيؽ تىفيذ أىشطة كبراهج التربية الحركية بهؤسسات رياض الأطفاؿ العاهة كالخاصة هف حيث البراهج 
  كالتجٍيزات كالهعدات كالهلبعب كالصالات اللبزهة لتىفيذ تمؾ البراهج.

كتختمؼ عىٍاجهيعٍا في هجتهع الدراسة كعيىتٍا، حيث أف هجتهع الدراسات الهرجعية تككف هف 
الهعمهات كالهدراء، فيها تككف هجتهع الدراسة الحالية هف طالبات التدريب الهيداىي بقسـ رياض 

 الأطفاؿ بكمية التربية جاهعة هصراتة. 
 الآتي :     كأفادت الدراسة الحالية مف الدراسات المرجعية في

 الإحساس بهشكمة الدراسة. -1
تصهيـ الاستبياف الخاص بالتعرؼ عمى الصعكبات التي تعيؽ تىفيذ أىشطة كبراهج التربية الحركية  -2

 بهؤسسات رياض الأطفاؿ بهديىة هصراتة هف كجٍة ىظر الطالبات.
 استخداـ الهىٍج الهلبئـ لمدراسة. -4
ا  -5  . هىاقشة ىتائج الدراسة كتفسيرٌ
 إجراءات الدراسة : 

 طبيعة الهشكمة.  تًلهلبئه هىٍج الكصفي بالأسمكب الهسحيال ـااستخدتـ منيج الدراسة :  -أكلان 
: تألؼ هجتهع الدراسة هف جهيع طالبات التدريب الهيداىي بقسـ رياض مجتمع الدراسةكعينتيا -ثانيان 

ك 22ـ. كعددٌف )2019/ 2018الأطفاؿ بكمية التربية جاهعة هصراتة لمعاـ الجاهعي  ( طالبة. كٌ
 ىفس العيىة ىظران لصغر حجـ الهجتهع. 

 ( 1جدكؿ )
 يبيف أعداد الطالبات بمؤسسات رياض الأطفاؿ كعدد أفراد العينة مف المعممات.

 نكع الرياض عينة البحث مجتمع البحث إسـ الركضة ـ
 عاهة 03 03 الشٍيد 1
كر الحياة 2  عاهة 03 03 زٌ
 عاهة 03 03 كابيشٍداء الز  3
 عاهة 03 03 الهحبة 4
 خاصة 03 03 لهسات  5
 خاصة 03 03 الرياحيف  6
 خاصة 04 04 كفالام 7

  22 22 المجمكع
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قاـ الباحثاف بهراجعة الأدبيات الهتعمقة اىطلبقان هف هشكمة الدراسة كأٌدافٍا أداة الدراسة : -رابعان 
ابقة التي تىاكلت هعكقات استخداـ براهج التربية الحركية بالدراسة، كالاطلبع عمى بعض الدراسات الس

بهؤسسات رياض الأطفاؿ ببعض الدكؿ العربية. كقاـ الباحثاف ببىاء استباىة تككىت هف هحكر كاحد 
كقد أعطيت القيـ التالية لفقرات إجابة العيىة كفؽ الاستباىة بهقياس ليكرت  ( فقرة.22كتضهىت )
 الخهاسي :

 مقياس ليكرت الخماسي المستخدـ في أداة البحث ( يكضح2الجدكؿ )
 دائما لالبان  احيانان  نادران  أبدان  المقياس
 5 4 3 2 1 الرتبة

 5-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.81 1.80- 1 المتكسط 
 ممتاز جيد مقبكؿ ضعيؼ ضعيؼ جدان  القرار

ك الهصدؽ الأداة  - 1 ظٍر العاـ للبستباىة،  حيث قاها : اعتهد الباحثاف عمى الصدؽ الظاٌرم كٌ
بعرض الاستباىة عمي هجهكعة هف الأساتذة بقسـ رياض الأطفاؿ بكمية التربية جاهعة هصراتة، 
كأساتذة التربية البدىية بكميات التربية البدىية بجهٍكرية هصر العربية، الذيف أبدكا بعض الهلبحظات 

 كبصكرتٍا الىٍائية.  حكلٍا، كعميٍا تـ اخراج الاستباىة بشكمٍا الحالي
 ثبات الاداة : -2
(، كيكضح الجدكؿ التالي spssتـ استخداـ )هعاهؿ ألفا كركىباخ( لقياس الثبات عف طريؽ برىاهج ) 

 هعاهؿ ألفا كركىباخ كدلالتً الإحصائية لهجهكع فقرات الاستباىة :
 ( يكضح الثبات باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخ 3الجدكؿ ) 

 عدد الفقرات ألفا كركىباخ
.941 22 

(، كهف 0.600( أم أىٍا أكبر هف )0.941( يتضح لىا أف قيهة هعاهؿ الثبات ٌي )3هف الجدكؿ )
الهعركؼ أف هعاهؿ الثبات كمها أقترب هف الكاحد الصحيح كاف قكيان، بشرط أف لا يقؿ عف 

 (، كبذلؾ يهكف الاعتهاد عمى ىتائج تحميؿ الاستباىة.0.600)
 داة :تطبيؽ الأ - 3

بعد أف التحقؽ هف الصدؽ كالثبات بدأىا في تكزيع الاستباىة عمي عيىة الدراسة خلبؿ الفصؿ الدراسي 
ـ(، كبعد إتهاـ عهمية التطبيؽ قهىا بتصحيح الاستباىة كرصد الدرجات الخاصة 2019الثاىي )ربيع 

 .أٌداؼ الدراسة الحالية صائيا حسبلكؿ طالبة هف عيىة الدراسة كحسب البدائؿ قهىا بتحميؿ الىتائج إح
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 عرض النتائج كتفسيرىا كمناقشتيا
 أكلان : النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الأكؿ :

يىص ٌذا التساؤؿ عمى " ها ٌي أٌـ الصعكبات التي تكاجً طالبات التدريب الهيداىي في تىفيذ     
ف".أىشطة التربية الحركية بهؤسسات رياض الاطفاؿ بهديىة هصراتً هف   كجٍة ىظرٌ

 ( الانحراؼ المعيارم كالمتكسط الحسابي لفقرات الاستبانة )بعد الترتيب( 4جدكؿ ) 
درجة 
 الصعكبة

الانحراؼ  المتكسط
 المعيارم

لاح سابؽ الفقرة
 ؽ

 1 12 ندرة الكتب كالأشرطة الخاصة بتعميـ الميارات الحركية . 1.574 3.72 عالية
 2 6 مخصصة للأنشطة الحركية .  عدـ كجكد ميزانية 1.532 3.60 عالية
 3 15 عدـ تكافر حجرات خاصة بتبديؿ الملابس لممارسة الأنشطة الحركية . 1.661 3.57 عالية
 4 2 لا تكجد معممات متخصصات في تدريس الأنشطة الحركية . 1.672 3.55 عالية
 5 13 ركية .عدـ تكافر الأجيزة المناسبة للأطفاؿ لأداءالأنشطة الح 1.631 3.53 عالية
 6 20 عدـ كجكد أجيزة كأدكات بديمة يمكف استخداميا في تدريس أنشطة التربية الحركية  1.456 3.50 عالية
 7 10 عدـ اىتماـ الركضة بتكفير ملابس رياضية للأطفاؿ لممارسة الأنشطة الحركية  1.665 3.49 عالية
الحركية مف قبؿ مكتب رياض الأطفاؿ  عدـ كجكد خطة كاضحة كمعتمدة للأنشطة 1.556 3.45 عالية

 بالمراقبة.
1 8 

 9 9 صعكبة التزاـ الأطفاؿ بارتداء الملابس الرياضية اثناء أداء الأنشطة الحركية. 1.555 3.42 عالية
 10 17 عدـ تكافر كسائؿ تعميمية حديثة لتدريس الأنشطة الحركية . 1.680 3.42 عالية
 11 22 مغمقة ذات إضاءة كتيكية جيدتيف لممارسة الأنشطة الحركية. عدـ كجكد صالات 1.759 3.42 عالية
 12 14 قمة تكافر كسائؿ الأماف كالسلامة عند ممارسة الأنشطة الحركية. 1.451 3.38 متكسطة
 13 3 عدـ كجكد لرؼ تبديؿ ملابس خاصة بالمعممات لتدريس أنشطة التربية الحركية 1.866 3.33 متكسطة
 14 16 قمة الأماكف الخاصة بالالتساؿ عند الانتياء مف ممارسة الأنشطة الحركية 1.733 3.25 متكسطة
 15 5 لا يكجد كقت مخصص للأنشطة الحركية بالجدكؿ اليكمي لمركضة. 1.359 3.18 متكسطة
يقتصر التعميـ في الركضة عمى تعمـ مبادئ القراءة كالكتابة كالحساب دكف النظر  1.465 3.08 متكسطة

 ة الحركية في ىذه المرحمة .للأنشط
4 16 

عدـ اىتماـ الركضة بتكفير أدكات لعب مناسبة لاستخدامو في أداء بعض الميارات  1.390 3.03 متكسطة
 الحركية 

18 17 

 18 19 الأنشطة الحركيةقمة تكافر مخازف لحفظ الأدكات كالمستمزمات الخاصة ب 1.662 3.02 متكسطة
ملاعب مفتكحة مغطاة بالحشائش كأخرل رممية لممارسة الأنشطة  عدـ كجكد 1.745 2.85 متكسطة

 الحركية .
21 19 

 20 8 عدـ تشجيع الأطفاؿ المتفكقيف حركيان . 1.320 2.77 متكسطة
قناعة أكلياء الأمكر بوف ممارسة الأنشطة الحركية يؤدم إلى ضعؼ التحصيؿ عند   1.442 2.77 متكسطة

 الأطفاؿ .
11 21 

 22 7 عدـ تعاكف الأطفاؿ فيما بينيـ عند أداء الأنشطة الحركية .  1.260 2.65 متكسطة
   المجمكع 1.565 3.27 متكسطة

(، اف الصعكبات التي تكاجً طالبات التدريب الهيداىي في تىفيد أىشطة كبراهج 4يلبحظ هف الجدكؿ )
ف كاىت بدرجً عاليً اذ بمغ  التربية الحركية بهؤسسات رياض الاطفاؿ بهديىة هصراتة هف كجٍة ىظرٌ
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( هتحققة 11-1(. حيث جاءت الفقرات هف )1.565( باىحراؼ هعيارم )3.27الهتكسط الحسابي )
( هتحققة 22-12(، فيها جاءت الفقرات هف )3.72 – 3.42بدرجة عالية بهتكسط حسابي ها بيف )

 (. 3.38 – 2.65بدرجة هتكسطة حيث تحصمت عمى كسط حسابي ها بيف )
 تائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الثاني :ثانيان : الن

ٌؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة الصعكبات التي تكاجً الطالبات في تىفيذ أىشطة التربية 
 خاص(؟ –الحركية بٍذي الهؤسسات تبعا لهتغير ىكع الهؤسسة )عاـ 

( spssستخداـ برىاهج )( با( t-testللئجابة عمى ٌذا التساؤؿ، استخدـ الباحثاف اختبار )ت(   
 ككاىت الىتائج كالآتي:

 خاص( -( اختبار)ت( لمتغير نكع القطاع )عاـ5الجدكؿ )

الهتكسط  العدد الجىس
 الحسابي

الاىحراؼ 
 هستكل الدلالة درجة الحرية tقيهة  الهعيارم

 953. 3.410 30 عاـ
.798 58 .428 

 919. 3.217 30 خاص
ي أكبر هف )428.0الدلالة )( ىلبحظ أف هستكل 5هف الجدكؿ ) ذا يعىي أىً لا تكجد 0.050( كٌ ( كٌ

 خاص(. -فركؽ ذات دلالة إحصائية هف هىظكر عيىة البحث تعزل لهتغير ىكع الهؤسسة )عاـ
 مناقشة النتائج:

 أكلان : مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ :
عكبات التي تكاجً الطالبات في تىفيذ إلى كجكد العديد هف الص، (4أشارت الىتائج في الجدكؿ رقـ )

ف، ككاىت درجة ٌذي  أىشطة التربية الحركية بهؤسسات رياض الاطفاؿ بهديىة هصراتة هف كجٍة ىظرٌ
 2.65الصعكبات تتراكح ها بيف الهتكسطة كالعالية، إذ بمغ الهتكسط الحسابي لٍذي الصعكبات ها بيف )

لهسئكليف عف ٌذي الهرحمة بأٌهية ٌذي الأىشطة (، كيهكف أف يعزل ذلؾ إلى عدـ قىاعة ا3.72 –
كعدـ تكافر هعمهات هتخصصات بأعداد كافية بٍذي الهؤسسات كعدـ كجكد صالات هغمقة ذات إضاءة 
كتٍكية جيدتيف لههارسة الأىشطة الحركية، كعدـ تكافر الأجٍزة الهىاسبة للؤطفاؿ لأداءالأىشطة 

التربية الحركية. كاتفقت ٌذي الىتائج هع ىتائج دراسة كؿ هف  الحركية، كعدـ قىاعة أكلياء الأهكر بأٌهية
ـ(، كدراسة 2001ـ(، كدراسة )صديقة يكسؼ1994(، كدراسة )دلاؿ فتحي ـ1991إبراٌيـ، كحافظ،)

 ـ(. 2008ـ(، كدراسة )السمهي 2005ـ(، كدراسة )الزركؽ 2001)عطية 
 ثانيان : مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني :

لهتغير ( الهتعمقة بالسؤاؿ الثاىي عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 5ت ىتائج الجدكؿ رقـ )أظٍر 
خاص(، كيهكف أف يعزل ذلؾ لتساكم ٌذي الهؤسسات في درجة تكافر  -ىكع الهؤسسة ) عاـ
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الإهكاىيات الهادية كالبشرية، الهتهثمة في افتقار تمؾ الهؤسسات لهعمهات هتخصصات في ٌذي 
 ككذلؾ قمة الأجٍزة كالهعدات اللبزهة لتقديـ تمؾ الأىشطة لأطفاؿ ٌذي الهرحمة.البراهج، 

 الإستخلاصات كالتكصيات كالمقترحات
 استخلاصات البحث : -أكلان :

في ضكء أٌدؼ البحث كفي حدكد الإجراءات، التي تـ اتباعٍا كالىتائج التي تـ التكصؿ إليٍا يهكف 
 استخلبص ها يمي :

 مة رياض الأطفاؿ بهديىة هصراتة تفتقر إلى خطة كاضحة للؤىشطة الحركيةأف هؤسسات هرح -1
 كبراهجٍا عمى هستكل الهراقبة. 
 أف هعظـ هؤسسات الرياض تفتقر إلى هعمهات هتخصصات لتىفيذ ٌذي الأىشطة.     -2
 عدـ كجكد هيزاىية لمصرؼ عمى أكجً الىشاط الحركي بٍذي الهؤسسات. -3
 –ساحات  –بهديىة هصراتة إلى الإهكاىيات الهادية )هلبعب  تفتقر هؤسسات الرياض -4

 هستمزهات(، لتطبيؽ أىشطة كبراهج التربية الحركية بٍا.    
 تكصيات البحث : -ثانيان :
 في ضكء الىتائج التي تكصمت إليٍا الدراسة الحالية يهكف تقديـ التكصيات التالية :       

 طيط لبراهج التربية الحركية لهرحمة رياض الأطفاؿأف تتكلى ٌيئات عمهية هتخصصة التخ -1
 بميبيا هع تكفير إشراؼ تربكم هتخصص لهتابعة سير العهؿ بهؤسسات تمؾ الهرحمة.  
 الاٌتهاـ بتطكير أداء هعمهات رياض الأطفاؿ أثىاء الخدهة بعقد دكرات تدريبية لٍف بصفة  -2

 هستهرة.
 ىشاط الحركي كالمعب لدل هعمهات رياضالاٌتهاـ بىهك الىظرة الفمسفية تجاي ال -3

 الأطفاؿ كالهسئكليف عف هؤسسات رياض الأطفاؿ الميبية.
 تعديؿ الاتجاٌات الكالدية الخاطئة ىحك المعب كدكري في ىهك الطفؿ كتعميهً كتصحيح  -4

 الاتجاٌات الخاطئة الهرتبطة بً.    
 لأطفاؿ الميبية إلى أٌهية الىشاط تكجيً ىظر الهسئكليف كالقائهيف عمى أهر هؤسسات رياض ا -5

 الحركي باعتباري هدخلبن طبيعيان لتىهية شاهمة كهتكاهمة لطفؿ ٌذي الهرحمة.
 هراعاة تكافر هساحات هلبئهة لههارسة الأىشطة الحركية عىد إىشاء دكر الحضاىة كرياض  -6

 ٍزة.الأطفاؿ أك التصريح بعهمٍا، هع تزكيدٌا بالإهكاىات اللبزهة هف أدكات كأج
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 مقترحات الدراسة :
جراءات كىتائج الدراسة الحالية تقترح الباحثات إجراء البحكث التالية :  في ضكء خطة كا 

 دراسة الاتجاٌات الكالدية ىحك لعب الطفؿ في سف ها قبؿ الهدرسة.      -1
  إعداد برىاهج هقترح لتطكير كفايات تدريس الأىشطة الحركية لدل هعمهات رياض الأطفاؿ -3

 أثىاء الخدهة بميبيا.  
 إجراء دراسات ههاثمة لمدراسة الحالية لتقكيـ براهج تعميهية أخرل في ضكء هعايير الجكدة  -4

 كالاعتهاد بهؤسسات رياض الأطفاؿ الميبية غير التي استٍدفتٍا الدراسة الحالية.  
 

Abstract 

The difficulties faced by field training students in the Kindergarten Department - 

Faculty of Education, Musrata University in the application of motor education 

activities. 
 

    The current study aimed to identify the most important difficulties faced by 

students of field training in the implementation of motor education activities in 

kindergarten institutions in Musrata from their point of view. It also aimed to 

identify the difficulties faced by field training students in carrying out motor 

education activities depending on the type of kindergarten change. The descriptive 

method was used in the survey method to suit the nature of the problem. The sample 

of the study consisted of field training students in the Kindergarten Department of 

the Faculty of Education, Musrata University and their number (22), students for the 

academic year 2018/2019. The study tool was to identify the difficulties, which were 

finalized from (22) paragraphs. The results of the study resulted in the lack of 

material resources of Riyadh institutions in Musrata city (playgrounds, squares - 

supplies) to apply the activities and programs of motor education, as well as limiting 

education to these institutions to learning the principles of reading, writing and 

arithmetic without considering the kinetic activities in these Stage. In the light of the 

results of the study, the researchers recommended a set of recommendations, 

including: to take care of specialized scientific bodies to plan the programs of motor 

education for the stage of Riad in The city of Musrata with the provision of 

specialized educational supervision to follow the progress of the institutions of that 

stage, as well as take into account the availability of suitable spaces for the practice of 

activities Mobility when establishing nurseries and kindergartens or authorizing their 

work, with the necessary tools and equipment. The researchers suggested that some 

studies be carried out, including: conducting studies similar to the current study to 

evaluate other educational programs in light of quality standards and accreditation in 

Libyan kindergarten institutions other than the target of the current study. 
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 كىدرية: الهكتب الجاهعي الحديث. البراهج كالقياس. الاس –الأساسية 
(."الصعكبات التي تكاجً هعمهي كهعمهات التربية الحركية 1997القدكهي، عبدالىاصر هحهد. ) -16
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 معكقات تطبيؽ معايير الاعتماد البرامجي مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
 دراسة ميدانية عمى أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة سرت

 
 أ. سعاد عمر الغزاؿ                               د. سالمة مسعكد مكسى

 الزيتكنة جامعة                                      جامعة سرت    
 

 المستخمص
مف نكع   لى التعرؼ عمى أىـ معكقات تطبيؽ معايير الاعتماد البرامجي كىؿ ىناؾ علاقة بيف كلان إتيدؼ الدراسة      

ؿ رئيسي: ىيئة التدريس نحك ىذه المعكقات، ككضعت الدراسة تساؤ أعضاءالمبحكثيف كسنكات الخبرة ككجيات نظر 
التساؤؿ  اىيئة التدريس؟ كللإجابة عمى ىذ أعضاءاد البرامجي مف كجية نظر معكقات معايير الاعتم أىـىي  ما

استخدمنا المنيج الكصفي التحميمي بوسمكب المسح الاجتماعي لمجتمع الدراسة، كتـ استخداـ استمارة استبياف 
 إلىنسقي الجكدة كتكصمت الدراسة إلى أىـ معكؽ لتطبيؽ معايير الاعتماد البرامجي كىك افتقار م لجمع المعمكمات،

 .الخبرة في مجاؿ الجكدة
 

 المقدمة:

أصبحت الجكدة كتطبيقٍا في هؤسسات التعميـ العالي، هجاؿ لاٌتهاـ الكثير هف الجاهعات، هف       
أجؿ الرفع هف هستكل الخدهات التي تقدهٍا، كالكصكؿ إلى هخرجات ذات جكدة عالية. يمعب التعميـ 

لذلؾ، ٌىاؾ أٌهية لكؿ هف الكـ )زيادة إهكاىية الكصكؿ( كالجكدة دكران حيكيان في تطكر أم شعب، 
  . لمتعميـ العالي )أٌهية كتهيز البراهج الأكاديهية الهقدهة(

 كها ٌك الحاؿ في أم هجاؿ آخر، تبقى طريقة تحسيف الجكدة ٌي ىفسٍا.     
هات ذات هعايير دكلية، العثكر كالتعرؼ عمى الاحتياجات الجديدة كتمبيتٍا هف خلبؿ هىتجات كخد    

 كاستخداـ ىتائج التقكيـ هف أجؿ التطكير كالتحسيف الهستهر لمبرىاهج.
كبشكؿ عاـ تتشابً هعايير الاعتهاد الهؤسسي كالبراهجي، أها جكاىب الاختلبؼ فتكهف في أف     

ا الهؤسسة.  كفى حاؿ هعايير الاعتهاد الهؤسسي تشهؿ جهيع الأىشطة كالعهميات كالكظائؼ التي تديرٌ
ك هكضكع بحثىا فإف بعض ٌذي الأىشطة كالعهميات لٍا تأثير هباشر عمى عهمية  الاعتهاد البراهجي  كٌ
تىفيذ البرىاهج الأكاديهي كبعضٍا الآخر يككف لٍا تأثير غير هباشر كها كرد في دليؿ ضهاف جكدة ك 

اهعية عمى هعايير عاهة، اعتهاد هؤسسات التعميـ العالي، كتستىد عهمية تدقيؽ براهج الدراسة الج
، حيث الجاهعيةهعايير أك هتطمبات أخرل خاصة حسب طبيعة كهجاؿ برىاهج الدراسة  إلىإضافة 
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أك هؤسسات أك لجاف هحمية أك دكلية  الهعايير أك الهتطمبات عف ٌيئات يهكف أف تصدر ٌذي
 .هتخصصة في هجاؿ البرىاهج الهراد التدقيؽ عميً

سات التعميـ العالي تسعى كهثيلبتٍا هف الجاهعات الميبية لمكصكؿ إلى كجاهعة سرت كأحد هؤس     
الاعتهاد الهؤسسي، كحتى يتحقؽ ٌذا الٍدؼ، تعهؿ هف خلبؿ هكتب الجكدة كتقييـ الأداء بٍا، كأقساـ 
الجكدة بهختمؼ كمياتٍا إلى الحصكؿ عمى الاعتهاد البراهجي، بتحقيؽ تطبيؽ هعايير ٌذا الاعتهاد 

 عمهي، لهختمؼ الكميات التابعة لٍا. داخؿ كؿ قسـ
 تحديد مشكمة الدراسة:

اللبزهة لتىفيذ  كالإهكاىياتتسعى جاهعة سرت أف تكفر لطلببٍا الهستفيديف هف خدهاتٍا، الهىاخ     
كالإدارييف كأعضاء ٌيئة التدريس؛ لمرفع هف  الهسئكليفالعهمية التعميهية، كرغـ الجٍكد التي يبذلٍا 

التي تقدهٍا جاهعة سرت، إلا أف ذلؾ يكاجً بصعكبات كعراقيؿ عمى كافة هستكل الخدهات 
الهستكيات، كفي الدراسة الحالية سىحاكؿ التعرؼ عمى أٌـ ٌذي الهعكقات هف كجٍة ىظر أعضاء ٌيئة 
التدريس بكمية التربية، كبعد الاطلبع عمى عدد هف الدراسات حكؿ الجكدة، كجدىا أف ٌىاؾ هعكقات 

ا في جاهعات هختمفة، عربية كهحمية، عمى سبيؿ الهثاؿ لا كثيرة تقؼ أها ـ تطبيؽ الجكدة كهعاييرٌ
الحصر دراسة ) العضاضي( كالتي تكصمت إلى أف هف هعكقات تطبيؽ الجكدة في الجاهعات 
ذا اتفؽ هع دراسة ) هرجيف( عمى جاهعة سرت، فٍذي الدراسة  السعكدية ٌك ضعؼ الدعـ الهالي، كٌ

عمى ىتائجٍا كهقترحاتٍا، كاىت أحد الهبررات لمقياـ بٍذي الدراسة، كهقارىة كهف خلبؿ الاطلبع 
الهعكقات التي تكصؿ إليٍا الباحث في دراستً، هع كجٍة ىظر أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية عف 

   .أٌـ هعكقات تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي في جاهعة سرت
 كهف ٌىا جاءت تساؤلات الدراسة:    

ها أٌـ هعكقات تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي في جاهعة سرت هف كجٍة ىظر أعضاء  -1
 ٌيئة التدريس بكمية التربية؟

ها أكثر هعكؽ في كؿ هجهكعة هف الهعكقات التي حددت في الاستبياف، هف كجٍة ىظر  -2
 الهبحكثيف؟

حكثيف حكؿ هعكقات سىكات الخبرة ( ككجٍات ىظر الهب -ٌؿ ٌىاؾ علبقة بيف هتغيرم) الىكع -4
 تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي؟
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 أٌهية الدراسة:    

 تكهف أٌهية الدراسة فيها يمي:  
تسٍـ ٌذي الدراسة في زيادة الهعرفة العمهية حكؿ هاذا يقصد بالاعتهاد البراهجي، كها ٌي  -1

 أٌـ هعاييري.
راهجي، كهعكقاتٍا، كبالتالي فإف ىقص الدراسات الهيداىية حكؿ هكضكع هعايير الاعتهاد الب -2

 ٌذا البحث يعد إضافة أكاديهية، كهحاكلة لسد الىقص في ٌذا الهجاؿ.
ستساعد ىتائج ٌذي الدراسة، الهسؤكليف في جاهعة سرت عمى التعرؼ عمى بعض هعكقات  -3

 تطبيؽ ىظاـ الجكدة بشكؿ عاـ، كهعايير تطبيؽ الاعتهاد البراهجي بشكؿ خاص.
 ة:أىداؼ الدراس  

 تسعى الدراسة إلى تحقيؽ جهمة هف الأٌداؼ، كالهتهثمة في التالي:    
التعرؼ عمى أٌـ هعكقات تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي في جاهعة سرت هف كجٍة ىظر  -1
 ٌيئة التدريس بكمية التربية. أعضاء
ثيف حكؿ سىكات الخبرة ( ككجٍات ىظر الهبحك  -التعرؼ عمى العلبقة بيف هتغيرم) الىكع -2

 هعكقات تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي.
الخركج بىتائج كتكصيات، التي يهكف لهتخذم القرار في جاهعة سرت الاسترشاد بٍا في  -3

 تطكير ىظاـ الجكدة بكمياتٍا.
 حدكد الدراسة:

اقتصرت الدراسة عمى هعرفة هعكقات تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي  الحد الهكضكعي:  -1
 ة سرت.بجاهع
 أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية جاهعة سرت.الحد البشرم:  -2
 :  كمية التربية جاهعة سرت.الحد الهؤسسي -3
هف  spssبدأت الدراسة الهيداىية) تكزيع الاستبياف كتفريغة باستخداـ برىاهج الحد الزهاىي:  -4

 (.2019-7-4( حتى ) 29-6-2019)
 مفاىيـ الدراسة:

هعكقات هؤسسية: العقبات التي تعترض سبيؿ الهؤسسات، كتعىي بالإىجميزية : الهعكقات -1
intuitional Impediments )دت ،  ) ابف هىظكر، بف هكرـ
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كفي الدراسة الحالية ىقصد بٍا، كؿ ها هف شأىً أف يعيؽ أك يحد هف عهمية تطبيؽ هعايير     
كبات البشرية أك الهالية أك الهادية، كفي الاعتهاد البراهجي في جاهعة سرت، سكاء هتعمؽ الأهر بالصع

 -أعضاء ٌيئة التدريس -الدراسة الحالية قسهىا الهعكقات إلى خهس هجهكعات) الجكاىب القيادية
 الشؤكف الطلببية(. -البىية الهادية لمبرىاهج العمهي -هىسقيف الجكدة بالأقساـ العمهية

كف قبكلً؛ لضهاف جكدة كزيادة فعاليتً : ٌي الهكاصفات اللبزهة لمتعميـ الذم يهالهعيار -2
كقدرتً عمى الهىافسة، كهقياس هرجعي يهكف الاسترشاد بً عىد تقييـ الأداء الجاهعي، كذلؾ هف خلبؿ 
هقارىتً هع الهستكيات القياسية الهىشكدة. ) الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد الهؤسسات التعميهية 

 ( 12، ص2008كالتدريبية، 
ىا الهق   صكد بالهعيار، الهقياس الذم كضعً الهركز الكطىي لضهاف الجكدة لتقييـ البراهج كٌ

 التعميهية في الجاهعات الميبية.
: لغة ٌك "الثقة، كاعتهد الشيء أم كافؽ عميً، كيعىي بالإىجميزية الاعتهاد -3

Accreditatatian  تعميهية، بعد أف إقرار، أك قبكؿ الهكافقة لجٍة أك هؤسسة تعميهية بالقياـ بىشاطات
ا لمقياـ بهثؿ ٌذي الهٍهات. ) قاسـ، أهجد،  (2012تكافرت لٍا الهعايير الكاجب تكافرٌ

كالعهميات التي يقكـ بٍا الهركز هف أجؿ التأكد هف أف  الإجراءاتكاصطلبحان، ٌي هجهكع 
يير الهؤسسة قد حققت شركط كهكاصفات الجكدة كضهاىٍا الهعتهدة، كأف براهجٍا تتكافؽ كالهعا

، 2008الهعتهدة الهعمىة.)الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد الهؤسسات التعميهية كالتدريبية، 
 (15ص

كفي الدراسة الحالية ىقصد بالاعتهاد، ٌك استيفاء كميات جاهعة سرت لكؿ شركط كهكاصفات    
 الجكدة الهعتهدة هف قبؿ الهركز الكطىي لمجكدة كاعتهاد الهؤسسات التعميهية. 

ٌك تقييـ البراهج بهؤسسة حاصمة عمى الاعتهاد الهؤسسي؛ لمتأكد هف  الاعتهاد البراهجي: -4
جكدة ٌذي البراهج، كهدل تحقيقٍا لهتطمبات الشٍادة الههىكحة بها يتفؽ هع الهعايير كالضكابط 

ر هف الهحمية، كالاعتراؼ بأف البرىاهج التعميهي بٍا قد حقؽ أك كصؿ إلى الحد الأدىى عمى أقؿ تقدي
هعايير الكفاية، كالجكدة الهكضكعة سمفان هف قبؿ الهركز.) الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد 

 (17، ص 2008الهؤسسات التعميهية كالتدريبية، 
ىا ىقصد بً حصكؿ البراهج التعميهية لمكميات عمى الاعتهاد بعد هكافاتٍا بشركط كهعايير  كٌ

 الجكدة.
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تخصص عمهي يتضهف الهىاٌج كالهتطمبات الأكاديهية كالبحثية  كىقصد بالبرىاهج التعميهي "ٌك
ؿ أكاديهي". ) الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد الهؤسسات التعميهية  لمحصكؿ عمى هؤٌ

 (4، ص2016كالتدريبية، دليؿ ضهاف جكدة كاعتهاد هؤسسات التعميـ العالي، 
 الدراسات السابقة:

اف: " هعكقات تطبيؽ إدارة الجكدة الشاهمة في دراسة سعيد بف عمي العضاضي، بعىك  -1
ٌدفت الدراسة إلى تحديد الهعكقات التي تحكؿ دكف تطبيؽ إدارة (.2012هؤسسات التعميـ العالي )

هككىة هف قسهيف،  استباىًالجكدة الشاهمة في هؤسسات التعميـ العالي، كلتحقيؽ ٌذا الٍدؼ تـ إعداد 
كلية، كالقسـ الثاىي يحتكم عمى الهعكقات هكضكع الدراسة، كتـ القسـ الأكؿ يحتكم عمى البياىات الأ

تحديد هجتهع الدراسة جهيع أعضاء ٌيئة التدريس هف الكميات الىظرية بجاهعة الهمؾ خالد، كقد بمغ 
(، كتـ الخركج بىتائج أٌهٍا أف أبرز الهعكقات التي تكاجً تطبيؽ إدارة الجكدة  204حجـ العيىة)

هفٍكـ التعمـ هدل الحياة، ضعؼ الدعـ الهالي للؤبحاث العمهية، ضعؼ  الشاهمة ) ضعؼ إدراؾ
إهكاىيات الهكتبات(، كجكد اختلبؼ بيف الهجهكعات الرئيسية كفقان لمتخصص، ككجكد فركؽ في تقدير 
درجة الأٌهية لمهعكقات التىظيهية، كخدهة الهجتهع ترجع إلى خبرة عضك ٌيئة التدريس.) 

 (67،ص2012العضاضي،
دراسة عبدا  عبدالكريـ " بعىكاف هدل تكافر أسس إدارة الجكدة الشاهمة في الجاهعات   - 2

ٌدفت ٌذي الدراسة  إلى هعرفة هدل تكافر أسس كهفٍكـ إدارة الجكدة الشاهمة (". 2013الميبية لمعاـ )
 الإداريةية ٌي هقترحاتٍـ لتطكير العهم في الجاهعات الميبية هف كجٍة ىظر الأكاديهييف الميبييف، كها

 198بالجاهعات الميبية، كتـ اعتهاد استهارة الاستبياف لتجهيع البياىات هف عيىة الدراسة البالغة 
كأشارت ىتائج الدراسة إلى  الإحصائيأكاديهي كلاختبار فرضيات الدراسة استخدـ الباحث التحميؿ 

مة هع كجكد اختلبفات في كجٍة تكافر أسس هفٍكـ إدارة الجكدة الشاهمة بالجاهعات الميبية بدرجة قمي
ؿ كالخبرة ككاىت هقترحات الأكاديهييف  الأكاديهييفىظر  حكؿ ٌذي الىتيجة تعكد لهتغيرات العهر كالهؤٌ

عادة ٌيكمة الىظـ  بالجاهعات الميبية بالكيفية التي تسهح بتبىي  الإداريةتكصي عمى أٌهية تطكير كا 
 ( 2013)هحهد،        .ةالإدارالأساليب الحديثة في هجالات 

لضهاىٍا  الإجرائيةدراسة هحهد جبر دريب، بعىكاف: " هعكقات كهتطمبات الجكدة كالتطبيقات  -3
دارة الجكدة الشاهمة في التعميـ (. 2014في العهمية التعميهية ) استٍدفت الدراسة عرض هفٍكـ الجكدة كا 

لتعميـ الجاهعي، كلتحقيؽ أٌداؼ ؛ لضهاف جكدة االإجرائيةالجاهعي، كتقديـ ىهكذج هقترح لمتطبيقات 
 الدراسة استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي، كتكصمت الدراسة إلى أف
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تطبيؽ الجكدة الشاهمة في التعميـ الجاهعي ليس شعارات ترفع، كليس ىظريات دكف تطبيؽ عمى  
الجكدة  أرض الكاقع، أىً دراسة كتحميؿ لكاقع التعميـ الجاهعي، كتٍيئة ٌذا الكاقع لتطبيؽ هعايير

ف تطبيؽ الجكدة الشاهمة في التعميـ الجاهعي لتحقيؽ هستكل جيد هف الىكعية في التعميـ  الشاهمة، كا 
( هعكؽ هف 20الذم يهر بهرحمة هف عدـ الاستقرار، كقد تعترض سبيمً بعض الهعكقات. كتـ تحديد )

 (83،ص2014ٌذي الهعكقات.) دريب،
كاقع استخداـ الاعتهاد الأكاديهي في العهمية دراسة قاسـ العىزم كآخركف، بعىكاف: "  -4

ٌدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى (.2015التعميهية، دراسة تجريبية لعيىة هف كميات جاهعة الككفة )
استخداـ هعايير الاعتهاد الأكاديهي؛ لتحسيف العهمية التعميهية في جاهعة الككفة.  إهكاىيةكقياس 

( تدريسي هف 80( كمية، أها عيىة الدراسة فكاىت)14في )كتككف هجتهع الدراسة هف التدريسييف 
العهداء كهعاكىيٍـ كرؤساء الأقساـ العمهية، كتكصؿ الباحثكف إلى أف الأساتذة بالكميات عيىة البحث قد 
أخذكا بعيف الاعتبار تمؾ الهعايير، إلا أىٍا لـ تكف بالهستكل الهطمكب لمبعض هىٍا.)العىزم، 

 (.191، ص 2015كالكرعاكم، كالحبكرم،
دراسة صميحة رقاد، ياسيف لعكيكزة، بعىكاف: " هعكقات تطبيؽ ىظاـ الجكدة في هؤسسات  -5

ٌدفت الدراسة لمتعرؼ عمى الهعكقات التي تحكؿ دكف تطبيؽ ىظاـ (. 2016التعميـ العالي الجزائرية )
الجكدة بٍا،  كحدات ضهاف هسئكليضهاف الجكدة في الجاهعات العهكهية الجزائرية هف كجٍة ىظر 

 كلتحقيؽ ٌذا الٍدؼ تـ تطبيؽ الاستباىة كأداة قياس.
كقد تكصمت الدراسة إلى تحديد جهمة هف الهعكقات كاف أٌهٍا، عدـ كضكح سياسة تطبيؽ ىظاـ 

 الإدارةضهاف الجكدة، كعدـ حرص كزارة التعميـ العالي، كالبحث العمهي عمى تكثيقٍا، عدـ حرص 
خمية ضهاف الجكدة في الٍيكؿ التىظيهي لمجاهعة، ك عدـ هىح الصلبحيات العميا لمجاهعة عمى إدهاج 

 (.107، ص 2016كحدة ضهاف الجكدة لأداء هٍاهً.) رقاد، لعكيكزة، لهسئكؿالكافية 
دراسة حسيف سالـ هرجيف، بعىكاف" براهج الجكدة كضهاىٍا في الجاهعات الميبية الحككهية" :  -6

.ٌدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع تطبيؽ الجكدة (2017كذجان)، جاهعة سرت ىهكالآفاؽالتحديات 
كضهاىٍا في جاهعة سرت، كالتعرؼ عمى التحديات التي كاجٍت الجاهعة في تطبيؽ الجكدة كضهاىٍا، 
كاعتهد الباحث عمى الزيارات الهيداىية كالاطلبع عمى الكثائؽ كالأدلة، كتكصؿ إلى ىتائج أٌهٍا أف 

كتىفيذية لتحقيؽ الأٌداؼ في كؿ الإدارات كالهكاتب كالكميات، أها الصعكبات  جيةإستراتيلمجاهعة خطة 
التي كاجٍت تطبيؽ براهج الجكدة في جاهعة سرت، أٌهٍا عدـ تخصيص بىد للئىفاؽ عمى براهج 
الجكدة، عدـ تقييـ كتطكير البراهج التعميهية بشكؿ دكر كهىتظـ، عدـ الاستقرار الإدارم كالأكاديهي، 
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يير الهستهر خاصة في القيادات العميا، الحاجة إلى الحكافز الهادية كالهعىكية لأعضاء ٌيئة كالتغ
 (2017التدريس كالهكظفيف.) هرجيف، 

 
 تعقيب عمى الدراسات السابقة:

 هف خلبؿ الاطلبع عمى الدراسات السابقة استخمصىا الآتي:
الاعتهاد البراهجي، ها عدا  أغمب الدراسات تىاكلت هكضكع الجكدة الشاهمة، كهف ضهىٍا -1

ىا تشابٍت هع الدراسة الحالية.  دراسة )العىزم كآخركف( فقد تىاكلت الاعتهاد الأكاديهي، كٌ
تىكع هكاف الدراسة في جاهعات دكؿ عربية هختمفة، كدراستاف هحميات، كاحدة عمى الجاهعات  -2

 كر)حسيف هرجيف(، الميبية كأخرل عمى جاهعة سرت قاـ بٍا رئيس جهعية الجكدة الدكت
قاهت الدراسات السابقة عمى الأكاديهييف كهجتهع بحث أخذت هىً عيىات الدراسة، كدراسة )  -3

العضاضي( كدراسة )عبد ا ( عمى أعضاء ٌيئة التدريس، أيضان في دراستىا الحالية تهثؿ هجتهع 
 الدراسة في أعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة سرت. 

عمى هسؤكلي كحدات الجكدة، كدارسة )العىزم( عمى العهداء كرؤساء كدراسة) رقاد، كلعكيكزة( 
 الأقساـ العمهية.

تىكعت هىاٌج البحث التي اتبعٍا الباحثيف في الدراسات السابقة بيف الهىٍج الكصفي التحميمي  -4
 ، كالهىٍج التجريبي، كتحميا الكثائؽ كالهستىدات، كها في دراسة) حسيف هرجيف(. 

 تىا الحالية الهىٍج الكصفي التحميمي.كاتبعىا في دراس
أٌـ الىتائج التي تكصمت إليٍا الدراسات السابقة فيها يخص الهعكقات كالصعكبات التي  -5

كاجٍت الجاهعات كالكميات هكاف الدراسة فيها يخص الجكدة بشكؿ عاـ أك تطبيؽ هعايير الاعتهاد 
، عدـ اقتىاع الإدارة بفمسفة الجكدة، عدـ الأكاديهي خاصة ٌي، ضعؼ الدعـ الهالي للؤبحاث العمهية

كضكح هعايير كهقاييس الجكدة، عدـ تطكير كتحديث البراهج العمهية، كالهركزية في اتخاذ القرارات، 
 عدـ الاستقرار الإدارم كالأكاديهي كالتغيير الهستهر في القيادات العميا.

، كاختيار هحاكر هعكقات الاعتهاد استفدىا هف الدراسات السابقة في صياغة تساؤلات الدراسة -6
 الأكاديهي لأسئمة الاستبياف، ككضع حدكد لمدراسة الحالية. 

كاختمفىا هع الدراسات السابقة في تحديد هكاف الدراسة كهجتهع الدراسة اقتصر عمى أعضاء ٌيئة 
الاعتهاد  التدريس بكمية التربية، كها أف هكضكع الدراسة اتفؽ هع دراسة ) العىزم كآخركف( رغـ إف

 البراهجي في بعض الدكؿ يسهى بالاعتهاد الأكاديهي، كالبعض يعتبري أحد أىكاعً.
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 النظرم لمدراسة الإطار
 هفٍكـ الجكدة:

تعددت كتبايىت تعريفات الجكدة كفقان لاختلبؼ كجٍات ىظر الباحثيف كالهفكريف في ٌذا 
 ؼ كاضح لٍا داخؿ أم هؤسسة.الهكضكع، كحتى يهكف قياس الجكدة لا بد هف الاتفاؽ عمى تعري

الجكدة في المغة العربية يردٌا الهعجـ الكسيط إلى فعمٍا الثلبثي جاد كهصدري هجكدة، بهعىى 
صار جيدان، كيقاؿ جاد العهؿ فٍك جيد كجاد الرجؿ أتى بالجيد هف قكؿ كعهؿ.) هجهع المغة العربية، 

2011) 
 التي تعىي طبيعة الشخص Qualitasكىاىية هف الكمهة الي  Qualityأها اصطلبحان فالجكدة     

أك طبيعة الشيء كدرجة صلببتً، ككاىت تعىي قديهان الدقة كالإتقاف، كيستخدـ هصطمح الجكدة لمدلالة 
 (15، ص2002عمى أف الهىتكج جيد، أك الخدهة جيدة.) الدراكة، كستمي، 

يبية، فقد عرؼ الجكدة بأىٍا" أها الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد الهؤسسات التعميهية كالتدر 
الدقة كالإتقاف عبر الالتزاـ بتطبيؽ الهعايير القياسية في الأداء". ) الهركز الكطىي لضهاف جكدة 

، 2016كاعتهاد الهؤسسات التعميهية كالتدريبية، دليؿ ضهاف جكدة كاعتهاد هؤسسات التعميـ العالي، 
 (9ص

قبؿ الثكرة الصىاعية، بعد الثكرة الصىاعية، الإدارة هر هفٍكـ الجكدة بهراحؿ تاريخية، هرحمة ها 
عمى الجكدة، هرحمة تأكيد الجكدة، حيث شٍدت ٌذي الهرحمة تطكر أساليب  الإحصائيةالعمهية، الرقابة 
، هها أدل إلى ظٍكر هفاٌيـ تؤكد عمى ضهاف الجكدة لتحسيف الهىتكجات.) الجكدةالرقابة عمى 

مح تأكيد الجكدة بػىً " تىفيذ كتشغيؿ هجهكعة خاصة هف (، حيث عرؼ هصط15،ص2005العزاكم،
الكسائؿ كالتجٍيزات الهعدة كالهىظهة، بٍدؼ تقديـ ضهاف كثقة بالحصكؿ عمى الجكدة باىتظاـ".)قادة، 

ا هرحمة إدارة الجكدة الشاهمة، حيث ظٍر ٌذا الهفٍكـ بعد عاـ 7،ص2011 ، كلـ يعد 1980(. كآخرٌ
الضيقة " الهطابقة لمهكاصفات" بؿ أصبح الىظر إليٍا كجزء هتداخؿ  يىظر إلى الجكدة هف الزاكية

 كهترابط بجهيع الأىشطة في الهؤسسات.
 الاعتهاد الأكاديهي:

تعرؼ الهؤسسة الدكلية الاعتهاد بأىً" الاعتراؼ العمىي لهدرسة ها أك هعٍد أك كمية             
لبت ك  هعايير تعميهية هعيىة هعترؼ بٍا لمتطكير أك جاهعة أك برىاهج دراسي هتخصص تتكفر فيً هؤٌ

ىحك الأفضؿ لٍذا البرىاهج باستهرار، كيعد ذلؾ ضركريان لسببيف ٌها: ) إدريس، كأحهد، كالأختر، 
 (51، ص2012
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أف تتحهؿ الهؤسسات الأكاديهية الهسؤكلية باستهرار أهاـ بعضٍا؛ لتحقيؽ أٌداؼ كاضحة  -1
 .كهحددة هف خلبؿ براهج تعميهية هىاسبة

 التأكد هف هدل التزاـ ٌذي الهؤسسات ببراهج ذات هعايير هحددة كهقبكلة سمفان. -2
أها ككالات الاعتهاد ٌي هىظهات )أك ٌيئات( تضع هعايير التشغيؿ لمهؤسسات كالبراهج 
التعميهية أك الهٍىية، كتحدد هدل استيفاء تمؾ الهعايير، كتعمف الىتائج التي تكصمت إليٍا تمؾ الككالات 

 . اهة الىاسلع
 أىكاع الاعتهاد الأكاديهي: 

ٌىاؾ ثلبثة أىكاع هف الاعتهاد الأكاديهي ك ٌي: ) الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد 
 (.20، ص 2016الهؤسسات التعميهية كالتدريبية، 

 الهؤسسي الاعتهاد . أ
 كتكفير سةبالهؤس العاهميف ذلؾ شهؿت، هحددة لهعايير كفقان  ككؿ الهؤسسة اعتهادحيث يتـ 

 التدريس ٌيئة كأعضاء الطمبة اىجاز كهستكيات كالهىاٌج الهساىدة كالطلببية الأكاديهية الخدهات
ا  بالسمطة الهتهثمة الهؤسسية لمخصائص الشاهؿ، التقكيـ عمى يركزأم أىً  هككىاتال هف كغيرٌ
 كالخدهات القبكؿ كىظاـ التهكيؿ هصادر ثبات قكة كهدل الهؤسسة، تحكـ التي كالإدارية القاىكىية
 ، التعميهية خدهاتٍا هف الهستفيد بالهجتهع الهؤسسة علبقة، كذلؾ ككفايتٍا الهؤسسة كفعالية الطلببية،

 كالخطكات لهراحؿ كفقا الهختصة الاعتهاد ٌيئات إحدل الاعتهاد هف الىكع بٍذا تقكـ ها كعادة
 هف هجاؿ بكؿ العلبقة ذات التقدير قكاعدك  كالأدلة، كالهؤشرات الهعايير إلى كاستىادا عميٍا الهتعارؼ
هف  الأدىى الحد استكفت قد الهؤسسة تمؾ إف ىتيجتٍا تقرر ثـ التعميهية الهؤسسة أداء هجالات
 .هسبقان هف الهركز هحددة زهىية لفترة هعتهدة بالتالي فتصبح الهعايير
 )التخصصي(: البراهجي الاعتهاد . ب
 ٌذي جكدة هف كالتأكد أقساهٍا، حدأ أك التعميهية الهؤسسة يف الأكاديهي بالبرىاهج الاعتراؼ ٌك
 عمى كيطمؽ الهحددة، العالهية الهعايير هع يتفؽ بها الههىكحة الشٍادة لهستكل تىاسبٍا كهدل البراهج
 التي الٍيئات عمى التخصصي، كيطمؽ بالاعتهاد الأهريكي التعميـ ىطاؽ في الاعتهاد هف الىكع ٌذا
أها في ليبيا فيطيؽ عميٍا هركز ، التخصصي الاعتهاد بٍيئات الاعتراؼ هف كعالى ٌذا بهىح تقكـ

 هسؤكلية التخصصي البراهجي الاعتهاد هؤسسات كتتكلىضهاف الجكدة كاعتهاد الهؤسسات التعميهية، 
 داخؿ الهقررات حتى أك التخصصية، البراهج أك الهككىات، أك الجكاىب لأحد كالتقكيـ، الفحص
 هسبقان  الهحددة كالهؤشرات الهعايير ككفؽ عميٍا هتعارؼ كخطكات هراحؿ كفؽ كتتـ هيةالتعمي الهؤسسة

 .الغرض لٍذا
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يتضهف ٌذا الىكع ثهاىية هعايير: التخطيط كالتىظيـ الإدارم، البرىاهج التعميهي، ٌيئة التدريس 
مهي، خدهة الهجتهع كالككادر الهساىدة، الشؤكف الطلببية، الهرافؽ كخدهات الدعـ التعميهية، البحث الع

 ( هؤشران.134كالبيئة، ضهاف الجكدة كالتحسيف الهستهر، كهككىة هف )
 الهٍىي: ج. الاعتهاد

 كيركز الهختمفة، الهٍف لههارسة الأشخاص كأٌمية بجكدة بالاعتراؼ الهٍىي الاعتهاد يختص
 هؤسسات قبؿ هف الاعتهاد هف الىكع ٌذا كيهىح هٍىتً، لههارسة كصلبحيتً الخريج عمى أساس بشكؿ

 بهٍىة، كالعمكـ الخاصة الهٍىية الركابط أك كالاتحادات كالىقابات الغرض لٍذا أعدت التي الاعتهاد
دارة كالٍىدسة كالهحاهاة كالتدريس كالهٍىية الطبية،  الأعهاؿ. كا 

 الأكاديهي )البراهجي(: الاعتهاد أٌهية
  طالبة الجٍة عمى الشرعية لإضفاء ةهحدد آلية خلبؿ هف تطبؽ عهمية الأكاديهي الاعتهاد يهثؿ
 قادرة للبعتهاد الطالبة الجٍة بأف فيً يبيف كالذم الاعتهاد،  هىح عف الهسؤكلة الجٍة قبؿ هف الاعتهاد

 كالبحثية، كالبيئية كالهالية الإدارية كتىظيهاتٍا الأكاديهية، براهجٍا خلبؿ هف أٌدافٍا تحقيؽ عمى
 الهعالـ، الكاضحة كالهقاييس الهعايير، هف عدد إلى بالاستىاد تكفرةاله العمهية ٍيزاتجكالت كالكسائؿ
 الهؤسسة أٌهية هف كالضكابط التعميهات ٌذي هثؿ أٌهية كتىبع هسبقان، هعدة كتعميهات إجراءات ككفؽ

 هجالان  تكفر يعىي التىظيهية كالإجراءات كالتعميهات القكاىيف، غياب إف إذ الهجتهع، خدهة في التعميهية
 عكسيان  أثرا تترؾ كبالتالي كجكدتً التعميهي، الأداء هستكيات عمى سمبان  تؤثر التي الأدائية لفكضىا هف
 جاءت التعميـ هخرجات عمى الهحافظة خلبؿ هف الهجتهع حهاية هبدأ هف كاىطلبقان  الهجتهع، عمى
، 2001كد،.) هحهالتعميهية لمجٍات الهحددة الهعايير ضهف كالرقابة الأكاديهي الاعتهاد أٌهية
 (.83ص

 
 أٌداؼ الاعتهاد الأكاديهي )البراهجي(:

 (9،ص2008الٍدؼ هف كراء حصكؿ أم هؤسسة تعميهية عمى الاعتهاد ٌك: ) الحهالي،
 التحقؽ هف أف الهؤسسة أك برىاهج التعميـ العالي يحقؽ الحد الأدىى هف الهعايير. -1
 العالي التي تقدـ براهج هقبكلة.هساعدة الطمبة الجدد عمى الالتحاؽ بهؤسسات التعميـ  -2
هساعدة هؤسسات التعميـ العالي في تحديد الساعات الهقبكلة عىد اىتقاؿ الطمبة بيف  -3

 الهؤسسات.
تطكير أٌداؼ لمتحسيف الذاتي لهؤسسات التعميـ العالي الضعيفة، كالحث عمى الرقي  -4

 بالهعايير في هؤسسات التعميـ العالي.
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 لتدريس كالعاهميف جهيعان في التخطيط كالتقييـ الهؤسسي.إشراؾ أعضاء ٌيئة ا -5
 هعايير الاعتهاد البراهجي:

قسـ الهركز الكطىي لمجكدة هعايير الاعتهاد الأكاديهي إلى قسهيف ٌها: ) الهركز الكطىي 
 (.30، 23،29، ص2016لضهاف جكدة كاعتهاد الهؤسسات التعميهية كالتدريبية، 

 ، كقسهت إلى ست هحاكر كالتالي:اهجي لمدراسة الجاهعيةأكلان: هحاكر الاعتهاد البر 
 البرىاهج التعميهي. الهحكر الأكؿ:
 ٌيئة التدريس. الهحكر الثاىي:
 خدهات الدعـ التعميهية. الهحكر الثالث:
 الشؤكف الطلببية. الهحكر الرابع:
 : الهرافؽ.الهحكر الخاهس
 ضهاف الجكدة كالتحسيف الهستهر. الهحكر السادس:

 كقسهت إلى خهس هحاكر كالتالي: ان: هحاكر الاعتهاد البراهجي لمدراسات العميا،ثاىي
 هكاصفات البرىاهج التعميهي. الهحكر الأكؿ:
 المكائح كالىظـ التعميهية. الهحكر الثاىي:
 الهصادر كالتقىيات التدريسية. الهحكر الثالث:
 الأكاديهية. الإدارة الهحكر الرابع:
 لجكدة كالتحسيف الهستهر.: ضهاف االهحكر الخاهس

 هعكقات تطبيؽ هعايير الاعتهاد:
الجكدة كتطبيقٍا في أم جاهعة أك كمية تكاجً العديد هف الصعكبات كالتحديات عمى هختمؼ     

 (27، ص2011الأصعدة، كحاكلىا ٌىا ذكر أٌهٍا: ) قادة، 
 الإدارة العميا بتطبيؽ برىاهج إدارة الجكدة. التزاـعدـ  -1
 حصكؿ عمى هشاركة الهكظفيف في برىاهج الجكدة.عدـ ال -2
 تكقع ىتائج فكرية كليس عمى الهدل البعيد. -3
 اعتهاد الهؤسسة عمى خبراء بالجكدة أكثر هف اعتهادٌا عمى الأشخاص العادييف. -4
 ضعؼ الاٌتهاـ بالبحث كالتطكير. -5
 الافتقار إلى العهؿ الجهاعي. -5
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 المنيجية: الإجراءات
الهىٍجية، هتهثمة  الإجراءاتعمى تساؤلاتٍا، اتبعىا هجهكعة هف  كالإجابةاؼ الدراسة لتحقيؽ أٌد  

 في الخطكات التالية:
 المنيج المتبع في الدراسة: -1
الدراسة هف ىكع الدراسات الكصفية، التي تكصؼ كاقع تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي، هف    

يير في جاهعة سرت، هف كجٍة ىظر اعضاء ٌيئة خلبؿ التعرؼ عمى أٌـ هعكقات تطبيؽ ٌذي الهعا
 التدريس بكمية التربية. 

 كاستخداـ الهسح الاجتهاعي لهجتهع الدراسة .
 مجتمع الدراسة:  -2

( عضك  54هجتهع الدراسة ٌـ أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية جاهعة سرت كعددٌـ)      
 ٌيئة تدريس.

 فركض الدراسة: – 3
بيف الجىس ) الىكع ( كهعكقات تطبيؽ هعايير الاعتهاد  إحصائيةدلالة  ٌىاؾ علبقة ذات – 1

 البراهجي؟
بيف سىكات الخبرة لأعضاء ٌيئة التدريس كهعكقات تطبيؽ  إحصائيةٌىاؾ علبقة ذات دلالة  – 2

 الاعتهاد البراهجي؟
 الأساليب المستخدمة:

 التكرارات كالىسب الهئكية -spssتـ تحميؿ البياىات باستخداـ حزهة البياىات الاجتهاعية   
 تربيع لاختبار الفركض. كأمهربع  -الهتكسط الحسابي كالاىحراؼ الهعيارم. -
 أداة جمع البيانات: -4

تـ تصهيـ استهارة استبياف، هف خلب الاطلبع عمى الدراسات السابقة كدليؿ الهركز الكطىي 
لهحكر الأكؿ هتعمؽ ببياىات أكلية، لمجكدة، كأدلة الجهعية الميبية لمجكدة، تضهىت ست هحاكر: ا

ي) الجكاىب  كالهحاكر الخهسة الباقية تضهىت هعكقات الاعتهاد البراهجي داخؿ لمدراسة الجاهعية، كٌ
القيادية، أعضاء ٌيئة التدريس، هىسقيف الجكدة بالأقساـ العمهية، البىية الهادية، الشؤكف الطلببية، كؿ 

 هجهكعة هككىة هف أربع أسئمة.
ـ تكزيع الاستبياف عمى عدد هف الهحكيف لمتأكد هف صدقة قبؿ التكزيع الىٍائي، كلحساب هعاهؿ كت    

(. أها التكزيع الفعمي 0.70الثبات تـ استخداـ هعاهؿ) الفا كركىباخ( ، كتبيف أف هعاهؿ الثبات بمغ)
د أعضاء (، كيرجع السبب في كذلؾ لعدـ تكاج54( هبحكث هف أصؿ) 48عمى الهبحكثيف كاف العدد )
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ي فترة ىٍاية الاهتحاىات الىٍائية لفصؿ الخريؼ  ٌيئة التدريس بالكاهؿ في فترة تكزيع الاستبياف، كٌ
2018/2019. 

 
 ( يكضح تكزيع المبحكثيف حسب الأقساـ العممية1الجدكؿ رقـ )

رياض  القسـ
 الأطفاؿ

عمـ 
 الىفس

التخطيط 
 كالإدارة

المغة 
 العربية

هعمـ 
 فصؿ

المغة 
 الإىجميزية

القسـ  الكيهياء الأحياء الحاسكب لرياضياتا
 العاـ

 الهجهكع

 48 3 2 4 4 3 5 2 5 6 9 5 العدد
 100 6.3 4.2 8.3 8.3 6.3 10.4 4.2 10.4 12.5 18.8 10.8 الىسبة%
     

هف خلبؿ الجدكؿ السابؽ يتبيف لىا تكزيع الهبحكثيف حسب أقساهٍـ العمهية، حيث كاىت أكثر ىسبة 
، بيىها ىسب باقي الأقساـ 12.5%(، يميٍا قسـ التخطيط كالإدارة بىسبة 18.8فس )هف قسـ عمـ الى

ي   %.4.2جاءت هتقاربة، حيث جاء قسهي هعمـ الفصؿ كالأحياء أقؿ ىسبة كٌ

 
 ( يكضح تكزيع المبحكثيف حسب النكع2الجدكؿ رقـ )

 التكرار% العدد الىكع
 12.5 6 ذككر
 87.5 42 إىاث

 100 48 الهجهكع
    
الجدكؿ السابؽ يكضح تكزيع الهبحكثيف حسب ىكع الهبحكثيف، جاءت الىسبة الأعمى للئىاث بىسبة    

ي87.5بمغت   %.12.5%، بيىها ىسبة الذككر بالهقارىة بالإىاث كاىت قميمة جدان كٌ

 ( يكضح تكزيع المبحكثيف حسب سنكات الخبرة3الجدكؿ رقـ )
 الىسبة % التكرار سىكات الخبرة

 54.2 26 سىكات 5أقؿ هف 
 45.8 22 سىكات فأكثر 5

 100 48 الهجهكع
     
يتضح هف الجدكؿ السابؽ أف أغمبية الهبحكثيف لديٍـ خبرة أقؿ هف خهس سىكات كذلؾ بىسبة     

 % كاىت خبرتٍـ خهس سىكات كأكثر.45.8%، بيىها ها ىسبتٍـ 54.2
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 م لمحكر الجكانب القيادية( يكضح المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيار 4الجدكؿ رقـ )
هكافؽ إلى حد  هكافؽ الجكاىب القيادية

 ها
الهتكسط  غير هكافؽ

 الحسابي
الاىحراؼ 
 الهعيارم

 الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
عدـ كجكد ثقافة الجكدة عىد 

 الهسئكليف
22 45.8 23 47.9 3 6.3 2.40 0.61 2 

بتطبيؽ  الهسئكليفعدـ قىاعة بعض 
 هعايير الجكدة

23 47.9 22 45.8 3 6.3 2.42 0.61 1 

في  لمهسئكليفالتغيير الهستهر 
 الكمية كالأقساـ

18 37.5 18 37.5 12 25 2.13 0.79 4 

 الهسئكليفكجكد غهكض لدل بعض 
 حكؿ تطبيؽ الجكدة

17 35.4 26 54.2 5 10.4 2.25 0.64 3 

 
لتطبيؽ هعايير الاعتهاد يتبيف لىا هف الجدكؿ السابؽ أف الهبحكثيف يركا بأف ٌىاؾ هعكقات     

البراهجي هف الجاىب القيادم لمجاهعة كالكمية كالأقساـ العمهية، حيث جاءت أعمى ىسبة لفقرة عدـ 
(، تمتٍا عدـ كجكد قىاعة 2.42بتطبيؽ هعايير الجكدة، كذلؾ بهتكسط حسابي) الهسئكليفقىاعة بعض 

ا التغيير الهستهر في الكمية كالأقساـ (، أه2.40لديٍـ بتطبيؽ هعايير الجكدة، كذلؾ بهتكسط حسابي)
 (.2.13فرأل الهبحكثيف أىً أقؿ هعكؽ لتطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي، كجاء بهتكسط حسابي )

 
 ( يكضح المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمحكر أعضاء ىيئة التدريس 5الجدكؿ رقـ )

هكافؽ إلى  هكافؽ ٌيئة التدريس أعضاء
 حد ها

الهتكسط  غير هكافؽ
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعيارم

 الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
عدـ كجكد سياسات هىاسبة لاختيار 

 أعضاء ٌيئة التدريس
30 62.5 12 25 6 12.5 2.50 0.72 1 

عدـ كجكد خطط كاضحة لمتطكير 
 الهٍىي لٍـ

23 47.9 23 47.9 2 4.2 2.44 0.58 3 

ضعؼ التكازف بيف عدد أعضاء 
 كالطمبة ٌيئة التدريس

27 56.3 18 37.5 3 6.3 2.50 0.62 2 

قمة استخداـ التكىكلكجيا 
 هف قبؿ أعضاء ٌيئة التدريس

28 58.3 20 41.7 0 0 2.58 0.50 4 
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اتضح هف الجدكؿ السابؽ أف قمة استخداـ التكىكلكجيا هف قبؿ أعضاء ٌيئة التدريس، ٌي أكثر     
(، بيىها رأل الهبحكثيف أف 2.58كجاء بهتكسط حسابي) هعكؽ يعيؽ تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي،

عدـ كجكد خطط كاضحة لمتطكير الهٍىي لأعضاء ٌيئة التدريس ٌي أقؿ هعكؽ بهتكسط 
 (.2.44حسابي)

 ( يكضح المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمحكر منسقيف الجكدة6الجدكؿ رقـ )
الهتكسط  غير هكافؽ لى حد هاهكافؽ إ هكافؽ هىسقيف الجكدة في الأقساـ العمهية

 الحسابي
الاىحراؼ 
 الهعيارم

 الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

اىعداـ الحكافز الهعىكية كالهالية 
 لمهىسقيف

30 62.5 12 25 6 12.5 2.50 0.72 2 

 3 0.54 2.27 4.2 2 64.6 31 31.3 15 لهىسؽ الجكدة العبء التدريسي زيادة
 4 0.51 2.69 2.1 1 27.1 13 70.8 34 دةالافتقار إلى الخبرة في هجاؿ الجك 
قمة اعتهاد الهىسقيف عمى العهؿ 

 الجهاعي
22 45.8 18 37.5 8 16.7 2.29 0.74 1 

 
يتبيف هف الجدكؿ السابؽ أف افتقار الهىسقيف إلى الخبرة في هجاؿ الجكدة ٌك أكبر هعكؽ يعيؽ     

، كأقؿ هعكؽ ٌك زيادة العبء التدريسي (2.69تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي بهتكسط حسابي بمغ)
 (.0.54( كاىحراؼ هعيارم)2.27لهىسؽ الجكدة بالقسـ، بهتكسط حسابي)

 ( يكضح المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمحكر البنية المادية لمبرنامج التعميمي7الجدكؿ رقـ ) 

الهتكسط  ؽغير هكاف هكافؽ إلى حد ها هكافؽ البىية الهادية لمبرىاهج التعميهي
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعيارم

 الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

عدـ تكفر العدد الكافي هف الكتب 
 كالهراجع العربية كالاىجميزية

25 52.1 20 1.7 3 6.3 2.46 0.62 1 

عدـ جاٌزية الهعاهؿ كالهختبرات 
 كفقان لمبرىاهج التعميهي

29 60.4 19 39.6 0 0 2.60 0.49 3 

عات الدراسية الهىاسبة عدـ تكفر القا
 كالهلبئهة لمطمبة

29 60.4 19 39.6 0 0 2.60 0.49 3 

عدـ هلبئهة البرىاهج التعميهي 
 للئهكاىيات الهتكفرة

26 54.2 22 45.8 0 0 2.54 0.50 2 

كها هبيف في الجدكؿ أعلبي أف عدـ جاٌزية الهعاهؿ كالهختبرات كفقان لمبرىاهج التعميهي، كعدـ     
ات الدراسية الهىاسبة لمطمبة كهعكقيف جاءا في الهرتبة الأكلى هف كجٍة ىظر الهبحكثيف تكفر القاع
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(، كأقؿ هعكؽ ٌك عدـ تكفر العدد الكافي هف الكتب 0.49كاىحراؼ هعيارم) 2.60بهتكسط حسابي 
 (.0.46( كاىحراؼ هعيارم)2.46كالهراجع بالمفة العربية كالاىجميزية بهتكسط حسابي)

 يكضح المتكسط الحسابي كالإنحراؼ المعيارم لمحكرالشؤكف الطلابية (8الجدكؿ رقـ )

الهتكسط  غير هكافؽ هكافؽ إلى حد ها هكافؽ الشؤكف الطلببية
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعيارم

 الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

الافتقار إلى هعايير 
كاضحة للبىتقاؿ هف 
لى البرىاهج التعميهي  كا 

29 60.4 19 39.6 0 0 2.60 0.49 3 

القصكر في تطبيؽ ىظاـ 
 الإرشاد الأكاديهي

24 50 24 50 0 0 2.50 0.51 2 

عدـ كجكد آلية لاكتشاؼ 
 الطلبب الهتهيزيف

29 60.4 18 37.5 1 2.1 2.58 0.54 1 

عدـ كجكد براهج كخطط 
 لرعاية الطلبب الهتفكقيف

38 79.2 9 18.8 1 2.1 2.58 0.54 1 

     
لى البرىاهج التعميهي ٌك أكبر تبيف هف الجدكؿ السابؽ أ ف الافتقار إلى هعايير كاضحة للبىتقاؿ هف كا 

هعكؽ يعيؽ تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي في هحكر الشؤكف الطلببية، كذلؾ بهتكسط 
(، كأقؿ هعكؽ في ىفس الهحكر ٌك القصكر في تطبيؽ ىظمـ 0.49( كاىحراؼ هعيارم ) 2.60حسابي)

 (.0.51كاىحراؼ هعيارم) 2.50هتكسط حسابي الارشاد الأكاديهي جاء ب
 ( يكضح العلاقة بيف النكع كالجكانب القيادية9الجدكؿ رقـ )

 مستكل Df 2كا قيمة لير مكافؽ مامكافؽ إلى حد  مكافؽ الجكانب القيادية
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر الدلالة

عدـ كجكد ثقافة الجكدة عىد 
 الهسؤكليف

3 19 2 21 1 2 1.52 2 0.46 

عدـ قىاعة بعض الهسؤكليف 
 بتطبيؽ هعايير الجكدة

2 21 4 18 0 3 1.38 2 0.50 

التغيير الهستهر لمهسؤكليف في 
 الكمية كالأقساـ

3 15 1 7 2 10 1.27 2 0.53 

كجكد غهكض لدل بعض 
 الهسؤكليف حكؿ تطبيؽ الجكدة

2 15 3 23 1 4 0.82 2 0.86 
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لا تكجد علبقة ذات دلالة احصائية بيف كلبن هف الىكع كالجكاىب  يبيف لىا الجدكؿ السابؽ أىً    
 (.0.05القيادية كهعكؽ لتطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي، حيث كاىت كؿ الفقرات أكبر هف )

 
 ( يكضح العلاقة بيف النكع كأعضاء ىيئة التدريس10الجدكؿ رقـ ) 

 مستكل Df 2كا قيمة لير مكافؽ مكافؽ إلى حد ما مكافؽ أعضاء ىيئة التدريس
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر الدلالة

عدـ كجكد سياسات هىاسبة 
 لاختيار أعضاء ٌيئة التدريس

4 26 2 10 0 6 1.06 2 0.58 

عدـ كجكد خطط كاضحة 
 لمتطكير الهٍىي لٍـ

4 19 2 21 0 2 1.09 2 0.57 

ضعؼ التكازف بيف عدد 
 أعضاء ٌيئة التدريس كالطمبة

3 24 3 15 0 3 0.76 2 0.68 

قمة استخداـ التكىكلكجيا هف 
 قبؿ أعضاء ٌيئة التدريس

3 25 3 17 0 0 0.19 1 0.65 

 
ـ حكؿ      تبيف هف الجدكؿ السابؽ أىً ليست ٌىاؾ علبقة بيف الىكع بالىسبة لمهبحكثيف ككجٍات ىظرٌ

 هعكؽ أعضاء ٌيئة التدريس.
 

 نسقي الأقساـ العممية( يكضح العلاقة بيف النكع كم 11الجدكؿ رقـ )
منسقيف الجكدة في الأقساـ 

 العممية
مكافؽ إلى حد  مكافؽ

 ما
 قيمة لير مكافؽ

 2كا
Df مستكل 

 الدلالة
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

اىعداـ الحكافز الهعىكية كالهالية 
 لمهىسقيف

5 25 1 11 0 6 1.52 2 0.46 

زيادة العبء التدريسي لهىسؽ 
 الجكدة

3 12 3 28 0 2 1.28 2 0.52 

الافتقار إلى الخبرة في هجاؿ 
 الجكدة

3 31 3 10 0 1 1.89 2 0.38 

قمة اعتهاد الهىسقيف عمى العهؿ 
 الجهاعي

3 19 2 16 1 7 0.05 2 0.97 

ـ حكؿ هىسقيف      يتضح هف الجدكؿ أعلبي أىً لا تكجد علبقة بيف ىكع الهبحكثيف ككجٍات ىظرٌ
 الجكدة بالأقساـ العمهية.
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 ( يكضح العلاقة بيف النكع كالبنية المادية لمبرنامج التعميمي 12الجدكؿ رقـ )
 قيمة لير مكافؽ مكافؽ إلى حد ما مكافؽ البنية المادية لمبرنامج التعميمي

 2كا
Df مستكل 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر الدلالة
عدـ تكفر العدد الكافي هف الكتب 

 ةكالهراجع العربية كالاىجميزي
5 20 0 20 1 2 5.33 2 0.06 

عدـ جاٌزية الهعاهؿ كالهختبرات كفقان 
 لمبرىاهج التعميهي

5 24 1 8 0 0 1.50 1 0.22 

الهىاسبة  عدـ تكفر القاعات الدراسية
 الهلبئهة لمطمبة

4 25 2 17 0 0 0.11 1 0.73 

عدـ هلبئهة البرىاهج التعميهي 
 للئهكاىيات الهتكفرة

2 24 4 18 0 0 1.19 1 0.27 

يتبيف هف الجدكؿ السابؽ أىً لا تكجد علبقة ذات دلالة احصائية بيف كلبن هف الىكع كالبىية الهادية     
 لمبرىاهج التعميهي.

 ( يكضح العلاقة بيف النكع كالشؤكف الطلابية13الجدكؿ رقـ )
 قيمة لير مكافؽ مكافؽ إلى حد ما مكافؽ الشؤكف الطلابية

 2كا
Df مستكل 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى كرذ الدلالة
الافتقار إلى هعايير كاضحة للبىتقاؿ 

لى البرىاهج التعميهي  هف كا 
4 25 2 17 0 0 0.11 1 0.73 

القصكر في تطبيؽ ىظاـ الإرشاد 
 الأكاديهي

3 21 3 21 0 0 0.00 1 1.00 

عدـ كجكد آلية لاكتشاؼ الطلبب 
 الهتهيزيف

3 26 2 16 1 0 7.15 2 0.02 

كد براهج كخطط لرعاية عدـ كج
 الطلبب الهتفكقيف

5 35 0 9 0 0 1.32 1 0.25 

     
في ٌذا الجدكؿ يتضح لىا أىً لا تكجد علبقة بيف الىكع كالهعكقات الخاصة بالشؤكف الطلببية هف 

 (.0.05كجٍة ىظر الهبحكثيف، حيث جاءت جهيع الفقرات أقؿ هف الهستكل الدلالة )
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 العلاقة بيف سنكات الخبرة كالجكانب القيادية( يكضح 14لجدكؿ رقـ ) ا
 قيمة غير هكافؽ مكافؽ إلى حد ما مكافؽ الجكانب القيادية

 2كا
Df مستكل 

أقؿ مف  الدلالة
5  

 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

أقؿ مف 
5  

 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

أقؿ 
  5مف 

 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

 عدـ كجكد ثقافة الجكدة عىد
 الهسؤكليف

12 10 14 9 0 3 3.9 2 1.13 

عدـ قىاعة بعض الهسؤكليف 
 بتطبيؽ هعايير الجكدة

11 12 13 9 2 1 0.77 2 0.67 

التغيير الهستهر لمهسؤكليف 
 في الكمية كالأقساـ

11 7 8 10 7 5 1.1 2 0.57 

كجكد غهكض لدل بعض 
الهسؤكليف حكؿ تطبيؽ 

 الجكدة

11 6 14 12 1 4 3.1 2 0.21 

ـ حكؿ تبيف هف الجدكؿ السا بؽ أىً لا تكجد علبقة بيف سىكات الخبرة لمهبحكثيف ككجٍات ىظرٌ
 الجكاىب القيادية كأحد هعكقات تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي.

 
 ( يكضح العلاقة بيف سنكات الخبرة كأعضاء ىيئة التدريس15الجدكؿ رقـ )

 قيمة لير مكافؽ مكافؽ إلى حد ما مكافؽ أعضاء ىيئة التدريس
 2كا

Df مستكل 
أقؿ  الدلالة

  5مف 
 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

أقؿ 
  5مف 
 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

أقؿ 
  5مف 
 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

عدـ كجكد سياسات هىاسبة 
 لاختيار أعضاء ٌيئة التدريس

21 9 3 9 2 4 8.1 2 0.01 

عدـ كجكد خطط كاضحة لمتطكير 
 الهٍىي لٍـ

8 15 16 7 2 0 7.3 2 0.02 

كازف بيف عدد أعضاء ضعؼ الت
 ٌيئة التدريس كالطمبة

19 8 7 11 0 3 8.0 2 0.01 

قمة استخداـ التكىكلكجيا هف قبؿ 
 أعضاء ٌيئة التدريس

17 11 9 11 0 0 1.1 1 0.28 

     
كها ٌك هبيف في الجدكؿ السابؽ أىً تكجد علبقة ذات دلالة احصائية بيف كلبن هف سىكات الخبرة 

ـ حكؿ هحكر أعضاء ٌيئة التدريس، حيث بمغ هستكل الدلالة بيف سىكات لمهبحكثيف ككجٍات ىظرٌ
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(، كهع عدـ كجكد خطط 0.01الخبرة كعدـ كجكد سياسات هىاسبة لاختيار أعضاء ٌيئة التدريس )
(، كهع ضعؼ التكازف بيف عدد أعضاء ٌيئة التدريس كعدد 0.02كاضحة لمتطكير الهٍىي لٍهـ)

 ( لكؿ هىٍـ.2( عىد درجة حرية )0.01الطمبة)
 ( يكضح العلاقة بيف سنكات الخبرة كمنسقي الأقساـ العممية 16الجدكؿ رقـ )

منسقيف الجكدة في الأقساـ 
 العممية

 قيمة لير مكافؽ مكافؽ إلى حد ما مكافؽ
 2كا

Df مستكل 
أقؿ مف  الدلالة

5  
 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

أقؿ مف 
5  

 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

أقؿ 
  5مف 
 سنكات

5 
ات سنك 
 فوكثر

اىعداـ الحكافز الهعىكية كالهالية 
 لمهىسقيف

12 18 8 4 6 0 8.2 2 0.01 

زيادة العبء التدريسي لهىسؽ 
 الجكدة

5 10 20 11 1 1 3.9 2 0.13 

الافتقار إلى الخبرة في هجاؿ 
 الجكدة

20 14 6 7 0 1 1.8 2 0.40 

قمة اعتهاد الهىسقيف عمى العهؿ 
 الجهاعي

10 12 11 7 5 3 1.2 2 0.53 

تبيف لىا هف الجدكؿ السابؽ أىً تكجد علبقة بيف سىكات الخبرة لمهبحكثيف كهحكر هىسقيف أقساـ     
(،    ك 0.01الجكدة، هتهثؿ في فقرة اىعداـ الحكافز الهعىكية كالهالية لمهىسقيف عىد هستكل دلالة )

 ر. (، بيىها لـ تكف ٌىاؾ علبقة هع بقية فقرات الهحك 2درجة الحرية )
 ( يكضح العلاقة بيف سنكات الخبرة كالبنية المادية لمبرنامج التعميمي17الجدكؿ رقـ )

 قيمة لير مكافؽ مكافؽ إلى حد ما مكافؽ البنية المادية لمبرنامج التعميمي
 2كا

Df مستكل 
أقؿ مف  الدلالة

5 
 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

أقؿ مف 
5  

 سنكات

5 
سنكا
ت 

 فوكثر

أقؿ 
  5مف 
سنكا
 ت

5 
كاسن
ت 

 فوكثر
عدـ تكفر العدد الكافي هف 

الكتب كالهراجع العربية 
 كالاىجميزية

10 15 14 6 2 1 4.2 2 0.12 

عدـ جاٌزية الهعاهؿ كالهختبرات 
 كفقان لمبرىاهج التعميهي

10 19 16 3 0 0 11.4 1 0.00 

عدـ تكفر القاعات الدراسية 
 الهىاسبة كالهلبئهة لمطمبة

12 17 14 5 0 0 04.8 1 0.02 

عدـ كجكد براهج كخطط لرعاية 
 الطلبب الهتفكقيف

16 10 10 12 0 0 1.2 1 0.26 
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يتضح هف الجدكؿ أف ٌىاؾ علبقة ذات دلالة احصائية بيف سىكات الخبرة لمهبحكثيف كهحكر البىية     
ات كفقان الهادية لمبرىاهج التعميهي، هتهثمة ٌذي العلبقة في الفقرتيف، عدـ جاٌزية الهعاهؿ كالهختبر 

ي علبقة قكية، كفقرة عدـ تكفر القاعات الدراسية 0.00لمبرىاهج التعميهي عىد هستكل دلالة) ( كٌ
 ( لكؿ هىٍها.2( كعىد درجة الحرية )0.02الهىاسبة لمطمبة عىد هستكل دلالة)

 ( يكضح العلاقة بيف سنكات الخبرة كالشؤكف الطلابية18الجدكؿ رقـ )
 مستكل Df 2كا قيمة لير مكافؽ ؽ إلى حد مامكاف مكافؽ الشؤكف الطلابية

  5أقؿ مف  الدلالة
 سنكات

5 
سنكات 
 فوكثر

أقؿ مف 
5  

 سنكات

5 
سنكا
ت 

 فوكثر

أقؿ 
  5مف 
سنكا
 ت

5 
سنكات 
 فوكثر

الافتقار إلى هعايير 
لى  كاضحة للبىتقاؿ هف كا 

 البرىاهج التعميهي

20 9 6 13 0 0 6.4 1 0.01 

القصكر في تطبيؽ ىظاـ 
 شاد الأكاديهيالإر 

12 12 14 10 0 0 0.33 1 0.56 

عدـ كجكد آلية لاكتشاؼ 
 الطلبب الهتهيزيف

13 16 13 5 0 1 4.5 2 0.10 

عدـ كجكد براهج كخطط 
 لرعاية الطلبب الهتفكقيف

20 19 7 2 0 0 2.2 1 0.13 

هبحكثيف يتضح هف الجدكؿ السابؽ أف ٌىاؾ علبقة ذات دلالة احصائية بيف سىكات الخبرة لم    
لى البرىاهج التعميهي عىد  كهحكر الشؤكف الطلببية، في فقرة الافتقار إلى هعايير كاضحة للبىتقاؿ هف كا 

 (.1( كعىد درجة الحرية)0.01هستكل دلالة)

 النتائج العامة لمدراسة
     تىكع الهبحكثيف بيف هختمؼ الأقساـ العمهية لكمية التربية، ككاف أغمبٍـ هف الإىاث بىسبة  -1

 %(.54.2%(، كأغمبٍـ لديٍـ خبرة عمهية أقؿ هف خهس سىكات بىسبة )87.5) 
أٌـ هعكؽ يعيؽ تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي، ٌك هحكر الشؤكف الطلببية حسب كجٍة  -2

 ىظر الهبحكثيف، حيث جاء بأعمى هتكسطات حسابية هقارىة ببقية الهحاكر.
مهسؤكليف في الكمية كالأقساـ العمهية، ٌك أٌـ هعكؽ تبيف هف الدراسة أف التغيير الهستهر ل -3

لتطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي في هحكر الجكاىب القيادية هف كجٍة ىظر الهبحكثيف، بهتكسط 
 (.2.13حسابي )
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تبيف هف الدراسة أف عدـ كجكد سياسات هىاسبة لاختيار أعضاء ٌيئة التدريس ٌك أٌـ  -4
 (.2.50دريس، بهتكسط حسابي )هعكؽ في هحكر أعضاء ٌيئة الت

قمة اعتهاد الهىسقيف عمى العهؿ الجهاعي جاء كأٌـ هعكؽ في هحكر هىسقيف الجكدة،  -5
 (.2.29بهتكسط حسابي )

تبيف أف عدـ تكفر العدد الكافي هف الكتب كالهراجع العربية كالأجىبية ٌك أٌـ هعكؽ في  -6
 (.2.46سابي )هحكر البىية الهادية لمبرىاهج التعميهي بهتكسط ح

تبيف هف الدراسة أف عدـ كجكد آلية لاكتشاؼ الطلبب الهتهيزيف، كبراهج كخطط لرعاية  -7
 (.2.58الطلبب الهتفكقيف، ٌك أٌـ هعكؽ في هحكر الشؤكف الطلببية بهتكسط حسابي )

ـ حكؿ هعكقات تطبيؽ  -8 لا تكجد علبقة ذات دلالة احصائية بيف ىكع الهبحكثيف ككجٍات ىظرٌ
 ير الاعتهاد البراهجي.هعاي

ـ حكؿ أغمب  -9 تكجد علبقة ذات دلالة احصائية بيف سىكات الخبرة لمهبحكثيف ككجٍات ىظرٌ
هعكقات تطبيؽ هعايير الاعتهاد البراهجي ) أعضاء ٌيئة التدريس، هىسقي الجكدة، البىية الهادية 

 لمبرىاهج التعميهي، الشؤكف الطلببية(.
 

 التكصيات:
دريبية لهىسقي الجكدة بالكميات؛ لمتعرؼ عمى أٌهية تحقيؽ الجكدة كأٌـ إعطاء دكرات ت -1

 أٌدافٍا، كدعهٍـ هاديان كهعىكيان.
يجب أف تكفر إدارة الجكدة بالجاهعة آليات كاضحة كهعمىة لرفع كفاية أعضاء ٌيئة   -2

 التدريس. 
يف كالطمبة، كذلؾ هف الاٌتهاـ بىشر ثقافة الجكدة لأعضاء ٌيئة التدريس كالإدارييف كالهكظف -3

خلبؿ إجراء هحاضرات تثقيفية لإقىاعٍـ بأٌهية التغيير كتحسيف الأداء، كأٌهية تطبيؽ هعايير 
 الاعتهاد البراهجي.

 التزاـ الإدارة العميا عمى اختلبؼ هستكياتٍا بعهمية تطبيؽ ضهاف الجكدة كهتابعة هجرياتٍا.  -4
هؿ في الجاهعة في الهجالات التعميهية كضع هعايير جكدة هحددة لجهيع هجالات الع -5

 كالخدهية، كالإدارية، كالهالية.
 تكفير البىية التحتية اللبزهة لمتطبيقات الإجرائية لإدارة الجكدة. -6
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Abstract 
    Obstacles to the application of program accreditation standard from the 

perspective of faculty members field study on faculty members at the faculty  of 

education, university of sirte. 

    This study aims to identify the most important obstacles of the application of  

program accreditation standard from the viewpoint of faculty members at the faculty  

of education, university of sirte, and whether there is a relationship between the type 

respondents and the years of experience  And the view of the faculty members 

towards these obstacles.The study puts main question. what are the most important 

obstacles of theprogram   accrediation criteria from the viewpoint of the faculty 

members? The study found the mostaccredit important obstacle to the application of 

program accreditation criteria is the lack of quality coordinators in the field of 

quality. 

 

 قائهة الهراجع
، هحهد ،)اب -1  ( هعجـ لساف العرب، لبىاف، دار بيركت لمطباعة.1986ف هىظكر، بف هكرـ
(، إهكاىية 2012إدريس، جعفر عبدا ، أحهد، عثهاف إبراٌيـ، كالأختر، عبد الرحهف عبد ا ،)  -2

تطبيؽ إدارة الجكدة الشاهمة عمى خدهات التعميـ العالي هف أجؿ التحسيف الهستهر كضهاف جكدة 
جات كالحصكؿ عمى الاعتهادية، دراسة حالة جاهعة الطائؼ، هجمة اهاراباؾ تصدر عف الهخر 

 . 51(، ص 7(، العدد )3الأكاديهية الأهريكية العربية لمعمكـ كالتكىكلكجيا، الهجمد )
(،التقكيـ كالاعتهاد أداة لضهاف الجكدة في الجاهعة الاسلبهية، 2008الحهالي، راشد هحهد،) -3

 الاعتهاد في الجاهعة الاسلبهية، الههمكة العربية السعكدية، جاهعة الهمؾ سعكد.هؤتهر الجكدة ك 
 (، الجكدة في الهىظهات الحديثة، دار الصفاء، عهاف.2002الدراكة، هأهكف، كستيمي، طارؽ، ) -4
(، هعكقات كهتطمبات الجكدة كالتطبيقات الاجرائية لضهاىٍا في 2014دريب، هحهد جبر ، ) -5

 . 83(، السىة الثاهىة، ص 15عميهية، هجمة كمية التربية لمبىات لمعمكـ الاىساىية، العدد )العهمية الت
(، هعكقات تطبيؽ ىظاـ الجكدة في هؤسسات التعميـ 2016رقاد، صميحة، كلعكيكزة ياسيف، ) -6

العالي الجزائرية، دراسة حالة الجاهعات العهكهية الجزائرية، الهجمة الجزائرية لمدراسات 
 .107(،ص 3اسبيةكالهالية، العدد)الهح
اب، ) -7  (، إدارة الجكدة الشاهمة، دار اليازكرم العمهية، عهاف.2005العزاكم، هحهد عبد الكٌ
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(، هعكقات إدارة الجكدة الشاهمة في هؤسسات التعميـ العالي، 2012العضاضي، سعيد عمي، ) -8
 .67(، ص 9مد الخاهس، العدد)الهجمة العربية لضهاف جكدة التعميـ العالي الجاهعي، الهج

(، كاقع استخداـ 2015العىزم، قاسـ هحهد، كالكرعاكم هحهد إبراٌيـ، كالحبكرم حيدر جاسـ،) -9
هعايير الاعتهاد الأكاديهي في العهمية التعميهية، دراسة تجريبية لعيىة هف كميات جاهعة الككفة، 

 .191(،ص 32عشر، الهجمد التاسع، العدد) هجمةالغرم لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، السىة الحادية
(، كاقع تطبيؽ إدارة الجكدة الشاهمة في هؤسسات التعميـ الجزائرية: دراسة 2011قادة، يزيد، ) -10

 تطبيقية عمى هتكسطات كلاية سعيدة، دراسة هاجستير هىشكرة، كمية العمكـ الاقتصادية، الجزائر.
عتهاد الأكاديهي: تعريفً كأٌهيتً كأىكاعً، تـ (، ىظـ الا2012ديسهبر 11قاسـ، أهجد، ) -11

 www.al3loom.comهف  2019أغسطس 24استرجاعٍا بتاريخ 
(، هدل تكافر أسس إدارة الجكدة الشاهمة في الجاهعات 2013هحهد، عبدا  عبد الكريـ،) -12

 القيادة كالادارة، جاهعة العمكـ الهاليزية. الميبية، رسالة هاجستير غير هىشكرة، كمية
 (، الهعجـ الكسيط ، هكتبة الشركؽ الدكلية، هصر.2011هجهع المغة العربية بالقاٌرة ، ) -13
( براهج الجكدة كضهاىٍا في الجاهعات الميبية 2017ديسهبر 4-3هرجيف، حسيف سالـ،) -14

هر السىكم التاسع لمهىظهة العربية لضهاف الحككهية: جاهعة سرت ىهكذجان، كرقة هقدهة إلى الهؤت
 الجكدة في التعميـ العالي، القاٌرة.

الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد الهؤسسات التعميهية كالتدريبية، هعايير الاعتهاد الهؤسسي  -15
 (.2008كالبراهجي لهؤسسات التعميـ العالي،)

عميهية كالتدريبية، هعايير الاعتهاد الهؤسسي الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد الهؤسسات الت -16
 (.2016كالبراهجي لهؤسسات التعميـ العالي،)
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