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 خدمة المجتمع  في مجاؿ الجامعات الميبيةدكر  تطكيرتصكر مقترح ل
 د. فتحي عيسى فرج

 جامعة عمر النختار

 المستخمص

ؼ الدراسة تقديـ تصكر لتطكير كظيفة خدمة المجتمع بالجامعات الميبية، كمف خلاؿ دراسة كصفية تحميمية ىد   
للأدب التربكم السابؽ حكؿ كظيفة خدمة المجتمع التي تؤدييا الجامعات، كفي ضكء كاقع إدارة التعميـ الجامعي في 

 بالجامعات الميبية. ليبيا، كصمت الدراسة لكصؼ تصكرىا لتطكير كظيفة خدمة المجتمع

 

 :مقدمة

يهثؿ التعميـ الجاهعي في هختمؼ البمداف هعقلبن لمفكر الإىساىي، ككسيمة الهجتهع الأساسية      
لأحداث التطكير الهىشكد كفؽ احتياجاتً كتطمعاتً، كتختمؼ أٌداؼ كرسالة الجاهعة تبعان لاختلبؼ 

لسائدة، إلا أف قدرتٍا عمى تحقيؽ أٌدافٍا الهجتهعات كىظهٍا، كاختلبؼ تركيبٍا كىكع العلبقات ا
كرسالتٍا في الهساٌهة الفاعمة في تطكير الهجتهع كتىهيتً يتكقؼ عمى هدل كفائً ابكظائفٍا الهختمفة 
التى غالبان ها تيجهؿ في ثلبث كظائؼ رئيسة كهترابطة ٌي كظيفة التدريس الذل هف خلبلً يتـ ىقؿ 

يىتج الهعرفة، ككظيفة خدهة الهجتهع بٍدؼ تىهيتً كتطكيري تهثؿ الهعرفة، ككظيفة البحث العمهي الذل 
 تطبيقان لمهعرفة الهىتجة.

كتتكاهؿ ٌذي الكظائؼ الثلبث هع بعضٍا بعضان، فالتدريس يعد الهجاؿ الخصب لإثراء البحث     
ك في ذات الكقت يعهؿ عمى إعداد الككادر البشرية التي تتكلى هسؤكلية العهؿ في قط اعات العمهي، كٌ

الهجتهع الهختمفة، بيىها يٍدؼ البحث العمهي الى تحسيف العهمية التدريسية، كيسٍـ في تىهية الهجتهع 
كحؿ هشكلبتً، كهف ثـ فالجاهعة تكظيؼ الدراسة كالبحث لتطكير الهجتهع  كهعالجة هشكلبتً، كتقترح 

 الحمكؿ الههكىة لٍا. 
العمهي، كخدهة الهجتهع ( هتداخمة كهترابطة  إف كظائؼ الجاهعة الثلبث ) التدريس، كالبحث     

بشكؿ تفاعمي، ككمها زاد التىسيؽ بيىٍا عظهت الاستفادة، فالجاهعة بقياهٍا بكظيفة تدريس الطلبب 
عداد الككادر البشرية تهد هراكز البحكث كالٍيئات العمهية بالأخصائييف الباحثيف في فركع الهعرفة  كا 

يسٍـ في خدهة الهجتهع بها يستحدثً هف هعرفة كتكىكلكجيا تتصدل الهختمفة، كها أف البحث العمهي 
لمهشكلبت الهجتهعية الهمحة هف خلبؿ ىقؿ ٌذي الهشكلبت لهياديف البحث كالتحميؿ، كها أف الجاهعة 
عدادٌـ كتدريبٍـ تدريبان هىاسبان إىها تقدـ خدهة كبرل هف خلبؿ  حيىها تقكـ بكظيفة التدريس لطلببٍا كا 
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ىتاجية الأفراد ككفاءة أدائٍـ كها لٍذا الأهر هف تأثير إيجابي عمى رفع هستكل الاقتصاد رفع هستكل إ
 (31:2012كزيادة رفاٌية الأفراد.) عاهر،

إف العلبقة التكاهمية بيف كظائؼ الجاهعة تتطمب أف تككف الجاهعة هكقعان لتدريب أفراد الهجتهع      
عادة التأٌيؿ العمهي لمذيف  ليتهكىكا هف ههارسة أىشطتٍـ بكفاءة كفاعمية كهكاىا لمتأٌيؿ الفكرم، كا 

فاتتٍـ الفرصة، كهكقعان لتشخيص كحؿ الهشكلبت الهحمية كالإقميهية كالدكلية، كأف تعهؿ عمى تطكير 
ا كهؤسسات الهجتهع في  العمـ كالهعرفة كالتكىكلكجيا، كأف تككف هؤسسة تعتهد عميٍا الحككهة كدكائرٌ

للبزهة لصىع القرار، كها يتحدد دكر الهجتهع في هد يد العكف لمجاهعة بأف الحصكؿ عمى الدراسات ا
يككف هصدران اساسان لإهداد الجاهعة ببعض القضايا كالهشكلبت، كأف يهد الجاهعة بكؿ الخبرات 

(، اذ قياـ التعميـ الجاهعي 180:1993كالاهكاىيات البشرية كالهادية لتحقيؽ ٌذا الترابط )اليكىسكك،
كها يتطمبً أدائً بهستكل هىاسب هف عهميات هتكاهمة؛ أحد الهفاتيح لتحريؾ عجمة العهميات  بكظائفً

الأكسع ىطاقان لمتصدل لتحديات العالـ الهعاصر هها يستكجب تكافر رؤية جديدة عمى صعيد ٌذا 
ة فيً الهستكل هف لتعميـ الجاهعييف هقتضيات عالهية التعميـ العالى كضركرة تكافر الهزيد هف الهلبءه

 (20:1995بغية الاستجابة لهتطمبات الهجتهع الذل يعهؿ في إطاري.)اليكىسكك،
كف بهدل       إف ىجاح الجاهعة كقدرتٍا عمى التجاكب هع هتغيرات كتحديات العصر الذل ىعيشً هرٌ

مـ تفاعمً هع هجتهعٍا، كهدل اقترابٍا هىٍا ،ٌذا الاقتراب كالتفاعؿ الذل تفرضً التحديات الهعاصرة، ف
هكاىياتٍا لمكفاء  يعد قياـ الجاهعة بخدهة هجتهعٍا أهران اختياريان، فالجاهعة هطالبة بتسخير هكاردٌا كا 
بٍذي الكظيفة، كهف أٌـ ٌذي الهكارد عضك ٌيأة التدريس الذم ييؤهؿ هىً القياـ بدكر حيكم في تقديـ 

ٌذا  أثىاء إعدادي كتدريبً كتقكيهً،الخدهات الهجتهعية، ٌذا الدكر الذم يىبغي أف يراعى عىد اختياري، ك 
 علبكة عمى فتح هرافقٍا كهىشآتٍا لمهجتهع في إطار تعاكف ٌادؼ كهقصكد. 

كتحتاج الجاهعة التي تتطمع لهكاكبة احتياجات التىهية في هجتهعٍا، كفي هختمؼ أبعاد التىهية     
ف لمتعمـ الذاتي كالهستهر، كقادريف كجكاىبٍا، أف تهتمؾ ىسقان هتىكعان كهرىان يستٍدؼ إعداد أفراد قابمي

عميً، عكضان عف هجرد هتعمهيف، كأف تسٍـ ٌذي الهؤسسات عضكيان في ىٍضة الهجتهع هها يتطمب 
 ( 2002هىٍا أف تكتسب هقكهيف أساسيف ٌها التىكع كالهركىة.) برىاهج الاهـ الهتحدة الاىهائي،

لهؤسسات التعميـ الجاهعى ىسخة هتكررة هف  إف التىكع يستٍدؼ تفادم أف تككف البراهج الأساسية    
كثائؽ قديهة لا تتجدد، كأف تطرح براهج كهسارات هتىكعة لتسٍيؿ الاستزادة هف الهعرفة للؤفراد هدل 
الحياة، كتزداد أٌهية ذلؾ هف خلبؿ تعاكىٍا الكثيؽ هع الدكلة كقطاع الأعهاؿ كالهجتهع الهدىى لتعهيؽ 

ؤسسات التعميـ الجاهعى سكاء كهصدر تهكيؿ أك كهجاؿ لتعهيؽ الكظيفة الإىتاجية كالخدهية له
الكظائؼ التدريبية كالبحثية، أها الهركىة فٍي عمى هستكل الأفراد تعىى حرية الخركج ثـ العكدة إلى 
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هؤسسات التعميـ الجاهعى كالعالى بأىكاعٍا كفي هراحمٍا الهختمفة، كعمى الصعيد الهؤسسي فإىٍا تعىى 
ذي الهؤسسات، كالبراهج التي تقدهٍا كهحتكيات ٌذي البراهج لمهراجعة الهستهرة بها أف تخضع ٌياكؿ ٌ

 (2002يضهف سرعة استجابتٍا لمتطكرات الهحمية كالعالهية.) برىاهج الأهـ الهتحدة الاىهائي،
ا كعالهٍا الهتجدد      لقد باتت الجاهعة هطالبة بأف تجدد ذاتٍا هف كقت لآخر لتعيش عصرٌ

ا بشكؿ هستهر، لتبقى عمى باستهرار، ك  تىفض الغبار عف ىظهٍا كبىائٍا كبراهجٍا، كتعهؿ عمى تطكيرٌ
ي في 2006صمة دائهة بهجتهعٍا كتطمعاتً، كتككف في سعي دائـ لتمبيتٍا)الخطيب كهعايعً، (، كٌ

تستثهر رأس الهاؿ الهعرفي الذم تهمكً في خدهة الهجتهع كتىهيتً، كهع تطكير البراهج  سبيؿ ذلؾ
ىشطة التي تلبقي التطمعات كتمبيٍا تسٍـ الجاهعة في تككيف رأس الهاؿ الهعرفي كالثقافي لمهجتهع، كالأ

ليككف الهجتهع باهتلبكً قادران عمى تحقيؽ هعدلات إىتاجية عالية، كفي ذات الكقت يسٍـ بدكري البارز 
 ا. في بىاء الهىظكهة القيهية التي تدعـ التىهية كالاستقرار كتساعد في تحقيقٍه

 كظيفة خدمة المجتمع:)المفيكـ كالمجالات(
أثر التطكر التاريخي لىشأة الجاهعات عمى تطكر أٌدافٍا ككظائفٍا، حيث كاىت بدايتٍا، سكاء في      

الشرؽ أـ الغرب، هرتبطة بالهؤسسات الديىية هكاىان كهىٍجان كهكضكعان، بجاىب دراسة بعض الفىكف 
 أحياىان. كتعميـ بعض الهٍف كالحرؼ اليدكية

كهع هطمع القرف التاسع عشر الهيلبدم حدثت تغيرات كبيرة في كظائؼ الجاهعات كأٌدافٍا، حيث     
باتت هطالبة بتحقيؽ ارتباط أكبر بهجتهعٍا، كتككف أكثر تىكعان كتىاكلا لمهكضكعات الهتعمقة بحياة 

زياء كالٍىدسة، التي تكسعت هجتهعاتٍا، كها ظٍرت هجالات جديدة لمدراسة كالتقىية كالكيهياء كالفي
 (2009كتضاعفت في القرف العشريف.)كهاؿ الديف،

ا هبرزان كجٍتي      لقد أسفرت ٌذي التغيرات عف جدؿ فكرم كبير حكؿ هاٌية الجاهعة كطبيعة دكرٌ
عمهية هعرفية بحثة –طبقان لٍا –ىظر، ركزت كجٍة الىظر الأكلى عمى جاىب الهعرفة، فكظيفة الجاهعة 

دؼ في حد ذاتً بغض الىظر عف تطبيقاتً، كالجاهعة هكاف تجرم فيً الدراسة كالبحث كالعمـ ٌ
 (1992الهجرد.)ىكفؿ ،

أها كجٍة الىظر الثاىية فقد فرضتٍا التغيرات الكبيرة التى شٍدٌا العالـ ىتيجة الثكرة الصىاعية      
للئىتاج، كطبقات التي عهت أكربا، كها ترتب عميٍا هف ظٍكر صىاعات كهدف، كأىهاط جديدة 

 اجتهاعية أثرت عمى التركيب الاجتهاعي، كعمى اتجاٌات الهجتهع كسمككً.
ا في الأساس جاءت هف خارج الجاهعة، إلا أىٍا غيرت في شكؿ          رغـ أف ٌذي التغيرات كغيرٌ

قضية  –كبحسـ  –الهعرفة الهطمكبة لهكاكبة تطكرات العصر، فقد فرضت عمى الجاهعة أف تكاجً 
قتٍا بالهجتهع هها ساٌـ في ظٍكر فمسفة جديدة لمتعميـ الجاهعى ذات طابع اجتهاعي، حيث علب
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الجاهعة هكاف يدرس أكضاع الهجتهع كهشكلبتً، كيعهؿ عمى إيجاد الحمكؿ لٍا، كهف ثـ فإىٍا تكظؼ 
الىظر  الدراسة كالبحث لهعالجة الهشكلبت الاجتهاعية، كبدلان هف هفٍكـ الجاهعة الهعزكلة تطرح كجٍة

 ( 1992الثاىية هفٍكـ الجاهعة في خدهة الهجتهع.) ىكفؿ،
ٌذي جاءت استجابة لمتغيرات الهتلبحقة التي طالت هختمؼ أبعاد  الحياة  إف كجٍة الىظر     

ا  الإىساىية هها دفع هؤسسات التعميـ الجاهعى لمبحث عمى هقاربات ههكىة لمتلبؤـ هعٍا استىادان لأدكارٌ
ة لتطمعات الهجتهعات هف كراء كجكدٌا، ٌذي الهلبءهة يىبغي أف تتضهف هسائؿ الهتكفقة كاستجاب

هتىكعة هثؿ ديهقراطية الاىتفاع بالتعميـ الجاهعي، كتكافر الهزيد هف إهكاىيات الاستفادة هف براهجً في 
ـ هختمؼ هراحؿ الحياة، كعلبقة ٌذا الهستكل هف التعميـ بعالـ العهؿ، كهسؤكلياتً تجاي هجهؿ الىظا

التعميهي، إضافة الى أٌهية البحث عف حمكؿ لمهشكلبت الهمحة عمى الصعيد البشرم، كلعؿ تىكع 
 الخدهات التى يقدهٍا التعميـ الجاهعى لمهجتهع يشكؿ أفضؿ تعبير عف هدم هلبءهتً.

 (           1995)اليكىسكك،
: برىاهج هىظـ تجىد فيً كتعرؼ الرابطة الأهريكية لمجاهعات كالكميات خدهة الهجتهع بأىٍا      

ا الهادية كالبشرية في فٍـ كتشخيص الهشكلبت العاهة كالعهؿ عمى  الجاهعة هصادرٌ
(، كها عيرفت خدهة الهجتهع بأىٍا: هىٍج هىظـ تتبعً الهؤسسة هف أجؿ 59: 2012حمٍا)عاهر،

ٍـ لحمٍا، كدعـ هف الهشكلبت الاجتهاعية التي تكاجٍٍـ، كتقدـ الهساعدة ل هساعدة الأفراد كحهايتٍـ
 ( 60:  2017إهكاىات الأفراد لتقدـ الأداء الاجتهاعي الهىشكد.) الفايز ، 

كتعد كظيفة خدهة الهجتهع هككىان اساسان كهٍهان لأم دكر هف أدكار الجاهعة سكاء كاىت بصكرتٍا      
ة الهجتهع الكاهمة أك كفؽ ككىٍا جزءان هف كظيفتي التدريس كالبحث العمهي، حيث تقكـ كظيفة خده

عمى تحديد احتياجات الأفراد كالهؤسسات في الهجتهع، ككضع البراهج كالأىشطة التى تمبي ٌذي 
الاحتياجات، إىٍا ىشاط تعميهي يعهؿ عمى جذب الأفراد هف خارج الجاهعة عبر ىشر الهعرفة خارج 

ا بغية إحداث تغيرات سمككية كتىهكية في البيئة الهحيطة بالجاهعة ككحدات ٍا الإىتاجية أسكارٌ
 ( 2014كالاجتهاعية الهختمفة.) كزارة التعميـ العالي السعكدية، 

كتتعدد أىهاط خدهة الهجتهع ليس فقط بتىكع طبيعة العلبقة بيف الجاهعات كالهجتهعات الهحيطة      
بٍا، بؿ تتىكع كذلؾ كفقان لمصفات الههيزة لكؿ جهاعة هف الجهاعات التي يحتكيٍا ككؿ، كها لٍذي 

ا، فالجاهعات في هسيرتٍا ىحك تحقيؽ رسالتٍا ال ا عف غيرٌ جهاعات هف خصائص كهشكلبت تهيزٌ
كأٌدافٍا التي قاهت هف أجمٍا ٌي في حالة ارتباط كثيؽ بهجتهعاتٍا، ثقافيان كاقتصاديان كسياسيان،  
، كالجاهعات التي ترغب في التهيز كالتطكر ٌي التي تدرس احتياجات الهجتهع الهحمى كالعالهي

 (  2015كالتغيرات التي تطرأ عميً، بؿ الهحتهؿ حدكثٍا، كتعهؿ عمى تمبيتٍا.) الغىبكصي،
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كالجاهعة في هسيرتٍا تسعى لتحقيؽ ثلبثة أىكاع هف الأٌداؼ، يتعمؽ الأكؿ هىٍا بالهعرفة هف     
ىتاجٍا كتطبيقٍا، بيىها يرتبط الىكع الثاىي بالىاحية الاقتصادية هف خلبؿ ت مبية حاجة حيث ىقمٍا كا 

مة، كالهساٌهة هف خلبؿ الخبرات التي تهمكٍا ٌذي الجاهعات في  الاقتصادات الكطىية هف الككادر الهؤٌ
التغمب عمى الهشكلبت التي تكاجً الاقتصاد كالتىهية، إضافة إلى الٍدؼ الاجتهاعي الذل يتهحكر 

كالهشاريع التعميهية بالبيئات حكؿ التدريب عمى ههارسة الأىشطة الاجتهاعية الإيجابية، كربط البحكث 
ا للئفادة هىٍا، كتىهية التفكير العمهي الىاقد كالكاعي  الهحمية كها بٍا هف هشكلبت كتفسير الىتائج كىشرٌ
بهشكلبت الهجتهع ، كيتطمب تحقيؽ الجاهعة لكظيفتٍا في خدهة الهجتهع أف تسخر هختمؼ إهكاىاتٍا 

حيطٍا الهحمى خاصة، هف خلبؿ التعرؼ عمى الهادية كالبشرية في خدهة الهجتهع عاهة كه
الاحتياجات الحقيقية لٍا كترجهتٍا إلى ىشاط تعميهي في خدهة الهجتهع بحيث تتىكع الخدهات التي 

 ( 2012تقدهٍا الجاهعات تبعان لتىكع الهجتهعات الهحمية كاختلبؼ احتياجاتٍا كهشكلبتٍا.)عاهر،
 تهع إلى ىكعيف ٌها:( هجالات خدهة الهج2016كتصىؼ الههكهىى )   

هجالات خدهة الهجتهع داخؿ الجاهعة بالهشاركة في الىشاطات اللبهىٍجية )غير الدراسية (  -1
كتكجيٍٍا كفؽ هجالات اٌتهاـ عضك ٌيأة التدريس أك ٌكاياتً في الشؤكف الثقافية أك الرياضية أك 

 الفىية التي تكجً لمبيئة الهحمية .
هف خلبؿ القياـ بالبحكث التى تعالج هشكلبت الهجتهع  هجالات خدهة الهجتهع خارج الجاهعة -2

كتسٍـ في حمٍا، كتثقيؼ الهجتهع بالىدكات كالهؤتهرات كالهحاضرات العاهة، كالهساٌهة في تطكير 
ا في تكفير الكتاب لغير  الهٍارات هف خلبؿ الدكرات التدريبية الهستهرة لمقكم العاهمة، إضافة إلى دكرٌ

 ( 2016الطلبب.) الههكهىى، 
( بتأسيس هشركع بحثى بٍدؼ إيجاد أداة  2008كقاهت جاهعات هف ثهاف دكؿ أكربية عاـ )     

شاهمة لتعريؼ الكظيفة الثالثة )خدهة الهجتهع( لهؤسسات التعميـ العالي كقياسٍا كهقارىتٍا، كاهتد ٌذا 
( كأسفر ـ2011 –ـ 2008اة ، لثلبث سىكات )الهشركع الذم دعهتً الٍيئة الأكربية لمتعميـ هدم الحي

عف إقاهة هؤتهر )الكظيفة الثالثة لمجاهعات: هؤشرات كههارسات هثمى ( بالعاصهة الايرلىدية دبمف 
ـ لهىاقشة ىتائج ٌذا الهشركع هف حيث هؤشرات القياس كهىٍجية التصىيؼ الأكربي، 2012عاـ

 ثة أبعاد ٌي :كخمص ٌذا الهشركع إلى أف الجاهعات الأكربية تخدـ هجتهعاتٍا هف خلبؿ ثلب
 ( هؤشػػػػػػػػػػػػػػػػػران.18بيعد التعميـ الهستهر، كعدد هؤشرات القياس ) -
 ( هؤشران.20بيعد ىقؿ التقىية كالابتكار، كعدد هؤشرات القياس ) -
 (2014( هؤشران.) كزارة التعميـ العالي السعكدية،16بيعد الهشاركة الهجتهعية، كعدد هؤشراتً ) -
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لهجتهعية للؤفراد كالجهاعات كالهؤسسات كتصهيـ الأىشطة كالبراهج التي إف تحديد الاحتياجات ا  
تمبي ٌذي الاحتياجات عف طريؽ هرافؽ الجاهعة كهكاردٌا الهختمفة هف كميات، كهراكز بحثية هختمفة، 
كهف خلبؿ الاستخداـ الأهثؿ لهكاردٌا البشرية كالهادية، كهرافقٍا الخدهية كالاىتاجية، تهثؿ جٍكدان 

ا الهطمكبة.أساسي  ة تساعد الجاهعة عمى الكفاء بأدكارٌ
كها يبرر الاٌتهاـ بٍذا الدكر تعاظـ التحديات كالهتغيرات العالهية عمى جهيع الأصعدة العمهية     

كالاقتصادية كالاجتهاعية كالثقافية، فالجاهعة كليدة هجتهعٍا، كأداة تأٌيؿ لقياداتٍا، إىٍا أكثر 
افيهجالخدهةالهجتهععاهةكالهحيط الهحمى الهؤسسات تأثرابهايدكرحكلٍ ا،كاستجابةالجاهعةلهتطمباتدكرٌ

عمى كجً الخصكص، تأتي هف خلبؿ استخداـ هجهكعة كبيرة كهتىكعة هف الىشاطات داخؿ الحرـ 
الجاهعي كخارجً، تكجً لأفراد كجهاعات الهجتهع، كهؤسساتً العاهة كالخاصة بغية تهكيف الجهيع هف 

فادة هىٍا، فخدهة الهجتهع هككىان اساسان لأم دكر هف أدكار الجاهعة، سكاء كاىت استخداـ الهعرفة كالإ
 بصكرتٍا الكاهمة أـ حاؿ ككىٍا جزءان هف كظيفتي التدريس، كالبحث العمهي.

كيهثؿ الاٌتهاـ الهتصاعد بكظيفة خدهة الهجتهع التي تقدهٍا الجاهعات، بحثان كتطبيقان كتشريعان    
ي سبيؿ تقديـ صياغات كاضحة لطبيعتٍا كتحديدان لمهسارات التىظيهية كالإجرائية جٍكدان هٍهة تبذؿ ف

التي تقدـ ضهىٍا كصكلان لهؤشرات هكضكعية لقياس درجة التقدـ في تحقيؽ أٌدافٍا في التجاكب هع 
 بيئتٍا دائهة التغيير بالهركىة الكافية. 

إذا كاىت لهؤسسات التعميـ العالي في  ( الى أف الهركىة أهر حيكم2003كيشير البىؾ الدكلي )     
صدد التكيؼ هع البيئة الهتغيرة، عميٍا أف تككف قادرة عمى التفاعؿ برشاقة كسرعة بإىشاء البراهج 
لغاء البراهج الهتقادهة دكف أف يحكؿ دكف سعيٍا أم عهميات  عادة تشكيؿ ها ٌك هكجكد، كا  الجديدة كا 

(،بها يشهؿ ذلؾ هف فتح القىكات كالأطر التىظيهية 40:2003كقكاىيف بيركقراطية)البىؾ الدكلى،
لهاـ الهتعمهيف بألكاف الىشاط العمهي الهختمفة  الجديدة لربط التعميـ بالإىتاج، كبالحياة الاجتهاعية، كا 

 ( 39: 2008التي تجرم خارج ٌذي الهؤسسات .)جاهعة الدكؿ العربية،
ي ليبيا عف الاستيراد الجاهد لمصيغ كالبيىى كىأهؿ أف تبتعد جٍكد تطكير التعميـ الجاهعي ف     

كالتشريعات فيىظـ تعميهية ىاجحة، كهحاكلة تطبيقٍا في غير بيئاتٍا، كاىتظار أف تعطي الىتائج ذاتٍا، 
ا عمى هقدار تطكيعٍا لكاقعىا الحالي.   حيث تتكقؼ درجة الاستفادة هف ٌذي التجارب كغيرٌ

ذا ها أثبتتً التجربة، فقياـ بمد     ها باعتهاد ىهاذج أجىبية لمتعميـ العالي دكف أم تطكيع أك تعديؿ كٌ
يمحؽ أضراران فادحة بتطكري في الهجاؿ الأكاديهي، كقد أثبت التاريخ أف أكثر ىظـ التعميـ العالي قابمية 
لمدكاـ ٌي الىظـ التي تتسـ بتكازف سميـ بيف الكحدة كالتىكع، أم التي تبرز عالهية الهعرفة كخصكصية 

 (34: 1995حتياجات الاجتهاعية كالاقتصادية كالثقافية.)اليكىسكك،الا
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إف هجالات خدهة الهجتهع التي تقدهٍا الجاهعة لهجتهعٍا تتعدد بتعدد حاجات كهشكلبت     
الهجتهع، كتتىكع بقدر ها تهمؾ الجاهعة هف رغبة في الاقتراب هىٍا كتمبيتٍا كالتعاهؿ بفعالية حيالٍا، 

اعات التي تكجً إليٍا ٌذي الخدهات هف جهاعات هٍىية كهدىية، ٌذا خلبفان لتىكعٍا كتتعدد بتعدد الجه
 بحسب الهستكل بيف الهحمى كالكطىي.

كتزايد حاجة الهجتهعات لقياـ الجاهعات بكظائفٍا، خاصة الهجتهعات التي تهر بهراحؿ التغيير    
حيث تتعاظـ –كها الحاؿ في بلبدىا  -ة الشاهؿ في جكاىبً الاجتهاعية كالسياسية كالاقتصادية كالثقافي

الحاجة لدكر هؤثر تمعبً الجاهعات في هساعدة الهجتهع عمى تخطى أزهات كارتدادات التغيير، الدكر 
الذم تشارؾ الجاهعات هف خلبلً هختمؼ هؤسسات الهجتهع بغية بىاء هىظكهة قيهية كطىية تىسجـ 

تسهح بالتعاهؿ هع ٌذي الأزهات كتٍديداتٍا بعقمية هع تحديات عصر الهعرفة كهعطيات الكاقع الميبي، 
عمهية ىاقدة، كتيبىى بدائؿ الحمكؿ لهختمؼ الهشكلبت كالخيارات عمى بحكث جادة، كتككف الجاهعة 

الهجتهع الذم  طريقان هكثكقان لهركر الهعرفة بشكؿ هقصكد لمتطبيقات الهتىكعة كالضركرية في ٌذا
يكؿ كؿ أىشطتً الاقتصادية كالاجتهاعية كالثقافية، بكؿ ها في ذلؾ  يعتهد عمى الهعرفة في هحتكل كٌ

هف عاهميف في هجاؿ الهعرفة كهستخدهيف لٍا، فالرابطة الأساسية التي تربط بيف الأىشطة كالهؤسسات 
كالأفراد في ٌذا الهجتهع ٌي الهعرفة، كهؤشرات تطكر هجتهعاتً ٌك هعدؿ كهدل تكليد الهعرفة 

 (.2007ؿ الديف،كاستخداهٍا.)دياب كجها
كالجاهعة في ٌذا الهجتهع تسعى باستهرار لتشارؾ الهجتهع الهعرفة كتجعمٍا هتاحة لمجهيع،   

ا في سبيؿ إىتاج هعارؼ جديدة، فالبحث طريؽ الابتكار، كالابتكارات تقكـ عمى تككيف هراحؿ  كتستثهرٌ
ا إضافة لهساٌهة الابتكار في حياتية جديدة لهىتجات كخدهات كتحسيف الإىتاجية كتعزيز الهىافسة، ٌذ

خمؽ فرص كظيفية لأبىاء الهجتهع ، فالابتكار يشجع كيدعـ الهجتهع اقتصاديان كاجتهاعيان )كزارة التعميـ 
ىا يككف دكر الجاهعة هف خلبؿ تشجيع الابتكار كىقؿ التقىية الحديثة كتكظيفٍا2015السعكدية،  (، كٌ

ا بها يىاسب ظركؼ الهج تهع، كفتح هراكز لرعاية الابتكار، كالاٌتهاـ بحاضىات كالهشاركة في تطكيرٌ
الجاهعة التي تقدـ الدعـ لأصحاب الهشاريع لبدء هشركعاتٍـ، كدراسات الجدكل الاقتصادية، كؿ ٌذا 

 كأكثر أبعادان هتاحة يهكف لمجاهعة هف خلبلٍا خدهة هجتهعٍا. 
 هٍا الجاهعات حسب الآتي : عمى ها تقدـ يهكف عرض هجالات كظيفة خدهة الهجتهع التي تقد  
 مجاؿ التدريب كالتعميـ المستمر :  -1

يعد التدريب كالتعميـ الهستهر هدخلبن هٍهان لتحقيؽ التىهية الهعرفية كالهٍىية هف خلبؿ تصهيـ      
البراهج كالأىشطة الٍادفة لتحديث هعارؼ الأفراد كهٍاراتٍـ، كتعديؿ اتجاٌاتٍـ السمبية، كبىاء كتىهية 

ية هىٍا، فتقادـ الهعمكهات السريع، كالاىفجار الهعرفي الكبير يحتاج لإتاحة الفرصة لأكبر عدد الإيجاب
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ههكف هف أفراد الهجتهع هف غير الطلبب للبستفادة هف إهكاىيات الجاهعة الهادية كالبشرية في تطكير 
ك تعميهية تقدـ هعارفٍـ كاتجاٌاتٍـ، حيث يهثؿ ٌذا الجاىب حقلبن كاسعان يشهؿ كؿ فرصة تدريبية أ

ك هكجً لكؿ قطاعات الهجتهع  لأفراد الهجتهع دكف الىظر لمهستكل العمهي الذل كصمكا إليً، كٌ
هكاىياتٍـ الخاصة.  كيستجيب لاحتياجاتٍـ التدريبية كالتعميهية بأساليب هختمفة تتىاسب هع قدراتٍـ كا 

الهستهر يىبغي إجراء الدراسات كحتى تتهكف الجاهعة هف تصهيـ براهج كأىشطة لمتدريب كالتعميـ     
الهىاسبة لتحديد الاحتياجات الحقيقية التي تصهـ ٌذي البراهج كالأىشطة لتمبيتٍا، كتتىكع البراهج 

 -كالأىشطة التي تقدهٍا الجاهعات في هجاؿ التدريب كالتعميـ الهستهر هىٍا:
هف براهج لتىهية  براهج تىهية هٍىية تقدـ لأصحاب الهٍف كالكظائؼ الهختمفة، بحيث تتىكع -

ا هف البراهج التي تقدـ للؤفراد بشكؿ هباشر  عداد القيادات، كبراهج التىهية التىظيهية كغيرٌ الهٍارات، كا 
 بٍدؼ تهكيىٍـ هف الاطلبع عمى كؿ جديد في هجالات تخصصاتٍـ. 

براهج عاهة لخدهة أفراد الهجتهع في إطار حاجاتٍـ كحاجات الهجتهع دكف الاٌتهاـ بهستكل  -
أٌيمٍـ السابؽ كلا طبيعة الكظائؼ التي يعهمكف بٍا كبراهج تعميـ المغات، كبراهج الصحة العاهة، ت

ا هف البراهج الهشابٍة.  كرعاية الطفكلة، كالإرشاد الزراعي كالبيئي، كغيرٌ
يدخؿ ضهف هجاؿ التدريب كالتعميـ الهستهر أىكاع هختمفة كهتىكعة هف الفرص التى تهىحٍا  -

الهجتهع لهكاصمة دراستٍـ كالخركج هىٍا كالعكدة لٍا ضهف هسارات سٍمة تكفر هجالان الجاهعة لأفراد 
 كاسعان للبستزادة هف التعميـ كفؽ تصهيـ هرف يٍتـ بجكدة البىاء كتعظيـ الاستفادة. 

 الاستشارات : -2
ديهية تعد الاستشارات هف الأىشطة أك الخدهات التي يقدهٍا أعضاء ٌيأة التدريس كالكحدات الأكا     

) أقساـ، كميات، هراكز بحكث( في هجاؿ اختصاصٍـ، كها يشكؿ تبادؿ الآراء كالاستعاىة ببعض 
في بعض قطاعات الإىتاج كالخدهات هف الأساليب  -بصفة هؤقتة  -الأساتذة الجاهعييف لمعهؿ 

ذي القطاعات، كها أىٍا هدخؿ ٌاـ لىقؿ الهعرفة  الهباشرة التي تظٍر فيٍا العلبقة بيف أساتذة الجاهعة كٌ
 هف الجاهعة إلى ٌذي القطاعات بغية تطكير أدائٍا كرفع هستكل إىتاجيتٍا. 

 كيهكف لمجاهعات أف تقدـ استشاراتٍا كتكصياتٍا هف خلبؿ كثير هف الأىشطة هىٍا:      
دراسات تقكيهية لتحديد الجدكل الاقتصادية لمهشركعات التي يتقدـ بٍا الأفراد أك الهؤسسات العاهة  -
 الخاصة، كالهساعدة في تطكير ىظـ التكجيً حسب الجدكل.ك 
إجراء القياسات كالفحص الىكعي لهختمؼ الهىتجات هف خلبؿ ىظـ هعيارية هعتهدة كهكثكؽ في  -

 هصداقيتٍا، بٍدؼ ضهاف جكدة ها يىتج هف سمع ، كها يقدـ هف خدهات. 
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ا، كهرافقٍا، بٍدؼ تكفير الخدهات الاستشارية التى تقدهٍا الجاهعات هف خلبؿ خبرة أساتذتٍ -
الهشكرة الهىاسبة حكؿ هختمؼ التحديات كالهشكلبت التي يكاجٍٍا الهجتهع، كقد يشكؿ الأساتذة فرقان 
تطرح البدائؿ الههكىة لحمكؿ ٌذي الهشكلبت بعد تشخيصٍا بدقة، كهساعدة هتخذم القرار في تقكيـ 

 البدائؿ الههكىة كالهفاضمة بيىٍا. 
 

 كالخدمات الميدانية :البحكث التطبيقية  -3
 

إضافة إلى دكر الجاهعة الأساس في إعداد أجياؿ هف الباحثيف القادريف عمى إبداع الهعرفة     
ىتاجٍا كتطكير تطبيقاتٍا، كصياغة الحمكؿ الههكىة لمهشكلبت الاجتهاعية كالسياسية كالاقتصادية  كا 

الهجتهع كتشخيصٍا كاستخداـ التي تكاجً هجتهعاتٍـ، فالجاهعات تكجً بحكثٍا لرصد هشكلبت 
الرأسهاؿ الهعرفي الذل تهتمكً في صياغة البدائؿ الهىاسبة لمتصدم لٍا، كالهساعدة التي تقدـ لهتخذ 

 القرار في تقكيـ ٌذي البدائؿ كالاختيار بيىٍا.
 كتهثؿ البحكث التطبيقية عهمية تطبيؽ لمهعرفة الهىتجة هف البحكث الأساسية كتطكيعٍا بها يخدـ     

ذي البحكث تكجً هباشرة لحؿ هشكلبت الهجتهع الهحمى في هجالات الإىتاج كالخدهات،  الإىساف، كٌ
ذي البحكث كثيران ها تىتٍى بىتائج تخدـ جٍكد هكاجٍة ٌذي الهشكلبت  كالهشكلبت الاجتهاعية، كٌ

تىكع كالتصدم لٍا هها يكثؽ علبقة الجاهعة بهجتهعٍا، كها يضـ هف أفراد كجهاعات كهؤسسات ،فت
 كتتعدد الهشكلبت الهطركحة لمبحث كفقان لتىكع ٌذا الهجتهع كتعدد هككىاتً.

كها يدخؿ ضهف ٌذا الهجاؿ ها تقدهً الجاهعة هف خدهات هيداىية، كالتي تتعدد بتعدد     
التخصصات الأكاديهية بالكميات، كبتعدد الأىشطة السائدة في الهحيط الهحمى لمجاهعة، هىٍا براهج 

صحي كالكقائي، براهج التىهية البشرية، كبراهج الارشاد الزراعي كالصحة الحيكاىية، براهج الإرشاد ال
ا هف البراهج التي تحتكم أٌداؼ هيداىية تحشد الجاهعة إهكاىات هادية كبشرية  حهاية البيئة كغيرٌ

ي خدهات هٍهة تقرب الهسافة بيف الجاهعة كهحيطٍا الهحمى.  لتحقيقٍا، كٌ
 ية :المشاركة المجتمع -4

تتأثر علبقة الجاهعة بهجتهعٍا ،كقدرة ٌذا الهجتهع عمى الاستفادة هف خدهاتٍا بهقدار قىكات      
التكاصؿ كالهشاركة التي تتبىاٌا الجاهعات، كالتي هف خلبلٍا يتهكف هختمؼ أفراد الهجتهع هف التهتع 

يتعيف عمى الجاهعة أف بٍذي الخدهات، حيث لـ تعد الهشاركة الهجتهعية هرتبطة بطمب الخدهة، بؿ 
 تجىد هختمؼ إهكاىياتٍا الهادية كالبشرية، كتخرج بىفسٍا لتقدـ الخدهة لمهجتهع.
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كيأخذ هجاؿ الهشاركة الهجتهعية في كظيفة خدهة الهجتهع الجٍكد التي تيبذؿ هف خلبؿ العديد هف     
صؿ كالتبادؿ الهشترؾ هع الأىشطة كالفعاليات التي تىطمؽ أٌدافٍا هف رغبة الجاهعة في تعهيؽ التكا

 الهجتهع هىٍا:
ها تقدهً الجاهعة هف براهج كأىشطة لمتكعية كالتثقيؼ في هجالات تخصصاتٍـ، حيث تىظـ  -

ىشاطات ثقافية هتىكعة لأفراد الهجتهع بٍدؼ تكعيتٍـ هف هحاضرات كىدكات عاهة، كىشاطات 
 أدبية كفىية، كالتي قد تتـ داخؿ الجاهعة أك خارجٍا.

في ىقؿ التقىية كتطكير استخداهاتٍا في الهجتهع، حيث تساٌـ الجاهعات في تكطيف الهساٌهة  -
ا ، بالإضافة إلى  التقىية بهجتهعاتٍا هف خلبؿ تشجيع الاستخداـ الفعاؿ لٍا، كتدريبٍـ عمى تطكيرٌ

 تبىى الهشاريع الخاصة بتطكير استخداهات التقىية التي يقكـ بٍا الأفراد كالهؤسسات.
ار في الهجتهع هف خلبؿ تبىى الأفكار الهبدعة للؤفراد كالهؤسسات كفتح هراكز لرعاية تشجيع الابتك -

ىشاء حاضىات الجاهعة للؤعهاؿ كالهشاريع الهتىكعة.   الابتكار، كا 
ا كطلببٍا في الهجالس التطكعية أفرادان كهجهكعات، كالذم يهثؿ  - اشتراؾ أساتذة الجاهعات كهكظفكٌ

تهعية، ككذلؾ ها تصههً كترعاي الكميات كالجاهعات هف أىشطة كسيمة هٍهة في الهشاركة الهج
 عاهة، أك تساٌـ فيٍا، يهثؿ بيعدان ٌاهان لمهشاركة الهىشكدة.

هشاركة هىشآت الجاهعة كهرافقٍا، حيث تكفر هختبراتٍا كهعاهمٍا كهىشآتٍا الجاهعية هف هشافي  -
عة هف هزارع كهكاقع، كغير ذلؾ هف كفىادؽ كقاعات كىكادً كصالات فىية كرياضية، كها يتبع الجاه

فتشارؾ الجاهعة ٌذي الهىشآت كالهرافؽ أفراد الهجتهع حيف تكفر ،الهىشآت التي تخص الجاهعة
الخدهة الجيدة، كالهكثكقة، كتسٍؿ إهكاىية الحصكؿ عمى فرص للبستفادة هىٍا، كهف أٌـ كسائؿ 

 ذلؾ تخفيض تكاليؼ الحصكؿ عميٍا. 
 بيا) النشوة كالأىداؼ(:التعميـ الجامعي في لي  

كبافتتاح كمية الآداب كالتربية ، ـ(1955التعميـ الجاهعي في ليبيا إلى عاـ) ىشأةترجع      
(طالبان، تتابع افتتاح الكميات في هختمؼ الهدف الميبية كتضاعفت أعداد الراغبيف في الالتحاؽ 32بعدد)

عداد الهمتحقيفبالتعميـ الجاهعي  حاجة الهمحة الجتهاعي الهتىاهي عميً، ك بً في ظؿ الطمب الا كا 
 لمككادر الكطىية في هختمؼ الهجالات.

 كالجدكؿ الآتي يكضح تطكر أعداد الطلبب بالتعميـ الجاهعي كالعالي في ليبيا:
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 (1جدكؿ)                                        
 لعالي في ليبياالطلاب بالتعميـ الجامعي كاالسكاف ك تطكر أعداد                 

تعدد بداية عٍد  1973كىتيجة لمزيادة الهطردة في أعداد الهمتحقيف بالتعميـ الجاهعي، شٍد عاـ     
، حيث كاىت كميات فرع الجاهعة الميبية في هديىة بىغازم ىكاة لجاهعة سهيت جاهعة بىغازم الجاهعات

ي كميات: الآداب كالتربية، الاقتصاد كالتجارة، القاىكف، الطب البشرم، طب الاسىاف، الٍىدسة،  كٌ
، الزراعة، أها كميات فرع الجاهعة الميبية في هديىة ط ي العمكـ رابمس كاىت ىكاة لجاهعة طرابمس كٌ

كميات: الآداب كالتربية، الزراعة، الطب البشرم، الصيدلة، الطب البيطرم، الٍىدسة، ٌىدسة الىفط، 
 العمكـ، ككمية التربية بهديىة سبٍا التي أصبحت ىكاة جاهعة سبٍا لاحقان.

لٍا، كها صاحب ذلؾ هف ارتفاع إف ارتفاع هعدؿ الىهك السكاىي التي شٍدتٍا البلبد هىذ استقلب     
ايرادات الدكلة بفضؿ اكتشاؼ الىفط، كتبىي الخطط التىهكية التي كاف لمتعميـ عاهة، كالتعميـ الجاهعي 
خاصة، ىصيبان هعتبران، خصكصا في هجاؿ إتاحة الفرص الهتكافئة للبلتحاؽ بً، فتضاعفت أعداد 

هع هطمع عقد الثهاىيىيات هف القرف الهاضي  بيةتىظيـ الجاهعات المي الجاهعات الميبية، حيث أيعيد
جراء البحكث  بتبىي هفٍكـ الجاهعات الهتخصصة كفقان لبعض التكجٍات هف بيىٍا زيادة التخصص، كا 
العمهية الهرتبطة باحتياجات الهجتهع، كاختصار الهدة الزهىية اللبزهة لإتهاـ الهرحمة الجاهعية، 

(، كخلبؿ العاـ 2009،قكل العاهمة بهختمؼ تخصصاتٍا)بكحكيشكهقابمة الاحتياجات الهجتهعية هف ال
تىظيهيان  الاستقرار عدـ هع رحمة لتبدأ (جاهعة11الميبية) الجاهعات عدد (كاف1986-1985الجاهعي)
يكميان.  كٌ

ـ(،حيث أف 2011كىعرض لاحقان أٌـ هحطات ٌذي الرحمة حسب التشريعات الىافذة حتى العاـ )     
ـ( بشأف 2018( لسىة )2كها كاىت، ٌذا باستثىاء الإشارة الى قاىكف رقـ ) ليبيا بعدي لـ تعد

 عدد السكاف سىكات التعداد السكاىي
 )بالألؼ ىسهة(

 هعدؿ الىهك
السكاىي%   

-15العهرية) الفئة
 ()بالألؼ ىسهة(24

 عدد الطلبب
 )بالألؼ طالب(

 طالب32 183625 - 1091599 ـ1954تعداد ـ
 - 144985 3.8 1516401 ـ1964تعداد
 11329 305191 3.49 2249237 ـ1973تعداد
 363575 647813 4.28 ىسهة3642576 ـ1984دتعدا
 126473 548660 2.83 ىسهة4799065 ـ1995تعداد
 231762 1146313 1.80 ىسهة5657692 ـ2006تعداد

كالبطالة  التشغيؿ هسح
 ـ2012

5878100 1.75 1104900 324333 
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الجاهعات، كالذم ربط الهيشٍرع ىفاذي بىشري في الجريدة الرسهية ليككف ىافذان في العاـ الجاهعي التالي 
( هىً، ٌذا القاىكف الذم لقى زخهان في الكسط الأكاديهي كاىت الاىتقادات 153لىشري كفؽ ىص هادة)

لتي رشحٌت بخصكصً ترتبط بالهعاهلبت الهالية أك ببعض الاشتراطات لتكلى كظائؼ أك التقدـ عمى ا
سمـ الترقيات الأكاديهية، لذا إهكاىية اعتباري التشريع القادـ الذم ييمغي ها يخالفً قائهة هع عدـ 

 استبعاد اهكاىية إعادة تعديؿ بعض أحكاهً هف حيث هقاصدٌا أك صياغاتٍا.
ا رقـ)1999اـ)في ع     ( بشأف إعادة 1999( لسىة)281( أصدرت المجىة الشعبية العاهة قرارٌ

( جاهعات ٌي: قاريكىس، 6تىظيـ الجاهعات، حيث ىص في هادتً الأكلى عمى إعادة تىظيهٍا في)
( جاهعات ذات طبيعة 3الفاتح، عهر الهختار، السابع هف أبريؿ، خميج سرت، سبٍا، إضافة الى )

 ة ىاصر الأههية، الجاهعة الإسلبهية، الجاهعة الهفتكحة.خاصة ٌي: جاهع
ا رقـ ) –بعد عاـ كاحد   -كذات المجىة تصدر       (، ىصت هادتً الثاىية 2000( لسىة )308قرارٌ

بهختمؼ البمديات "الشعبيات سابقان" تتبع إداريان كهاليان  –بدكف كميات  –عمى إىشاء جاهعات للؤقساـ 
بيات"، أها الإشراؼ العمهي كالفىي يككف، تبعان لتكاجدٌا الجغرافي، لمجاهعات السمطة الهحمية "الشع

(،حيث باتت جاهعات أساسية تشرؼ 1999( لسىة)281الهذككرة بقرار المجىة الشعبية العاهة رقـ)
 عمهيان كفىيان عمى جاهعات الأقساـ بىص الهادة الأكلى هف ٌذا القرار.

ـ( بشأف إعادة تىظيـ الجاهعات 2004( لسىة)118القرار رقـ) المجىة الشعبية العاهة تصدر      
كتقرير بعض الأحكاـ في شأىٍا، ىصت هادتً الثاىية عمى إلغاء العهؿ بالهعاٌد العميا لإعداد 
ددت تبعيتٍا لمجاهعات التي أعادت  الهعمهيف كتحكيمٍا لكميات جاهعية تسهى كميات إعداد الهعمهيف حي

( جاهعات جديدة تضاؼ 4قرار تىظيهٍا، بحيث أيضيؼ بىص ٌذي الهادة )الهادة الأكلى هف ٌذا ال
ي جاهعات: الهرقب، درىً، )  ( أكتكبر، الجبؿ الغربي.7لمجاهعات القائهة، كٌ

كها إف هرت أشٍر قميمة عمى إىشاء جاهعة درىً تعكد فرعان هف فركع جاهعة عهر الهختار     
( بشأف إعادة تىظيـ الجاهعات الذم لـ 2004( لسىة )200بهكجب قرار المجىة الشعبية العاهة رقـ )

ا القرار  ا، لتعيدٌا المجىة ذاتٍا بعد ثلبثة سىكات بإصدارٌ يغير كضع أم جاهعة أخرل غيرٌ
ـ(بشأف إعادة تىظيـ الجاهعات كالهعاٌد العميا، ٌذا القرار أعاد جاهعة درىً 2007(لسىة)535رقـ)

العرب لمعمكـ الطبية، الكادم، الفاتح لمعمكـ الطبية، ( جاهعات ٌي: البطىاف، 6كأضاؼ هعٍا )
 الجفارة، الزاكية، تقىيات الطاقة.

(جاهعة، يصدر 20كبفعؿ سمسمة هتلبحقة هف إعادة التىظيـ كصؿ عدد الجاهعات الميبية إلى)     
ذم ـ( بشأف إعادة ٌيكمة الجاهعات ال2010(لسىة)149ـ(قرار المجىة الشعبية العاهة رقـ)2010عاـ )
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( جاهعات ٌي: عهر 7ىصت الهادة الأكلى هىً عمى إعادة ٌيكمة الجاهعات الميبية لتتقمص إلى)
 الهختار، قاريكىس، سرت، هصراتً، سبٍا، الفاتح، الجبؿ الغربي.

إف حالة إعادة التىظيـ كالتكزيع لمجاهعات كها يتبعٍا هف فركع أك جاهعات أقساـ، كها يضيؼ     
عمى هستكل تمؾ الجاهعات كالفركع سكاء كاىت هشكلبت ترتبط بالبراهج  ذلؾ هف هشكلبت تىظيهية

التعميهية أـ الجكاىب الهالية كالتجٍيزات كها شابً، ٌذي التغييرات الهتلبحقة قد تعكد بدرجة كبيرة إلى 
غياب الثبات عمى هرجعية هستقرة أك جٍة هختصة بإدارة التعميـ الجاهعي كالعالي قادرة عمى بىاء 

هتكاهمة للؤٌداؼ كالكسائؿ، حيث تعرضت إدارة التعميـ الجاهعي ٌي الأخرل لتغيرات كثيرة رؤية 
 صاحبت ىشأة ٌذا الهستكل هف التعميـ.

سهة ظاٌرة ، حيث لـ تستقر لً تبعية كمرجعية التعميـ الجامعي إف غياب الاستقرار كالثبات في    
 دكؿ الآتي يغىي عف سرد طكيؿ:جٍة هتخصصة تشرؼ عمى تسييري ، كترسـ سياساتً ، كالج

 (2جدكؿ)
 التغييرات في تبعية كمرجعية مؤسسات التعميـ الجامعي

 المصدر : مف إعداد الباحث بناءن عمى القكانيف كالقرارات ذات العلاقة.

 الجٍة الهختصة بالتعميـ الجاهعي العاـ
 كزارة الهعارؼ ـ1964 –ـ 1955
 كزارة التربية كالتعميـ ـ 1976 –ـ 1965
 هكتب شؤكف التعميـ بأهاىة التعميـ كالتربية ـ1979 –ـ 1977
 الأعمى لمجاهعات هكتب شؤكف التعميـ العالي بأهاىة التعميـ كالتربية + الهجمس ـ1983 –ـ 1980

 أهاىة الجاهعات + الهجمس الأعمى لمجاهعات ـ1984
 أهاىة الجاهعات + الهجمس الأعمى لمجاهعات + أهاىة البحث العمهي ـ1985

 كالبحث العمهي + لجىة تكجيً التعميـ العاليهكتب الدراسة الجاهعية كالعميا بأهاىة التعميـ  ـ1988 –ـ 1986

 أهاىة المجىة الشعبية العاهة لمتعميـ العالي ـ1991 –ـ 1989
الإدارة العاهة لشؤكف الجاهعات كالهعاٌد العميا بأهاىة المجىة الشعبية العاهة لمتعميـ كالبحث  ـ1994 –ـ 1992

 العمهي كالتككيف كالشباب كالرياضة الجهاٌيرية

 المجىة الكطىية لمجاهعات ـ1995
 أهاىة المجىة الشعبية العاهة لمتعميـ كالبحث العمهي ـ1998 –ـ 1996

 أهاىة المجىة الشعبية العاهة لمتعميـ كالتككيف الهٍىي ـ1999
 إدارة التعميـ العالي التابعة لشؤكف الخدهات بالمجىة الشعبية العاهة ـ2003-ـ2000
 عبية العاهة لمتعميـ العالي + الهجمس الكطىي لمتعميـ العاليأهاىة المجىة الش 2011-ـ 2004
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( التغييرات التي هرت بٍا هرجعية كتبعية هؤسسات التعميـ الجاهعي في ليبيا، إىٍا 2يظٍر جدكؿ)    
كتطكر التعميـ الجاهعي، فلب يتعدل الثبات عمى تىظيـ  تعكس حالة عدـ الاستقرار الهصاحبة لىشأة

بضع سىكات، كقد أثرت ٌذي التغييرات الٍيكمية الهتكررة عمى سير العهؿ سكاء عمى هستكل جٍة 
 الاختصاص كالهرجعية، أـ عمى هستكل الجاهعات كفركعٍا ككمياتٍا.
ا ا لسمبية عمى هىظكهتً، حيث تعددت لقد كاف لمتغييرات الهتكررة في إدارة التعميـ الجاهعي آثارٌ

ا، كها زادت هف صعكبة  التشريعات التي دهجت كفصمت إدارات كأقساـ هختمفة أثرت عمى استقرارٌ
كضع السياسات كالخطط التعميهية الهترابطة، كتعدد التشريعات الهىظهة لمدارسة الجاهعية كالدراسات 

ا بات كاضحا بيف الجاهعات، بؿ  العميا بشكؿ يصعب هعً هعرفة السارم هىٍا، كالاختلبؼ في تفسيرٌ
بيف كميات الجاهعة الكاحدة، ٌذا هع التأثير الكبير لٍذي التغييرات الهتكاصمة عمى قدرة ككفاءة الجٍات 
الهختصة بالتعميـ الجاهعي كالعالي عمى كضع سياسات كاضحة كهستقرة كالسياسات الهتعمقة بقبكؿ 

 (2004،ة.)الهغيربي كالهىصكرمالطلبب أك تىسيبٍـ لمكميات الهختمف
إف حالة عدـ الاستقرار الإدارم كالتىظيهي التي رافقت ىشأة التعميـ الجاهعي في ليبيا حالت دكف  

تطكر هىظكهتً هف الىاحية الىكعية بشكؿ يىاسب التطكر الكهي الكبير الذم يعكسً تصاعد هعدلات 
ذا ها اتضح هف تقرير التىافسية كتىكعٍا،التحاؽ الطلبب بهؤسساتً، كتزايد أعداد ٌذي الهؤسسات  كٌ

العالهية الذم يصدر عف الهىتدل الاقتصادم العالهي ) دافكس(، كيقيس الىهك الىكعي هف هىظكر 
تىافسي يضع في اعتباري  تشخيص التىافسية الهستداهة هف الىكاحي الاقتصادية كالاجتهاعية كالبيئية، 

ـ هف خلبؿ هجهكعة عىاصر يقيس كؿ هىٍا جاىبان هف كالتعرؼ عمى هؤشر التىافسية لبمد ها يت
جكاىب التىافسية بالهؤسسات كالسياسات كالعكاهؿ الهحددة لهستكل الإىتاجية في ذلؾ البمد، كتتكزع 

، هف بيف ( ركىان تىافسيان لكؿ هىٍا هؤشرات خاصة يقاس بٍا12ٌذي العىاصر إلى هجهكعات تكيكف )
 تدريب" تقيسً هؤشرات الىكعية، كىسبة الالتحاؽ بهؤسساتً.ٌذي الأركاف "التعميـ العالي كال

 ، في%(7-1تتراكح قيـ هؤشراتً التفصيمية بيف )الذم التىافسية العالهية ) الشاهمة ( ككفؽ هؤشر      
هؤشر ىسبة الالتحاؽ بالتعميـ الجاهعي كالعالي في بمغت قيهة ، ( دكلة139( غطى )2010العاـ )
( عالهيان كالأكلى عربيان، في الكقت ىفسً بمغت قيهة هؤشر ىكعية 37هرتبة )%( فكاىت ال55.7ليبيا)

ذا ها 2012،( عربيان)القلبلي15(عالهيان كالهرتبة)138%(، هها جعؿ ليبيا بالهرتبة)2.0التعميـ) (، كٌ
في ( هف أف البمداف الىاهية التي تكصمت بالسرعة الهطمكبة 2010أشار إليً تقرير التىهية البشرية لعاـ)

هجهكع التحصيؿ العمهي كالهساكاة بيف الجىسيف لـ تتهكف بالضركرة هف استيفاء الىكعية الهطمكبة في 
 (41:2010،التعميـ.)برىاهج الأهـ الهتحدة الإىهائي
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إف هعدلات الالتحاؽ الهرتفعة بهؤسسات التعميـ العالي في ليبيا لـ يكف لٍا دكر في خفض هعدؿ      
يث ييعد هعدؿ البطالة في ليبيا هف أعمى هعدلات البطالة في العالـ إذا ها ، حالبطالة بيف الشباب

ـ( إلى 2010%(عاـ )13.5قيست عمى هعدؿ الالتحاؽ بالتعميـ العالي، كقد زادت البطالة هف )
%(، لذا فإف 48ـ(، كفي ذلؾ الأخير قيدرت ىسبة البطالة بيف الشباب بحكالي )2012.)%( عاـ )19)

تعداد لقبكؿ الكظائؼ، كاكتساب الهٍارات الهلبئهة لاحتياجات القطاع الخاص تحسيف درجة الاس
   (2016هتطمبات هٍهة لمتعاهؿ هع هشكمة البطالة بالغة الخطكرة.)البىؾ الدكلي، الىاٌض

كيدخؿ التعميـ الجاهعي في ليبيا عقدي السابع في هسيرة حافظ فيٍا عمى ٌدؼ إتاحة فرص الالتحاؽ   
لـ يٍتـ بهدخلبت هىظكهتً كالعهميات التي تجريبٍا، هها أثر سمبان عمى هخرجاتً، كلعؿ بً دكف غيري، ك 

كعمى ىيظـ هستقرة لتىفيذ أٌدافٍا يعد هف أٌـ الهدخلبت التي لعب  ،الفمسفة الكاضحة كالهتفؽ عميٍا
 ا.غيابٍا دكران كبيران في حالة التغييرات الهستهرة كحالة عدـ الاستقرار التي عاشٍا كيعيشٍ

( عمى إعداد 1955التي اقتصرت عىد ىشأتً في) أىداؼ التعميـ الجامعي في ليبياكبالحديث عف    
ككادر تدريسية لمهدارس الإعدادية كالثاىكية، كككادر إدارية لمكظائؼ الحككهية 

ـ( بشأف تىظيـ 1977( لسىة)37(، أشارت الهادة الأكلى هف القاىكف رقـ)2003،الهختمفة)البدرم
ت الميبية إلى أف الجاهعات ٌيئات عمهية تختص بكؿ ها يتعمؽ بالتعميـ العالي الذم تقكـ بً الجاهعا

الكميات كالهعاٌد العميا التابعة لٍا، كتعهؿ عمى تزكيد البلبد بالكفاءات العمهية كالفىية الهتخصصة، 
قبؿ الكطف، كالهمتزهة بكاجبٍا الكطىي، كتٍيئتٍـ ليككىكا هكاطىيف صالحيف يسٍهكف في صىع هست

كذلؾ هف خلبؿ اٌتهاهٍا بإجراء البحكث كتشجيعٍا كتكجيٍٍا كأعهاؿ الخبرة كالاستشارات لخدهة 
الهجتهع، كالاٌتهاـ بالحضارة العربية الإسلبهية كرقى الآداب، كتقدـ العمكـ كالفىكف كالأخلبؽ، كتعهؿ 

 ت العمهية الأخرل.عمى تكثيؽ الصلبت كالركابط الثقافية كالعمهية هع الٍيئات كالهؤسسا
ظمت ٌذي الأٌداؼ هصدران ييستىد اليً عىد تحديد أٌداؼ لمتعميـ الجاهعي، كها أكدت عميٍا الكثير     

(،كقد تضهىت ٌذي الهادة أٌدافان عديدة هرتبطة بكظيفة خدهة 2010،هف التشريعات الهتصمة بً)فرج
( 22لبي قرار المجىة الشعبية العاهة رقـ )الهجتهع، كهف التشريعات الكثيرة التي استىدت عمى الهادة أع

ـ( بشأف الٍيكؿ التىظيهي لمجاهعات كهؤسسات التعميـ العالي، كييعد ىافذان لـ يصدر ها 2008لسىة)
يمغيً، حددت هادتً الأكلى تسعة أٌداؼ كرد ضهىٍا ها ارتبط بكظيفة الجاهعة في خدهة الهجتهع 

 بشكؿ هباشر:
ـ كالتقىية كالفكر كالفف، كفي هجاؿ العهؿ لتحقيؽ الأٌداؼ تحقيؽ التقدـ في هجالات العم-

ىهاء الحضارة الإىساىية، كتكسيع آفاؽ الهعرفة البشرية، كالهساٌهة في  ا، كا  الكطىية، كالقكهية، كتطكيرٌ
 تحقيؽ التىهية الاقتصادية كالاجتهاعية.
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التقدـ العمهي كالتقىي، الىٍكض كالهشاركة بالبحكث العمهية كالدراسات الهختمفة التي تسٍـ في -
كخاصة ها يٍدؼ هىٍا إلى إيجاد الحمكؿ لهختمؼ القضايا التي تكاجً التطكر الاقتصادم 

 كالاجتهاعي في ليبيا. 
تكثيؽ الصلبت كالركابط الثقافية كالعمهية هع الٍيئات كالهؤسسات العمهية الأخرل هحمينا كقكهينا -

 كعالهينا.
لاستشارات العمهية لمٍيئات كالهؤسسات كالأجٍزة كالهصالح كالشركات القياـ بأعهاؿ الخبرة كتقديـ ا-

 الهختمفة. 
 ـ( بشأف الجاهعات أٌداؼ الجاهعة في:2018( لسىة )2كحددت الهادة الثالثة هف قاىكف)      

تكسيع الهدارؾ الهعرفية كتىهية الهٍارات البحثية كالارتقاء بالأداء الأكاديهي بها يسٍـ في إثراء  .1
 د الإىساىي كالتفاعؿ الإيجابي هع الهجتهع كهؤسساتً.الرصي

 تكطيف العمـ كالهعرفة. .2
تعزيز القيـ الهكضكعية كالأخلبقية كالىزاٌة كالشفافية كالحياد الإيجابي كحرية البحث العمهي،  .3

 كتىهية القدرات التحميمية كالىقدية.
 تحقيؽ هيزات تىافسية في حقكؿ هعرفية كتقىية هتىكعة. .4
تشكيؿ رؤية ثقافية تؤسس لهىظكهة قيهية هحابية لثقافة العهؿ كالإىتاج تيرسخ  الإسٍاـ في .5

الإحساس بالهسؤكلية، كتعهيؽ الشعكر بالٍكية، كتكريس الالتزاـ بحقكؽ الهكاطىة، كتيعيف عمى خمؽ 
 هكاطف يعي كيقكـ بدكري في الهجتهع.

لتطكعي الهىظـ لدل الطلبب تشجيع عهميات الهشاركة كالهبادرة كالإبداع كالابتكار كالعهؿ ا .6
 كأعضاء ٌيأة التدريس بالجاهعة كهكظفيٍا.

إف صياغة كٍذي تظٍر أبعادان هٍهةن كضركرية، يتكقؼ تحقيقٍا عمى قياـ الجاهعات بكظيفة خدهة      
الهجتهع عاهة كالبيئة الهحيطة خاصة بالشكؿ الهىاسب بها يتطمبً ذلؾ، بالإضافة لمبراهج كالأىشطة 

الهجتهع ضهف كظيفتي التدريس كالبحث العمهي، يتطمب تطكير براهج كأىشطة هحددة التي تخدـ 
لكظيفة خدهة الهجتهع، فالتفاعؿ الإيجابي هع الهجتهع كهؤسساتً، كتكطيف العمـ كالهعرفة، كالاسٍاـ 
 في تشكيؿ الهىظكهة القيهية التي تىٍض بالكطف ضهف الالتزاـ بحقكؽ الهكاطىة، كالهشاركة الهجتهعية
هف خلبؿ تشجيع هحاكلات الإبداع كالهبادرة كالابتكار كتبىيٍا، ابعاده كٍذي يتـ التعاهؿ هعٍا هصدران 

 لاشتقاؽ أٌداؼ تفصيمية لاستراتيجية الجاهعة، كتطكير البىية التىظيهية بشكؿ يخدـ تىفيذٌا.
ح بكظيفة خدهة (الهشار إليً، اٌتـ بشكؿ كاض2018(لسىة)2كالجدير بالذكر أف القاىكف رقـ )     

( هؤشرات تيقاس 10( هىً عمى تحديد )53الهجتهع، فإضافة لها كرد بأٌداؼ الجاهعة ىصت الهادة)
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بٍا ههارسات خدهة الجاهعة كالهجتهع، كتيرصد لىتائج ٌذا التقكيـ قيهة يحددٌا هجمس الجاهعة تتراكح 
ائؼ الأكاديهية كالقيادية %( هف هختمؼ عهميات التقكيـ التي يتطمبٍا شغؿ هختمؼ الكظ20-15بيف)

بالجاهعة، كتدخؿ ىتائج ٌذا التقكيـ ضهف شركط التقدـ لمترقيات كالإجازات العمهية. كفي سياؽ 
ىشير لمٍيكؿ التىظيهي، فالجاهعات الميبية تدار الحديث عف كاقع إدارة التعميـ الجاهعي في ليبيا 

س الكميات كهجالس الأقساـ العمهية، جالبهجالس جاهعية "لجىة شعبية سابقان"، هجمس الجاهعة كه
ـ( بشأف الٍيكؿ التىظيهي إلى 2008(لسىة )22رقـ) ( هف قرار المجىة الشعبية العاهة4كأشارت هادة )

أف إدارة الجاهعة يتكلاٌا هجمس يرأسً رئيس الجاهعة "أهيف المجىة الشعبية لمجاهعة سابقان" تتبعً 
ز المغات، كيقكـ رئيس الجاهعة بهٍاهً هف خلبؿ إشرافً الكميات كهراكز البحكث كالاستشارات كهراك

ـ(بشأف 2008(لسىة)356الهباشر عمى الإدارات كالهكاتب التي حددٌا قرار المجىة الشعبية العاهة رقـ)
تقرير بعض الأحكاـ في شأف الٍيكؿ التىظيهي في: إدارة الهسجؿ العاـ، إدارة الهكتبات كالهطبكعات، 

هكتب شؤكف هجمس الجاهعة، هكتب الشؤكف القاىكىية، هكتب الهراجعة  إدارة الىشاط الطلببي،
 الداخمية، هركز الهعمكهات كالتكثيؽ.

كيساعد رئيس الجاهعة في هٍاهً، كيقكـ هقاهً حاؿ غيابً أك خمك هىصبً ىائبً لمشؤكف العمهية   
ات كالهكاتب ذات الطبيعة "الاهيف الهساعد لمشؤكف العمهية سابقان"، كيىكب عىً في الإشراؼ عمى الإدار 

ي: إدارة شؤكف أعضاء 2008( لسىة )356( هف القرار رقـ )2الاكاديهية بحسب ىص هادة ) (، كٌ
ٌيأة التدريس، إدارة الدراسات العميا كالتدريب، هكتب الاستشارات الفىية، هكتب التعاكف الثقافي، هكتب 

 الجكدة كتقكيـ الأداء.
باشرةن يهارس ىائب رئيس الجاهعة لمشؤكف الإدارية كالهالية "الكاتب كتحت إشراؼ رئيس الجاهعة ه     

العاـ سابقان"، كالذم استحدثت كظيفتً ضهف الٍيكؿ التىظيهي لمجاهعات الميبية بقرار المجىة الشعبية 
( بشأف كظيفة الكاتب العاـ كتحديد اختصاصاتً، ٌذي الاختصاصات 2005( لسىة )310العاهة رقـ )
( أعلبي، 356( هف القرار رقـ )4ا هف خلبؿ الإشراؼ عمى الهكاتب التي حددتٍا هادة )التي يقكـ بٍ

ٌذي الهكاتب ٌي: الشؤكف الإدارية، الشؤكف الهالية، الخدهات العاهة، الهشتريات كالهخازف، تىهية 
 الهكارد الذاتية، التخطيط كالهتابعة، الحرس الجاهعي، الشؤكف الفىية كالهشركعات.

هعيار اهتلبؾ الجاهعة تىظيهان إداريان يتهاشى هع هتطمبات التعميـ العالي، كهتضهىان الكصؼ كيهثؿ     
الكظيفي لمكظائؼ الهختمفة، إضافة لهٍاـ ككاجبات القائهيف عمى تىفيذ الأعهاؿ الهختمفة )الأكاديهية 

كاجباتٍا لتحقيؽ كالإدارية(،كيعكس رسالة الهؤسسة كأٌدافٍا، كيضهف قياـ كافة الكحدات التىظيهية ب
 (2010،الأٌداؼ الهعمىة هعياران أساسان لاعتهادٌا.)فرج
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كهف خلبؿ هرجعية تىظر الى رسالة الجاهعة كالأٌداؼ الهشتقة هىٍا ككىٍا هجالان لتىسيؽ الجٍكد     
كحشد الاهكاىات كالهكارد الهتاحة كاستخداهٍا بكفاءة، بغية الكفاء بالكظائؼ الهتكقعة هف الجاهعة في 

ىتاج الهعرفة )شؤكف البحث العمهي(، كتطبيؽ ه جتهع الهعرفة هف: ىقؿ لمهعرفة )الشؤكف العمهية(، كا 
الهعرفة كتطكير استخداهاتٍا)شؤكف خدهة الهجتهع(، فإف الٍيكؿ التىظيهي لمجاهعات الميبية لا تتىاسؽ 

ذي الهرجعية.  تقسيهاتً كالكحدات التىظيهية الهككىة لً كٌ
ى حاجة الٍيكؿ التىظيهي بالجاهعات الميبية لمتطكير كالتحديث بها يتضهىً ذلؾ كهع التأكيد عم    

عادة تىسيب لكحداتً التىظيهية كفؽ ىطاؽ الإشراؼ، يهكف أف ىقترح تىظيهان للئدارات  هف إضافات كا 
لكظائؼ الجاهعة الثلبثة، حيث أف لمجاهعة ) ء ( ككلب4كالهكاتب الكاردة بالٍيكؿ التىظيهي الحالي كفقا ن

يشرؼ عميٍـ رئيس الجاهعة، كيككؿ لٍـ الإشراؼ عمى الإدارات كالهكاتب الهرتبطة بكظيفة كؿ قطاع 
هف قطاعات الٍيكؿ التىظيهي، ٌذا بالإضافة لرئاستً هجمس الجاهعة، يشرؼ رئيس الجاهعة هباشرةن 

 جعة الداخمية(.عمى هكاتب ) شؤكف هجمس الجاهعة، الشؤكف القاىكىية، الجكدة كتقكيـ الأداء، الهرا
إضافة لككيؿ الجاهعة لمشؤكف الإدارية كالهالية كفؽ ىطاؽ الإشراؼ الهذككر سابقان، يىكب ككيؿ      

الجاهعة لمشؤكف العمهية عف رئيس الجاهعة في الإشراؼ عمى الإدارات الهرتبطة بالىكاحي التعميهية 
كلى ككيؿ الجاهعة لشؤكف البحث )إدارة أعضاء ٌيئة التدريس، إدارة الهسجؿ العاـ(، في حيف يت

دارة الهكتبات كالهطبكعات، كهركز الهعمكهات  العمهي هٍاـ الإشراؼ عمى )إدارة الدراسات العميا، كا 
كالتكثيؽ(، أها ككيؿ الجاهعة لشؤكف خدهة الهجتهع يهارس هٍاهً هف خلبؿ الإشراؼ عمى )إدارة 

ذا الأخير الذم التدريب، إدارة الىشاط الطلببي، هكتب الاستشارات ال فىية، هكتب التعاكف الثقافي(، كٌ
بيىت الدراسة الحالية أٌهية الكظيفة التي يقكد هف خلبلٍا الجٍكد الكثيرة كالهتىكعة، كها يحتاجً ىجاح 
ٌذي القيادة هف عهميات لتىسيؽ ٌذي الجٍكد، كتطكير براهجٍا، كالأىشطة كالههارسات الداعهة لٍا، 

بىية تىظيهية هتىاسقة كهتكاهمة ،تحقؽ هف خلبلٍا الجاهعة رسالتٍا كأٌدافٍا  بغية تعظيـ هخرجاتٍا كفؽ
 الهعمىة بالصكرة الهىشكدة.

ـ( بكظيفة خدهة الهجتهع الا أف 2018( لسىة )2كرغـ الاٌتهاـ الهمحكظ الذم أظٍري القاىكف )    
هىً، كلـ تتضح البىية  ٌذا الاٌتهاـ لـ يتضح بالضركرة عىد تىاكؿ "إدارة الجاهعة" بالفصؿ الثاىي

التىظيهية التي تتكلى الكفاء بالتزاهات ٌذي الكظيفة، ٌذا هع عدـ استبعاد رغبة الهيشٍرع ترؾ الجكاىب 
( هف ٌذا القاىكف تىص 18التىفيذية كالإجرائية للبئحة التىفيذية الخاصة بٍذا القاىكف، خاصة أف هادة )

)أك يتكلكف( هعاكىة رئيس الجاهعة في شؤكىٍا كفؽ عمى أف يككف لكؿ جاهعة ككيؿ أك أكثر، يتكلى 
( هىً، ٌذي الهادة التي احالت تبياف هجالات عهؿ كاختصاصات كؿ هىٍـ في حاؿ 19ىص هادة )

 تعددٌـ للبئحة القاىكف التىفيذية.
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 مشكمة الدارسة:
هختمؼ  شٍد العالـ خلبؿ العقديف الأخيريف خاصة العديد هف الهتغيرات الأساسية التي شهمت    

، كهست كافة الهؤسسات بهختمؼ هستكياتٍا كطبيعة أىشطتٍا، كأحدثت جكاىب الحياة الهعاصرة
ا، كأصبحىا  تغييرات أعهؽ كأكسع هدل هف التغييرات التي هرتب البشرية في هعظـ هراحؿ تطكرٌ

ستثهار، ىعيش هجتهع الهعرفة الذم يؤكد أف الهعرفة قكة، كأف الاستثهار في الهعرفة أٌـ هجالات الا
ىتاجٍا، كتكسيع استخداهٍا كتطكير ٌذا الاستخداـ.  كالتي تشهؿ ىشر الهعرفة، كا 

كالجاهعة في هجتهع الهعرفة ىسقان هعرفيان كاجتهاعيا يمعب دكران هٍهان في إىتاج رأس الهاؿ البشرم   
الٍكية  كالهعرفي كالثقافي لمهجتهع، كها يسٍـ ٌذا الىسؽ هع غيري هف هؤسسات الهجتهع في بىاء
، غير أف الكطىية، كيدعـ هختمؼ الجٍكد لتحقيؽ تفاعؿ إيجابي هع هتطمبات هجتهع الهعرفة كتحدياتً

ٌذا الىسؽ الهعرفي كالاجتهاعي الذم يميؽ بالجاهعة كالتطمعات الهعقكدة عمى كجكدٌا ييظٍر أٌهية أف 
ا في رسالة الجاهعة، بحيث تككف هختمؼ الجٍك  د التي تؤديٍا في اتجاي تىعكس كؿ ٌذي القيـ كغيرٌ

تحقيؽ الأٌداؼ الهىبثقة عف ٌذي الرسالة، كتتكزع الكظائؼ كفقان لٍا، كتطكير بىية تىظيهية ترسـ 
 هسارات ٌذي الجٍكد، كىطاؽ الإشراؼ عميٍا، كهتابعتٍا كتقكيهٍا.

الات عمى الرغـ هف ذلؾ لاتزاؿ الجاهعة في ليبيا بهعزؿ عف التطكرات الكبيرة التي طالت هج    
، كالهساٌهات الهٍهة التي يقدهٍا الباحثكف، تطكير ىظـ التعميـ الجاهعي كالبيىى الهىاسبة لهؤسساتً

كالهؤسسات كالهىظهات الدكلية في سبيؿ تحديثً كتجديدي، كالارتقاء بهستكل أدائً لكظائفً الهترابطة، 
ي إدارة التعميـ الجاهعي في ليبيا، فقد ساٌـ غياب الفمسفة الكاضحة كعدـ الاستقرار هرجعيان كتىظيهيان ف

كتقادـ براهجً كتخمؼ أساليب تىفيذٌا في ضعؼ هخرجاتً، كتأخري الكاضح في تجاكبً هع ٌذي 
ا.  التطكرات كغيرٌ

كتعد كظيفة خدهة الهجتهع هف الكظائؼ الأصيمة لمجاهعة، كقياـ الجاهعة بٍا عمى الكجً   
اهعة، كتعظيـ استفادة الهجتهع هف كجكدٌا بها يبرر الهىاسب يسٍـ بدكر كبير في تعزيز هكاىة الج

ىا يهكف أف ىحدد  مشكمة التكاليؼ الضخهة التي تيىفؽ عميٍا، كيتحهمٍا الهجتهع بغية ٌذي الاستفادة، كٌ
 في الإجابة عف السؤاؿ الآتي: الدراسة

 كيؼ يهكف تطكير كظيفة خدهة الهجتهع بالجاهعات الميبية؟.
 الدراسات السابقة:

كالجاهع  ،ـ يكف بإهكاف هؤسسات التعميـ العالي التي ظٍرت في إطار الحضارة العربية الإسلبهيةل    
ر بالقاٌرة) ا بسبب حالة الجهكد  ـ(972الأزٌ ا كتطكرٌ كالهدرسة الهستىصرية ببغداد، أف تكاصؿ ىهكٌ

(،فهىذ 2013،لبحالتي عاشتٍا، كعزلتٍا عف التطكرات التي فرضتٍا حركة الإىساىية كتراكـ خبراتٍا)اله
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أف فرضت الدكؿ الغربية التحديات الهتىكعة التي ارتبطت بتأثير أطهاعٍا الاستعهارية عمى البمداف 
التي غزتٍا، طاؿ ٌذا التأثير هختمؼ ىكاحي الحياة في ٌذي البمداف، ككاىت ىظـ التعميـ خاصة أكثر 

 تأثران.
شريف، كاستهدت ىظهٍا كتقاليدٌا هف الىظـ لقد ىشأت الجاهعات في البمداف العربية في القرف الع  

كالتقاليد السائدة في الجاهعات الغربية التي ٌي أساسان هحصمة لتطكر طكيؿ بدأ في الشرؽ العربي 
 الإسلبهي، كاىتٍى في أكركبا كالكلايات الهتحدة الأهريكية.

ا بالاٌتهاـ بقضايا    هجتهعاتٍا، تصاعد كهف ىكاتج تخمي الجاهعات عمى الىظرة التقميدية لدكرٌ
الاٌتهاـ بكظيفة خدهة الهجتهع، كقد تعكد البداية لجهعية الأحد التي أسسٍا أساتذة الجاهعات 

ـ( لتىظيـ فصكؿ لتعميـ القراءة كالكتابة كهبادئ الحساب.)السىبؿ 1789البريطاىية عاـ)
 (1991كعبدالجكاد:

ة الهجتهع تمقى اٌتهاها لافتان عمى بالعكدة الى البمداف العربية فإف كظيفة الجاهعات في خده  
هستكل الاعتراؼ بٍا ضهف هختمؼ الصياغات التي تىاكلت أٌداؼ ٌذا الهستكم هف التعميـ، كها 
يتضح ٌذا الاٌتهاـ في تبىي البيىي التىظيهية التي تتكافؽ ككظيفة خدهة الهجتهع "كقرار رئيس هجمس 

حداث كظيفة ىائب رئيس الجاهعة لشؤكف ـ( بشأف است1998( لسىة )1142الكزراء الهصرم رقـ)
ق( بالهكافقة عمى قرار 1422( لسىة)89كالتكجيً الهمكي السعكدم رقـ )، خدهة الهجتهع كتىهية البيئة

الهجمس الأعمى لجاهعة أـ القرل بتحكيؿ هركز خدهة الهجتهع بالجاهعة إلى كمية خدهة الهجتهع 
خلبؿ هحاكلات عديد هف الباحثيف تقكيـ كاقع ههارسة  كالتعميـ الهستهر"، كها يتضح الاٌتهاـ أيضاهف

 ٌذي الكظيفة كسيبؿ تطكير ٌذا الكاقع في العديد هف البمداف العربية.
ىاؾ العديد هف الدراسات التي تىاكلت كاقع أداء كظيفة خدهة الهجتهع في بعض الجاهعات      كٌ

ديـ الهساٌهة في تبىي هقترحات لتطكير العربية، كهحاكلات الباحثيف في كثير هف الدراسات الأخرل تق
( التي ٌدفت لتحديد الجكاىب الٍيكمية 2003كاقع ههارستٍا، هف ٌذي الدراسات دراسة السمطاف )

ا في هجاؿ خدهة  كالتىظيهية التي يىبغي لمجاهعات تبىيٍا لتطكير براهجٍا الهجتهعية كتفعيؿ أدكارٌ
كصؼ كاقع الشراكة الهجتهعية في دكؿ الخميج الهجتهع، كاستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفي في 

العربية، هف خلبؿ إطار هفاٌيهي حكؿ الشراكة الهجتهعية، كهجالاتٍا: الىقد الاجتهاعي، التعميـ 
الهستهر، البحكث التطبيقية، الاستشارات، الخدهات الإرشادية كالتكعكية، التعاكف هع القطاعات 

دراسة أٌـ الهتطمبات التىظيهية كالٍيكمية لتطكير الشراكة الإىتاجية، الخدهات الترفيٍية، كعرضت ال
 الهجتهعية الفعالة.
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دفت     الى تقييـ الدكر التىهكم لكظائؼ جاهعة الأقصى )التعميهية،  (2007دراسة المصرم )كٌ
البحثية، خدهة الهجتهع( هف كجٍة ىظر أعضاء ٌيأة التدريس، كباستخداـ الهىٍج الكصفي أداتً 

( هبحكثان، كتكصمت الدراسة الى تقييـ 186( فقرة كزعت عمى عيىة بمغ قكاهٍا)55ة هف )استباىة هككى
 سمبي لمدكر التىهكم لكظائؼ الجاهعة.

إلى التعرؼ عمى دكر جاهعة البمقاء التطبيقية  (2011دراسة الركاشدة )كفي ذات السياؽ ٌدفت      
ية عجمكف الجاهعية، كالتعرؼ عمى أثر في خدهة الهجتهع هف كجٍة ىظر أعضاء ٌيأة التدريس في كم

( عضك 43هتغيرات الجىس كالخبرة كالرتبة العمهية في أراء أعضاء هجتهع الدراسة  البالغ عددٌـ )
( فقرة، اظٍر تحميمٍا الإحصائي 24ٌيئة تدريس، جيهعت هىٍـ بياىات بكاسطة استباىة احتكت عمى )

في خدهة الهجتهع، كها بيىت الىتائج كجكد فركؽ ذات  دكران هتكسط الأٌهية لجاهعة البمقاء التطبيقية
 دلالة احصائية في تقييـ أعضاء ٌيئة التدريس تعكد لهتغيرات الدراسة.

التي اجريت بٍدؼ التعرؼ عمى دكر  (2016الممكمنى)كالىتيجة ذاتٍا تكصمت اليٍا دراسة      
ٍة ىظر أعضاء ٌيأة التدريس، كميتي إربد كعجمكف الجاهعيتيف في تىهية الهجتهع الهحمي هف كج

( هىٍـ لجهع بياىات حكؿ دكر الجاهعة في خدهة الهجتهع، ٌذي البياىات بيٌف 70كجٍت استباىة الى )
تحميمٍا أف دكر كميتي اربد كعجمكف في تىهية الهجتهع الهحمي جاء بدرجة هتكسطة، كأف أكثر 

 الهجالات شيكعان هجاؿ الهكاطىة الصالحة.
التي ٌدفت إلى التعرؼ عمى كاقع هساٌهة إدارة  (2017الفايز )ذاتً كاىت دراسة كفي السياؽ      

جاهعة شقراء في براهج خدهة الهجتهع، كتعرؼ الفركؽ في الاستجابات التي تعكد لهتغيرات الدراسة، 
استخدهت الباحثة الهىٍج الكصفي لجهع البياىات عف الكضع الحالي لبراهج خدهة الهجتهع  

 أساليب إدارتٍا.كهجالاتٍا، ك 
كتككف هجتهع الدراسة هف القيادات الأكاديهية كأعضاء ٌيأة التدريس بجاهعة شقراء بالههمكة      

% هف هجتهع الدراسة، قدهت 20( هثمت ىسبة 387العربية السعكدية، اختيرت عيىة عشكائية قكاهٍا)
ككاىت أٌـ الىتائج التي لٍـ استباىة ضهت هجالات براهج كأىشطة جاهعة شقراء لخدهة الهجتهع، 

ذا الدكر كاف أكثر كضكحان في الهشاركة في  بيىتٍا الدراسة أٌهية دكر الجاهعة في خدهة الهجتهع، كٌ
الاحتفاؿ بالهىاسبات الكطىية، كأف إقاهة المقاءات العمهية العاهة كتبىي التعميـ كالتدريب الهستهر 

 ارة الهشاركة الهجتهعية.كتكفير البراهج التكعكية كالتثقيفية أٌـ كسائؿ إد
دفت دراسة      إلى التعرؼ عمى هجالات تىهية الهجتهع التي تمقى اٌتهاهان هف  (2017القيزاني)كٌ

جاهعة الهرقب هف كجٍة ىظر أعضاء ٌيأة التدريس، كالتعرؼ عمى الهعكقات التي تحد هف ٌذا 
ة،  بالإضافة الى سؤاؿ عف الدكر، كاستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفي، كجهعت بياىاتٍا باستباى
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( عبارة كزعت عمى هحاكر: تىهية هفاٌيـ كقيـ الهكاطىة الصالحة، تىهية 49الهعكقات، احتكت عمى )
هفاٌيـ الاتصاؿ بالهجتهع الهحمي، تىهية الهجتهع الهحمي اجتهاعيان، تىهية الهجتهع الهحمي بيئيان، 

 تىهية الهجتهع الهحمي اقتصاديان.
( عضك ٌيأة تدريس بجاهعة الهرقب، كأظٍر تحميؿ 300ة عمى عيىة بمغ تعدادٌا )كزعت الاستباى    

البياىات أف دكر الجاهعة في تىهية الهجتهع الهحمي )هىطقة الخهس الميبية( في جهيع الهجالات التي 
تبىتٍا الدراسة كاف بدرجة ضعيفة باستثىاء هجاؿ تىهية هفاٌيـ كقيـ الهكاطىة الصالحة جاء بدرجة 

سطة، كأف أبرز هعكقات ٌذا الدكر ضعؼ التهكيؿ كىدرة تطبيؽ ىتائج البحكث العمهية كتكصياتٍا هتك 
كضعؼ العلبقة بيف إدارة الجاهعة كهؤسسات الهجتهع الهحمي،كهف تكصيات ٌذي الدراسة إيجاد 

 التشريعات الخاصة بتىظيـ كظيفة الجاهعة في خدهة الهجتهع كتفعيؿ الشراكة الهجتهعية.
خصكص الدراسات التي ٌدفت لتقديـ تصكرات كاستراتيجيات لتطكير كاقع أداء الجاهعة لكظيفة كب     

لتكضيح هفٍكـ الشراكة كشركطٍا كخطكات تطبيؽ ٌذي  (2012جمعة )خدهة الهجتهع ىذكر دراسة 
هعي الشراكة، كهف ثـ تقديـ ىهاذج لٍذي الشراكة، كالكقكؼ عمى هعكقات تحقيؽ الشراكة بيف التعميـ الجا

كهؤسسات الهجتهع، كها عرضت الدراسة أربعة ىهاذج لتحقيؽ الشراكة بيف الجاهعة كهؤسسات 
 الهجتهع، هكضحً أٌداؼ كؿ هىٍا كهبادئً، كالخطكات التي يىفذ هف خلبلٍا.

فقد ٌدفت إلى بىاء تصكر لتفعيؿ دكر الجاهعة في خدهة الهجتهع  (2013دياب ككماؿ)أها دراسة 
اهعات أىهكذجان في ضكء الخبرات كالتجارب العالهية كبها يىاسب الهجتهع هف خلبؿ حاضىات الج

 الهصرم.
ا التي تضهىت هفٍكـ الحاضىات       كاستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفي في عرض هحاكرٌ

ا في خدهة الهجتهع، أٌـ هلبهح التجربة الهصرية في هجاؿ حاضىات الجاهعة،  كأىكاعٍا، كدكرٌ
ارب عالهية رائدة في ٌذا الهجاؿ، لتىتٍي الدراسة إلى كصؼ تصكر لتفعيؿ إضافة لعرض خبرات كتج

 دكر الجاهعة في خدهة الهجتهع هف خلبؿ حاضىاتٍا.
التي ٌدفت لتعرؼ فمسفة الشراكة بيف هؤسسات  (2015الغنبكصي)كفي ذات السياؽ كاىت دراسة     

كهف خلبؿ الهىٍج الكصفي تـ تحميؿ  التعميـ العالي كقطاعات الهجتهع كالخبرات العالهية بخصكصٍا،
أدبيات الدراسة لتىتٍي بتقديـ تصكر هقترح لآليات تطبيؽ الشراكة بيف هؤسسات التعميـ العالي بدكؿ 

 الخميج العربية كقطاعات الهجتهع الهختمفة.
دفت دراسة       إلي تعرؼ هتطمبات تطكير كظائؼ الجاهعات السعكدية  (2016آؿ الحارث )كٌ

كالبحث العمهي، كخدهة الهجتهع( في ضكء هبادئ جاهعة الهستقبؿ، كاعتهدت الدراسة  ،)التدريس
( عضك ٌيأة تدريس هف جاهعات: 430الهىٍج الكصفي كطبقت أداة الدراسة عمى عيىة بمغ قكاهٍا )
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الهمؾ خالد، الهمؾ عبدالعزيز، الهمؾ سعكد، الهمؾ فٍد لمبتركؿ كالهعادف، كتكصمت الدراسة إلى ىتائج 
ؤكد أٌهية العديد هف الهتطمبات لتطكير الكظائؼ الرئيسة لمجاهعة، كهىٍا كظيفة خدهة الهجتهع التي ت

يتطمب تطكير هستكيات أدائٍا تطكير براهج التدريب لهسايرة ها يستجد هف هعارؼ، كهشاركة هىتسبي 
راسة استراتيجيتٍا الجاهعة في الهجاؿ التطكعي العاـ لخدهة الهجتهع، كفي ضكء ٌذي الىتائج قدهت الد

 الهقترحة لتطكير كظائؼ الجاهعات السعكدية في ضكء هبادئ جاهعة الهستقبؿ.
التي ٌدفت لتقديـ رؤية هقترحة لتطكير ( 2016الشريؼ )كفي ذات السياؽ جاءت دراسة       

ف كظيفة خدهة الهجتهع في الجاهعات السعكدية هف خلبؿ التعرؼ عمى كاقع ٌذي الكظيفة كهعيقاتٍا ه
 كجٍة ىظر أعضاء ٌيأة التدريس، كبىاء هحاكر الرؤية الاستراتيجية في ضكء آراء الخبراء.

كاستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفي في التعرؼ عمى كاقع كظيفة خدهة الهجتهع، كهف خلبؿ      
( 387( عبارة، كزعت عمى عيىة قكاهٍا )18( عبارة كهعيقاتٍا )29استباىة شهمت كاقع ٌذي الكظيفة )

عضك ٌيأة تدريس هف أربع جاهعات سعكدية، كبتحميؿ البياىات التي جيهعت تبيف أف كاقع كظيفة 
خدهة الهجتهع في الجاهعات السعكدية بيف الهتكسطة كالقميمة جدان، كأف هعيقاتٍا بيف الكبيرة كالكبيرة 

بالغ عددٌـ جدان، كهف خلبؿ ثلبث جكلات لأسمكب )دلفام( بٍدؼ الكصكؿ إلى إجهاع الخبراء ال
( خبيران عمى الهحاكر الرئيسة لمرؤية الاستراتيجية لكظيفة خدهة الهجتهع في الجاهعات السعكدية 25)

 فكاىت هجالات: التعميـ الهستهر، كىقؿ كتكطيف التقىية، كالهشاركة الهجتهعية.
دفت دراسة       الهصرية إلى كضع تصكر لتىهية الهسؤكلية الاجتهاعية لمجاهعات  (2016محمد )كٌ

في هجتهع الهعرفة هف كجٍة ىظر أعضاء ٌيأة التدريس، كاستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفي في 
تقديـ إطار هفاٌيهي لهجتهع الهعرفة كهكقع الجاهعات الهصرية فيً، كهلبهح الهسؤكلية الاجتهاعية 

 لمجاهعات الهصرية.
ة الاجتهاعية لمجاهعات استخدهت كلمكقكؼ عمى آراء أعضاء ٌيأة التدريس في كاقع الهسؤكلي     

( عبارة، البحث 18( عبارة هكزعة عمى ثلبثة هحاكر: التعميـ كالطلبب)74استباىة اشتهمت عمى )
( 33( عبارة، آراء أعضاء ٌيأة التدريس في الهسؤكلية الاجتهاعية )23العمهي كأعضاء ٌيأة التدريس )

قيدـ  ىاءن عمى ىتائج الدراسة الهيداىية، كها( جاهعات هصرية، كب6عبارة، حيث كزعت عمى عيىة هف )
ا الهقترح لتىهية الهسؤكلية الاجتهاعية لمجاهعات  بخمفية الدراسة الىظرية، قدهت الباحثة تصكرٌ

 الهصرية في هجتهع الهعرفة.
فقد ٌدفت إلى تحديد الدكر الهعاصر لهؤسسات التعميـ  (2017محمد كالجاكشمي )أها دراسة      

هعطيات البيئة الراٌىة التي فرضت عمى الجاهعات أف تككف شريكان يتحهؿ هسؤكلية  العالي في ظؿ
 إحداث الىقمة الىكعية لمهجتهع العراقي هف خلبؿ شراكتٍا لمهؤسسات الأخرل.
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كقدهت الدراسة تأطيران ىظريان لهضاهيف الشراكة الهجتهعية، كاعتهدت الهىٍج الكصفي في عرض       
هكذج يهثؿ العىاصر التي تحدد جاٌزية الجاهعات لإقاهة الشراكة الهجتهعية، الهحاكر، كفي تبىي أى

ٌذا الىهكذج الذم استهد فكرتً هف ىظرية الىظاـ الهفتكح )الهدخلبت، العهميات، الهخرجات(، كاىتٍت 
الدراسة بجهمة هف الاستىتاجات هىٍا: تتحدد جاٌزية الجاهعات لإقاهة علبقة شراكة هجتهعية بقدرتٍا 

ا التدريسية كطلببٍا، كقدرتٍا عمى تكسيع ىطاؽ تخصصاتٍا عم ى خدهة الهجتهع هف خلبؿ ككادرٌ
 العمهية.

إلى تعرؼ هعكقات الشراكة البحثية بيف  (2017محمد )كفي إطار ٌذا التكجً ٌدفت دراسة     
فادة الجاهعات الهصرية كالقطاع الخاص، كتعرؼ خبرات بعض الدكؿ الهتقدهة في ٌذا الهجاؿ، كالا

 هىٍا في كضع تصكر لتفعيؿ ٌذي الشراكة.
( هف أعضاء ٌيأة 375كاستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفي، كطبقت استباىة عمى عيىة تعدادٌا )     

التدريس بجاهعات : القاٌرة كأسيكط كجىكب الكادم، كتكصمت الدراسة إلى أف ٌىاؾ هعكقات تحد هف 
جاهعات كأخرل بالقطاع الخاص، كأف تحقيؽ الشراكة الفاعمة عهمية الشراكة البحثية، بعضٍا يرتبط بال

يتطمب هتطمبات ترتبط  بالجكاىب التشريعية كالتىظيهية كالأكاديهية كالهادية كالبشرية، كفي ضكء ىتائج 
 الدراسة الهيداىية عيرض تصكر لتفعيؿ الشراكة البحثية بيف الجاهعات الهصرية كالقطاع الخاص.

حميؿ أدبيات الدراسة الاٌتهاـ الهتىاهي بكظيفة خدهة الجاهعة لمهجتهع في الدكؿ تظٍر هراجعة كت     
كالذم يأتي اىعكاسان لمتطكر الكبير الذم أحدثتً الجاهعات في الدكؿ الهتقدهة في أساليب ،العربية

 ، كقد تبيف الاٌتهاـ بالتعرؼههارسة ٌذي الكظيفة كتطكير الهقاييس لقياس هستكل التقدـ في أدائٍا
عمى كاقع أداء كظيفة خدهة الهجتهع، ككاف الاٌتهاـ بتحديد أٌداؼ كظيفة خدهة الهجتهع كتطكير 
التشريعات الهتعمقة بالتعميـ الجاهعي كالبىية التىظيهية لمجاهعات بها يىاسب كظيفتٍا في خدهة الهجتهع 

ا.  أٌـ التكصيات التي تكرر ذكرٌ
تأىي لٍذي الأدبيات أف تطكير كظيفة خدهة الهجتهع يهكف كها بيىت عهمية الهراجعة كالتحميؿ اله     

أف يتـ هف خلبؿ العديد هف الهداخؿ كالاستراتيجيات التي يحتاج تطبيقٍا لهتطمبات تشريعية كتىظيهية 
 في بىاء يتكاهؿ بكظيفتي التدريس كالبحث العمهي.

 أىمية الدراسة:
 لدراسة عمى الىحك الآتي: يهكف تحديد الأٌهية الىظرية كالتطبيقية لٍذي ا      

تتجمى أٌهية الدراسة الحالية هف هكاكبتٍا لمىداءات الهتصاعدة الهطالبة بتطكير الهىظكهة  .1
، كهىظكهة التعميـ الجاهعي عمى كجً الخصكص، كهها يضاعؼ ٌذي الأٌهية حالة التعميهية عاهة
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ي حالت دكف تطكر القيـ كالتقاليد كالت عدـ الاستقرار التي عاشٍا كيعيشٍا التعميـ الجاهعي في ليبيا،
 الهؤسسية التي يعهؿ ضهف هجالٍا.

حاجة الجاهعات الميبية لمتكجً ىحك الإسٍاـ الىشط كالفاعؿ في الهجالات التي تتكلى بىاءٌا  .2
ك هجتهع يحتاج ٌذا التقارب، كيحتاج أف  كتىفيذٌا، بغية التقارب هع الهجتهع كتحسس هشكلبتً، كٌ

ة كظائفٍا الهتكقعة، خاصة تمؾ الهؤسسات التي تساٌـ في تشكيؿ الهىظكهة تؤدم هؤسساتً الهختمف
 القيهية التي تضبط السمكؾ الحككهي كالاجتهاعي.

تصؼ بعض الهحطات الهؤثرة في هسيرة إدارة التعميـ الجاهعي في ليبيا في ضكء قراءة أىٍا  .3
تي صاحبت ٌذي الهسيرة، كها ، كساٌهت في حالة الاستقرار الهكجزة لأٌـ التشريعات التي أكجدتٍا
 أىتجتً ٌذي الحالة هف تأثيرات سمبية.

أىٍا تقدـ كظيفة خدهة الهجتهع ضهف بىاء ثلبثي الأعهدة تىٍض عميً كظائؼ الجاهعة،  .4
كلأٌهية كظيفة خدهة الهجتهع تؤدل ضهىان في كظيفتي التدريس كالبحث العمهي، كتىاهى الاٌتهاـ 

ا بٍدؼ بىاء الهسارات ال تىظيهية لأدائٍا، كضبط ههارستٍا، كتطكير هؤشرات هكضكعية بتطكيرٌ
 لقياس هستكيات ٌذا الأداء كتقكيهً.

أىٍا تقترح تصكران لتطكير كظيفة خدهة الهجتهع التي تؤديٍا الجاهعات الميبية بها يتىاسب  .5
في  احتياجاتً الحقيقية، كتسٍـ في هساعدتً عمى هكاجٍة هشكلبتً الهتجددة، يهكف أف يستفاد هىً

 جٍكد التطكير التىظيهي لهىظكهة التعميـ الجاهعي.
 ىدؼ الدراسة: 
تٍدؼ الدراسة الحالية لتقديـ تصكر لتطكير كظيفة خدهة الهجتهع بالجاهعات الميبية يرتكز عمى     

كتضبط الجٍكد التي  ،هىطمقات ىظرية كتطبيقية تؤكد أٌهية كظيفة الجاهعات في خدهة هجتهعاتٍا
 ،كيىاسب ٌذا التصكر كاقع إدارة التعميـ الجاهعي في ليبيا.تقدـ هف خلبلٍا
 منيجية الدراسة:

دؼ الدراسة     ، فٍي دراسة كصفية تحميمية للؤدب يعد الهىٍج الكصفي أكثر هىاٌج البحث تىاسبان كٌ
التربكم السابؽ حكؿ كظيفة خدهة الهجتهع التي تؤديٍا الجاهعات، ككصؼ كاقع إدارة التعميـ الجاهعي 

ي ليبيا، لتصؿ إلى كصؼ تصكر يهكف هف خلبؿ تطبيقً تطكير كظيفة خدهة الهجتهع بالجاهعات ف
 الميبية.

 التصكر المقترح لتطكير كظيفة خدمة المجتمع بالجامعات الميبية
، كفي ضكء هسيرة التعميـ الجاهعي في ليبيا كبىية هؤسساتً، كبالاستفادة هف تحقيقان لٍدؼ الدراسة    

اسة التي أظٍرت أٌهية تطكير كظيفة الجاهعة في خدهة الهجتهع، كأكدت عمى تبىي أدبيات الدر 
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التشريعات كالبىية التىظيهية التي تساعد عمى الىٍكض بٍذي الكظيفة، كزيادة فاعمة الجٍكد التي تبذلٍا 
ا الهقترح لتطكير كظيفة خدهة الهجتهع  الجاهعة في ٌذا الهجاؿ، تقدـ الدراسة الحالية تصكرٌ

 لجاهعات الميبية.با
 أكلان : منطمقات التصكر المقترح 

تتحدد الهىطمقات الهختمفة التي تحكـ بىاء ٌذا التصكر في الحاجة الهستهرة  لمتطكير التىظيهي      
كتىهية البيئة  ،الذم يهثؿ ضركرة لمحفاظ عمى التكازف هف خلبؿ تغيير هىتظـ في الغايات كالكسائؿ

اهعات عمى التفاعؿ بكفاءة هف الهتغيرات الهستهرة في حركة الهجتهع التىظيهية بشكؿ يساعد الج
كذلؾ هف خلبؿ دعهٍا لمبراهج كالأىشطة التي تشهمٍا هجالات كظيفة خدهة الهجتهع،  ،كهسيرتً

 جٍكد برؤية كرسالة ٌذي الجاهعات.كتىسيؽ جٍكدٌا في ٌذا الجاىب، كارتباط ٌذي ال
تي ييعتهد عميٍا لتطكير كظيفة خدهة الهجتهع بالجاهعات الميبية كيهكف أف ىحدد أٌـ الهىطمقات ال    

 في الآتي : 
التطكير التىظيهي لمجاهعات الميبية ٌدؼ كهطمب تقكدي تطمعات الكسط الأكاديهي، كهف خمفٍـ  -

فئات الهجتهع كقطاعاتً عاهة، ٌذا التطكير التىظيهي يحتاجً بىاء تىظيهي غير هتىاسؽ، كلـ يعد 
ا.قادران عمى ا  لتجاكب هع التكجٍات الحديثة حكؿ كظائؼ الجاهعة كهسارات إىجازٌ

تكاهؿ كظائؼ الجاهعة كتربطٍا، كالتىسيؽ بيىٍا بشكؿ يضهف تكاهلبن كتفاعلبن إيجابيان بيىٍا هىطمقان  -
 هٍهان، ككمها زاد التىسيؽ بيف كظيفة التدريس )ىقؿ الهعرفة(، ككظيفة البحث العمهي) إىتاج الهعرفة (،

ظيفة خدهة الهجتهع )تطبيؽ الهعرفة ( تعاظهت الهخرجات، كهكٌف ذلؾ هف إجراء عهميات التقكيـ كك 
 الهستهرة بٍدؼ تىهية ٌذي الهخرجات كتطكير ىكعيتٍا. 

شهكلية هفٍكـ كظيفة خدهة الهجتهع كتىكعً، كيخضع ٌذا التىكع حتهان لتطكر حاجات الهجتهع،  -
مى تحديد الحاجات الحقيقية لمهجتهع كتشخيص هشكلبتً تهثؿ كتعقد هشكلبتً، كحيث قدرة الجاهعة ع

 هجالان كاسعان يهكف أف يستكعبً ٌذا الهفٍكـ. 
 ثانيان: أىداؼ التصكر المقترح :

 يٍدؼ التصكر الهقترح الى تحقيؽ الأٌداؼ الآتية:
لتي تعرؼ أٌداؼ كظيفة خدهة الهجتهع التي تقدهٍا الجاهعات الميبية ، كتحديد ٌذي الأٌداؼ ا -

 ييٍتدم بٍا عىد بىاء استراتيجية كخطط الجاهعة الهستقبمية كبراهجٍا كأىشطتٍا التىفيذية 
تعرؼ هجالات خدهة الهجتهع بالشكؿ الذل لا ييغفؿ هىطمؽ شهكلية هفٍكـ كظيفة خدهة الهجتهع،  -

 بحيث تحدد الهجالات التي ييسترشد بٍا في تصكر البىية التىظيهية لقطاع خدهة الهجتهع.
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تعرؼ الٍيكؿ التىظيهي لقطاع خدهة الهجتهع في ضكء هجالات كظيفة خدهة الهجتهع، بشكؿ  -  
يساٌـ في تىسيؽ هختمؼ الجٍكد الهرتبطة بٍذي الكظيفة، كبىاء سياسات كخطط بشكؿ هتكاهؿ بيف 

 كحداتً التىظيهية.
 ثالثان : كصؼ مككنات التصكر المقترح :

 ىات رئيسة ٌي : يتككف التصكر الهقترح هف ثلبثة هكك 
 .أىداؼ كظيفة خدمة المجتمع : 1
تٍدؼ كظيفة خدهة الهجتهع إلى تحقيؽ أٌدافان هتىكعة كضركرية لتهٌكيف الجاهعة هف تحقيؽ     

التقارب الهىشكد هع هجتهعٍا، كهساعدتً في التصدم لهختمؼ التحديات التي تكاجً أفرادي كجهاعاتً 
  -هؤسسات عاهة كخاصة،  كهف ٌذي الأٌداؼ ها يأتي:الهختمفة، كها يشهؿ ٌذا الهجتهع هف 

العهؿ عمى تكفير التعميـ الهستهر كتكسيع قاعدة الهشاركة فيً، كاتخاذ هختمؼ الكسائؿ الههكىة  -
 لتسٍيؿ عهميات الالتحاؽ بً، كالخركج، كالعكدة إليً دكف كثير هف العكائؽ.

عداد الحقائب الاٌتهاـ ببىاء البراهج التدريبية للؤفراد كالهؤس - سات كفقان لاحتياجاتٍـ التدريبية، كا 
التدريبية لمكظائؼ كالهٍف التي يحتاج العاهمكف فيٍا لتطكير قدراتٍـ كتجديد هٍاراتٍـ كبىاء الاتجاٌات 

 الايجابية لديٍـ. 
بىاء ىظـ الاستشارات العمهية كالفىية، كتطكير ىظـ تسكيقٍا، كتسٍيؿ هسارات الحصكؿ عميٍا  -

 لهف يحتاجٍا أفرادان كاىكا أك هؤسسات خاصة، أك الدكلة كهؤسساتٍا. بالىسبة
إجراء الدراسات التطبيقية بها تشهمً هف تحديد لمحاجات الهجتهعية، كتشخيص هشكلبت الهجتهع  -

خضاعٍا لمبحث كالدراسة بٍدؼ صياغة الهعالجات الههكىة لٍا.  كا 
شجيع الابتكار كرعايتً ، كتبىى الأفكار الهبدعة ىقؿ التقىية كتطكير استخداهاتٍا الهجتهعية ، كت -

 لأفراد الهجتهع كهؤسساتً . 
تطكير الهشاركة الهجتهعية لمجاهعة هف خلبؿ تطكير قىكات اتصالٍا بالهجتهع، كهشاركتً بالبراهج   -

 كالأىشطة، كتسٍيؿ استفادة الهجتهعات الهحمية هف هرافؽ الجاهعة كهىشاتٍا الإىتاجية كالخدهية. 
 . مجالات كظيفة خدمة المجتمع : 2
يتبىى التصكر الهقترح أربعة هجالات لكظيفة خدهة الهجتهع التي تقدهٍا الجاهعات، كتسهح ٌذي      

ذي الهجالات ٌي:  هجالات بالتكسع في الأىشطة كالبراهج التي تدعـ ٌذي الكظيفة كتحقؽ أٌدافٍا، كٌ
 هجاؿ التدريب كالتعميـ الهستهر. -
 ات العمهية كالفىية.هجاؿ الاستشار  -
 هجاؿ البحكث التطبيقية كالخدهات الهيداىية. -
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 الهشاركة الهجتهعية. -
 الٍيكؿ التىظيهي الهقترح لقطاع خدهة الهجتهع بالجاهعات الميبية : .3

 الييكؿ التنظيمي المقترح لقطاع شؤكف خدمة المجتمع بالجامعة (1شكؿ )
 

 
 

 
           
           
           

   
 

           
                  
           

        
 

 
 
 
 

 رابعان : متطمبات تطبيؽ التصكر المقترح :
تطكير الٍيكؿ التىظيهي لمجاهعة في ليبيا بشكؿ يجسد التكاهؿ الهطمكب بيف الكظائؼ الأساسية  -

 بشكؿ هىاسب .  لمجاهعة، كيساعد عمى أداء كؿ هف ٌذي الكظائؼ
تكسيع هشاركة الهجتهع الأكاديهي في بىاء السياسات كالخطط التي تىفذ هف خلبؿ قطاع خدهة  -

الهجتهع بالجاهعة، كالأىشطة كالبراهج التىفيذية لٍا بشكؿ يىاسب تىكعٍا، كتىكع حاجات الهستفيديف 
 هىٍا. 

تي تؤديٍا الجاهعات كهف خلبلٍا ىشر الكعى داخؿ الجاهعة كخارجٍا بأٌهية كظيفة خدهة الهجتهع ال -
تقدـ الهىافع العديدة التي يككف الهجتهع بحاجة لٍا، كتحسيف هستكل أداء ٌذي الكظيفة يرتبط بهستكل 

 تجاكب أفراد الهجتهع كهؤسساتً هع ٌذا التقارب الذل تحدثً الجٍكد التي يتـ هف خلبلٍا.

صال إدارة الات

 والتعاون الثقافي 

مكتب الاتشارات 

 وتشجيع الابتكار 

 مكتب التعليم المستمر مكتب التدريب

مكتب الانتفاع 

 بالمنشآت الجامعية 

 إدارة المراكز البحثية 

إدارة المشاركة 

 المجتمعية 
إدارة الاستشارات 

 والدراسات التطبيقية 

يم إدارة التدريب والتعل

 المستمر

 مكتب الشؤون القانونية 
 وكيلمدير مكتب ال

مجلس الجامعة لشؤون 

 خدمة المجتمع

مكتب الملتقيات 

 العلمية 

مكتب تسويق 

 الخدمات الجامعية

 ككيؿ الجاهعة لشؤكف خدهة الهجتهع 
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ـ بىاء البراهج التدريبية لمقيادات الجاهعية كأعضاء ٌيأ - ة التدريس كهكظفي الجاهعة، بٍدؼ تبصيرٌ
بكظيفة خدهة الهجتهع ضهف سياؽ كظائؼ الجاهعة كالجٍكد الهرتبطة بٍا ،كالهسارات التي تكجً هف 

 خلبلٍا.
 منطمقات التصكر المقترح كمككناتو كمتطمبات تطبيقو (2شكؿ )

 
  

 
            
            
            
            
            
      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خاتمة:
لقد بيىت الدراسة الحالية أٌهية الدكر الذم تمعبً الجاهعة في حياة الهجتهع، ٌذا الدكر الذم     

يتطمب الىٍكض بً الاٌتهاـ بكظيفة الجاهعة في خدهة هجتهعٍا، كأف تأخذ ٌذي الكظيفة هكاىٍا ضهف 
ف تسٍخر هختمؼ الهكارد التي يهكف حشدٌا لمكفاء بهتطمبات أداء رؤل الجاهعات في ليبيا كرسائمٍا، كأ

ٌذي الكظيفة بالشكؿ الهىاسب، بها يتطمبً هف تطكير التشريعات كالبيىى التىظيهية كىشر الكعي بهفٍكـ 

 وظيــــفة "خدمة الجامعة للمجتمع "

 تقارب مع المجتمع وتلبية لحاجاته 

 

 

 

 لمنطلقات اا

ضرورة التطوير  -

 التنظيمي

 تكامل وظائف  - -

 الجامعة 

شمولية مفهوم  -

خدمة المجتمع 

 بتنوعه

 

 المتطمبات 
بناء تنظيمي  -

لمجامعة يعكس تكامؿ 
 كظائفيا 

مشاركة كاسعة  -
لممجتمع الاكاديمي 
في تخطيط كتنفيذ 
الجيكد الخاصة 
بكظيفة خدمة 

 المجتمع 
كعى داخؿ الجامعة  -

كخارجيا بوىمية 
الجيكد التي تبذؿ 
لخدمة المجتمع ، 

كأىمية المشاركة في 
 تطكيرىا . 

التدريب المستمر  -
ين وللعامل لمقيادات

بالجامعة لتطوير 

الممارسات التي تقدم 

 للمجتمع.

 

 

أىداؼ 
كظيفة خدمة 
الجامعة 
 لممجتمع 

الاىتماـ بالتعميـ  -
 المستمر

الاىتماـ بالتدريب  -
 كالتنمية المينية 

ديثة بناء نظـ ح -
 للاستشارات

إجراء الدراسات  -
 التطبيقية 

تطكير المشاركة  -
 المجتمعية 

 لمجامعة   
 

 

 

مجالات 
كظيفة 
خدمة 
الجامعة 
 لممجتمع 

التدريب كالتعميـ  -
 المستمر

 الاستشارات الفنية  -
 البحكث التطبيقية -

كالخدمات   
 الميدانية

الييكؿ التنظيمي 
لكظيفة خدمة 
 الجامعة لممجتمع 

 مجمس الجامعة لشؤكف -
 خدمة  المجتمع  
 ككيؿ الجامعة لشؤكف  -

 خدمة المجتمع 

 ادارة التدريب كالتعميـ -

 المستمر. 
 ادارة الاستشارات -

 كالدراسات  التطبيقية 
 اركةادارة المش-
 .المجتمعية 
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كظيفة خدهة الجاهعة لمهجتهع داخؿ الجاهعة كخارجٍا، حيث يىعكس تطكر هستكل أداء كظيفة خدهة 
التقارب الهىشكد هع الهجتهع، كتحقيؽ الهساٌهة الفاعمة في تحسس هشكلبتً الهجتهع في تحقيؽ 

 كتقديـ هختمؼ الهساعدات الههكىة لمتغمب عميٍا.
إف تقارب الجاهعة كالهجتهع يتطمب بىاء ثقافة هجتهعية داعهة، هف خلبؿ تكاصؿ هستهر كعبر 

كف به ستكل هشاركة الهجتهع بهختمؼ هختمؼ الكسائؿ، حيث ىجاح الجاهعة في أداء ٌذي الكظيفة هرٌ
هككىاتً في البراهج كالأىشطة التي تقدهٍا الجاهعة، كالتعاهؿ بتجاكب هع هختمؼ الفرص التي تيطرح، 
كيتـ كؿ ذلؾ في إطار بىية تىظيهية تكضح ىطاؽ السمطة كالهسؤكلية، كترسـ هسارات الجٍكد كترفع 

 لكفاء بكظيفتٍا في خدهة الهجتهع.إهكاىية تىسيقٍا بشكؿ يساعد الجاهعة في ليبيا عمى ا
Abstract 

     The aim of the study proposal conceived to develop a community service in Libyan 

universities, through analytical descriptive study of previous educational literature on 

community service function performed by universities, and in light of the realities of 

managing college education in Libya. The finding of the study is to  represent 

imaginable development for community service function Libyan universities. 
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 هتاح عمى: استراتيجية التطكير. طرابمس: الهؤتهر الكطىي لمتعميـ.

   -libya-unesco.org/documents-ar/2012-education-system-libya-paper-dr-elqallali.pdf  
هجتهع الهحمي بهىطقة الخهس هف (. دكر جاهعة الهرقب في تىهية ال2017، عهر فرج). القيزاىي

كجٍة ىظر أعضاء ٌيئة التدريس العاهميف بٍا. الهؤتهر الاقتصادم الأكؿ للبستثهار كالتىهية في 
 هىطقة الخهس. ليبيا. هتاح عمى:

 http://ecidiko.elmergib.edu.ly/papers/ECIDIKO2017-009%20P%20.pdfلا 
 (. ىظـ تقييـ الجكدة البحثية كهؤشراتٍا: رؤل ىظرية كتطبيقات2009، يحيى هصطفى). كهاؿ الديف

 (. القاٌرة: دار العالـ العربي.1عالهية.)ط 
(. تفعيؿ الشراكة البحثية بيف الجاهعات الهصرية كالقطاع الخاص في 2017. هحهد، هاٌر أحهد)

. 294-241(،2)41خبرات كتجارب بعض الدكؿ الهتقدهة. الهجمة الدكلية لمبحكث التربكية، ضكء
 هتاح عمى:

http://search.shamaa.org/PDF/Articles/TSIjre/IjreVol41No2Y2017/ijre_2017-v41-
n2_240-.pdf 

صرية في (. تصكر هقترح لتىهية الهسؤكلية الاجتهاعية لمجاهعات اله2016. هحهد، هديحة فخرم)
-.هتاح عمى:431-407(،80)ضكء هجتهع الهعرفة. هجمة دراسات عربية في التربية كعمـ الىفس، 

http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAsep/AsepNo80Y2016/asep_2016-n80_405-
431.pdf 

http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAjehssr/AjehssrNo7Y2017/Ajehssr_2017-n7_050-131.pdf
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAjehssr/AjehssrNo7Y2017/Ajehssr_2017-n7_050-131.pdf
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAjehssr/AjehssrNo7Y2017/Ajehssr_2017-n7_050-131.pdf
http://libya-unesco.org/documents-ar/2012-education-system-libya-paper-dr-elqallali.pdf
http://libya-unesco.org/documents-ar/2012-education-system-libya-paper-dr-elqallali.pdf
http://libya-unesco.org/documents-ar/2012-education-system-libya-paper-dr-elqallali.pdf
http://ecidiko.elmergib.edu.ly/papers/ECIDIKO2017-009%20P%20.pdf
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAsep/AsepNo80Y2016/asep_2016-n80_405-431.pdf
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAsep/AsepNo80Y2016/asep_2016-n80_405-431.pdf
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(. الدكر التىهكم لكظائؼ جاهعة الأقصى هف كجٍة ىظر أعضاء 2007. الهصرم، رفيؽ هحهكد)
 .37-2(،1)11ٌيئتٍا التدريسية. هجمة جاهعة الأقصى، 

(. الادارة العاهة في ليبيا: الكاقع 2004. الهغيربي، زاٌي هحهد كالهىصكرم، عبدالجميؿ اىدـ)
 الٍيئة القكهية لمبحث العمهي.كالطهكحات. طرابمس: 

هكـ جاهعية كهجتهعية عاهة: دراسات في التعميـ العالي 2013، ٌاشـ يحيى). الهلبح (. قضايا كٌ
 (. بيركت: دار الكتب العمهية.1كتحديات الهستقبؿ.)ط
(. دكر كميتي إربد كعجمكف الجاهعيتيف في تىهية الهجتهع الهحمي هف 2016.الههكهىى، ٌياـ عقمة)

 . هتاح عمى:1771-1753(،4)43ىظر أعضاء ٌيئة التدريس العاهميف فيٍا. هجمة دراسات،  كجٍة
mhttps://www.researchgate.net/.../320386609_dwr_klyty_arbd_wjlwn_aljamytyn_fy_tn 

 (. تأهلبت في هستقبؿ التعميـ الجاهعي. القاٌرة: دار الصباح.1992. ىكفؿ، هحهد ىبيؿ)
(. الكظيفة الثالثة لمجاهعات. الرياض: الإدارة العاهة لمتخطيط. 2014. كزارة التعميـ العالي السعكدية)

 هتاح عمى:
  -https://www.moe.gov.sa/ar/docs/Doc1 

(. تقرير اليكىسكك حكؿ استراتيجية التعميـ العالي. تكىس: هكتب اليكىسكك الاقميهي 1993. اليكىسكك)
 لمتربية في الدكؿ العربية.

(. بحث في سياسات التغيير كالىهك في هجاؿ التعميـ العالي. باريس: هكتبة 1995. اليكىسكك)
 اليكىسكك.
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