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 الكفايات المينية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية كسبؿ تطكيرىا 
 ميلاد عبد القادر فنتو  .د                          لتركيد. خالد محمد ا                    

 كمية التربية  جامعة المرقب
 

 المستخمص

يٍدؼ البحث إلى تحديد الكفايات الهٍىية اللبزهة لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية، كتحديد الاحتياجات    
 راهج كأساليب لتىهية كفاياتٍـ الهٍىية.التدريبية اللبزهة لٍـ بىاءن عمى كفاياتٍـ الهٍىية، كاقتراح ب

الاحتياجات  كلتحقيؽ أٌداؼ البحث استخداـ الهىٍج الكصفي )التحميمي(،كالاستباىة كأداة لمبحث، كلرصد كتحديد
هكزعة  ( فقرة51إعداد كتطكير استباىة اشتهمت عمى) التدريبية لأعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية جاهعة الهرقب تـ

ا  -الإدارة -البحث العمهي -جالات ٌي: ) التدريسعمى أربع ه خدهة الهجتهع(، كتطبقت الاستباىة عمى عيىة هقدارٌ
 عدة ىتائج أٌهٍا:  تـ التكصؿ إلى هعالجتٍا إحصائيان ( عضك ٌيئة تدريس بكمية التربية جاهعة الهرقب، كبعد 63)
 ميات التربية.تحديد قائهة بالكفايات الهٍىية اللبزهة لأعضاء ٌيئة التدريس بك -1
رصد الاحتياجات التدريبية اللبزهة لأعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية جاهعة الهرقب حيث جاء هجاؿ التدريس  -2

في الهرتبة الأكلى كأعمى احتياج تدريبي، كفي الهرتبة الثاىية هجاؿ البحث العمهي، يميً هجاؿ خدهة الهجتهع ، 
 جاء هجاؿ الإدارة . كفي الهرتبة الأخيرة كأقؿ احتياج تدريبي

تـ اقتراح هجهكعة هف البراهج كالهجالات  كلتىهية الكفايات الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية -3
هىٍا:)أساليب التدريس الحديثة، التقىيات التربكية، أخلبقيات الهٍىة، جديد الحقائؽ العمهية كالىفسية كتطبيقاتٍا 

العهؿ كىشر البحكث ككتابتٍا كتهكيمٍا...(،كالتأكيد  في الهؤتهرات العمهية ككرشالتربكية ، تىهية قدرة الهشاركة 
عمى ضركرة التىكع في الأساليب كالبراهج كالاستفادة هف ٌذا التىكع لتحقيؽ الاستهرارية كالهركىة بحيث يهكف أف 

اهة دكرات كبراهج تدريبية إق -الأىشطة البحثية -حضكر الهؤتهرات كالىدكات العمهية ككرش العهؿ الهتىكعة(تشهؿ
تاحة الفرصة لجهيع أعضاء ٌيئة  -تطكيرية في هجالات هختمفة  استضافة بعض الخبراء هف جاهعات عالهية كا 

إىتاج حقائب تدريبية لأعضاء ٌيئة التدريس ، لمتدريب الذاتي عمى التىهية -التدريس للبستفادة هف خبراتٍـ 
 كالتطكير الهٍىي(.
 هف التكصيات أٌهٍا: كخرج البحث بهجهكعة 

الإفادة هف قائهة الكفايات التي أسفر عىٍا البحث في إعداد بطاقات هلبحظة لتقكيـ أداء أعضاء ٌيئة التدريس  -
 بكميات التربية. 

 تىفيذ البراهج كالأساليب الهيقترحة كالاستفادة هىٍا لتىهية كتطكير الأداء الهٍىي لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية. -
لبن تربكيان ، - سف قكاىيف تشترط عمى الهعيديف كالهتقدهيف لشغؿ كظيفة عضك ٌيئة تدريس بكميات التربية أف يككف هؤٌ

 أك أف يجتاز دكرة تدريبية هتخصصة في الإعداد  كالتأٌيؿ لمتدريس بكميات التربية.
ة بكؿ جاهعة تهعىى بالتىهية الهٍىية كهف الهقترحات إىشاء إدارة كفؽ أحدث الأسس التربكية كالأكاديهية كالفىي    

عداد كتأٌيؿ الهعيديف كالهتقدهيف الجدد لمتدريس الجاهعي.  لأعضاء ٌيئة التدريس كتطكير أدائٍـ،كا 
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 المقدمة
كالإصػػلبح كالتىهيػػة فػػي  ،كهىبػػر لمتطػػكير ،كحضػػارم ،كفكػػرم ،تهثػػؿ الجاهعػػة هركػػر إشػػعاع عمهػػي    

ت التربكية التعميهية، كتضـ الككادر كالطاقات البشرية الهزكدة الهجتهع، فٍي تقع في قهة ٌرـ الهؤسسا
ػا فػي ىجػاح الجاهعػة، كتحقيػؽ  ضػك ٌيئػة التػدريس، الػذم يعػد عػاهلبن بالعمـ كالخبرة، كالهتهثمة فػي ع هٍهن

 أٌدافٍا كأٌداؼ الهجتهع الذم تىتهي إليً.
ػا الهتىكعػة  فعضك ٌيئة التدريس ٌك الهفتػاح الػرئيس لىجػاح الجاهعػة فػي تحقيػؽ أٌػدا فٍا، كالقيػاـ بأدكارٌ

كصػػقؿ شخصػػية الهػػكاطف الصػػالح، كتىهيػػة هكاٌبػػً كقدراتػػً  ،التػػي عمػػى رأسػػٍا تشػػكيؿ الحيػػاة العصػػرية
كهيكلً كخبراتً كهعارفً، كتزكيدي بأدكات العصر هف العمـ كالتكىكلكجيا، فضلبن عف غرس كتعهيؽ القيـ 

 كالهبادئ الأخلبقية كالاجتهاعية الىبيمة.
تحددٌا بشكؿ كبير هٍارة عضك ٌيئة التدريس، كبراعتً  كهف الهؤكد أف فاعمية التعميـ الجاهعي    

في تٍيئة الهىاخ التدريسي الهلبئـ لمتعمـ، كتىهية الإثارة العقمية لدل طلببً، كالتكاصؿ الإيجابي هعٍـ، 
ٍدٌـ في سبيؿ ؿ قصارل جذدافعيتٍـ كب بالإضافة إلى طبيعة العلبقات التي تساعد في استثارة

 كهدل إيجابية تفاعمٍـ.  ،التحصيؿ العمهي الهتهيز، الذم سكؼ يىعكس عمى هستكل عطائٍـ
هف خلبؿ الأدكار التػي يقػكـ بٍػا فػي إعػداد الكفػاءات البشػرية  كلها كاف الأستاذ الجاهعي لً أٌهية     

كير هجتهعػً الهحمػي فػي البحػث العمهػي الػذم يسػٍـ فػي تطػ اكأيضن  ،لمهجتهع في التخصصات الهختمفة
كهجتهعً العالهي، ككذلؾ الإسػاٌـ فػي حػؿ بعػض هشػكلبت ٌػذي الهجتهعػات، فهػف الضػركرم أف يىػاؿ 

 (.55، ـ2001)رشدم،  كالاٌتهاـ بالقدر الذم يتىاسب هع الدكر الكبير الذم يقكـ بً ،بعض العىاية
عػػات الميبيػػة لاسػػيها بكميػػات كلا يخفػػى عمػػى أحػػد أف ٌىػػاؾ كثيػػرنا هػػف أعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس بالجاه     
كطػػػرؽ التػػػدريس كأسػػػاليبً الهتىكعػػػة، ككيفيػػػة  ،لػػػـ يتمػػػؽ التػػػدريبات التربكيػػػة الخاصػػػة بالهىػػػاٌج ،التربيػػػة

ػػا هػػف الأهػػكر التربكيػػة اللبزهػػة لػػً ،التعاهػػؿ هػػع الطػػلبب ػػا كهربينػػا، بػػؿ إىػػً  ،كغيرٌ باعتبػػاري أسػػتاذنا كهعمهن
أحد فركع العمـ الهختمفة، كتـ تعييىً عضك ٌيئة تػدريس أك الدكتكراي في  ،حصؿ عمى درجة الهاجستير

ا قمىػػا ذإىبػػالغ  كلا  الهٍىيػػة،لتدريسػػية، أك بالكميػػة بىػػاءن عمػػى ٌػػذي الدرجػػة العمهيػػة، دكف هراعػػاة لكفاءتػػً ا
 تدريس بالجاهعة. دكف هراعاة لسهاتً الشخصية التي يجب أف يككف هعياران عىد اختياري عضك ٌيئة

أف ىؤكد أىً ليس كؿ هف حصؿ عمى درجة الهاجسػتير أك الػدكتكراي فػي أحػد فػركع  ىستطيع بذلؾ ك     
 يصػػمح أف يكػػكف عضػػك ٌيئػػة تػػدريس بكميػػة التربيػػة، كيتحهػػؿ تبعػػات ٌػػذي العضػػكية هػػف ،العمػػـ الهختمفػػة

، كالػػػتهكف هػػػف الهٍػػػارات التدريسػػػية كالهٍىيػػػة كالثقافيػػػة كالاجتهاعيػػػة قػػػدكة صػػػالحة فػػػي الأقػػػكاؿ كالأعهػػػاؿ
ػ فدرجػة الهاجسػتير أك الػدكتكراي يجػب ألا تكػكف الهعيػار الكحيػد لاختيػار هعمػـ الهعمػـ، بػؿ يجػب  ،اكغيرٌ
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أف تكػػػػكف ٌىػػػػاؾ هعػػػػايير أخػػػػرل، هثػػػػؿ السػػػػهات الشخصػػػػية، كالكفػػػػاءة التدريسػػػػية كالهٍىيػػػػة كالاجتهاعيػػػػة 
 كالثقافية.

ذا كػػاف ٌىػػاؾ قصػػكر فػػي ٌػػذي الكفػػاءات، فػػلب يجػػب أف يهػػارس أعهالػػً العمهيػػ      ة كالتربكيػػة كالفىيػػة كا 
مً لمقياـ بأدكاري الهختمفة عمى خير كجً.  كالهٍارية إلا بعد أف يتمقى التدريبات التربكية الكافية التي تؤٌ

إف القيػػػاـ بعهميػػػة تحسػػػػيف أداء الأسػػػتاذ الجػػػاهعي أثىػػػػاء القيػػػاـ بعهمػػػً، البػػػػديؿ لحػػػؿ ٌػػػذي الهشػػػػكمة      
ك ها يسهى ببرىاهج التىهية الهٍىي  ة، أك التدريب أثىاء الخدهة.الهٍهة، كٌ

كهتلبحقػػػة فػػػي إصػػػلبح بػػػراهج ، يػػػً هعظػػػـ دكؿ العػػػالـ ىجاحػػػات كبيػػػرةكفػػػي الكقػػػت الػػػذم حققػػػت ف     
ػػػػا فػػػػي أثىػػػػاء الخدهػػػػة، فػػػػإف ٌػػػػذي الإصػػػػلبحات عمػػػػى هسػػػػتكل العػػػػالـ العربػػػػي       التػػػػدريب الهٍىػػػػي، كتطكيرٌ

  (.ـ1999الجٍكد)عبدالحميـ، زالت تتطمب بذؿ الهزيد هف ها
، ترابطػػػة تكػػػكٌف العهميػػػة التدريبيػػػةكتهثػػػؿ الاحتياجػػػات التدريبيػػػة الحمقػػػة الأكلػػػى فػػػي سمسػػػمة حمقػػػات ه    

ٌهػػاؿ تحديػػد الاحتياجػػات التدريبيػػة بالأسػػمكب العمهػػي، أك عػػدـ تحديػػدٌا بدقػػة؛ يقػػكٌض الركيػػزة الهٍهػػة  كا 
 (. ـ1996التي ييبىى عميٍا أم برىاهج تدريبي )سلبـ، 

تدريب الهعمـ القائـ عمى أسػاس الكفايػات يٍػتـ بػأف يحصػؿ الهعمػـ  ( أفـ2005كيرل) الأحهد 
 الهتدرٌب عمى كفايات يستطيع تطبيقٍا عىد إتهاهً البرىاهج التدريبي بىجاح.  

( أف تحديد الاحتياجات التدريبية يعد الهدخؿ العمهػي لحػؿ كثيػرو هػف (Beaudoin,2004بيكديف كيؤكد
كالىابعػػة هػػف  ،ٌتهػػاـ بإعػداد كتخطػػيط البػراهج التدريبيػػة الفعٌالػةهشػكلبت تػػدريب الهعمهػيف، هػػف خػلبؿ الا

 احتياجاتٍـ.
 مشكمة البحث:

ػػا فػػي كميػػات التربيػػة، فٍػػك أحػػد الهػػدخلبت الأساسػػية لٍػػا،  ايعػػد عضػػك ٌيئػػة التػػدريس ركىنػػ أساسن
ٌػػػدافٍا كحمقػػة الكصػػؿ بػػػيف الهػػدخلبت التعميهيػػة الهتهثمػػػة بػػالإدارة العميػػا كهػػػا تهثمػػً هػػف فمسػػػفة الكميػػة كأ

فبجٍدي تصىع الهىاٌج  ،الهتهثمة في الطالب هف جاىب آخر كبراهجٍا هف جاىب، كالهخرجات الهطمكبة
إف إصػػلبح كتطػػكير أداء عضػػك   ،لعقػػكؿ، فٍػػك أسػػاس كػػؿ إصػػلبح كتطػػكيركتؤسػػس البػػراهج كتصػػقؿ ا

ؾ ستىعكس ٌا؛لأف ىتائج ذلٌيئة التدريس يجب أف يككف هف أكلكيات عهؿ كميات التربية كأساس تطكير 
 عمى تحقيؽ رسالتٍا كأٌدافٍا بالشكؿ الهطمكب.  اإيجابين 
لاحظا أف بعض أعضاء ٌيئة التدريس بكميات  ،كبها أف الباحثيف أعضاء ٌيئة تدريس بكمية التربية   

ـ الهختمفػة كالهتجػددة، خاصػةن   التربية تىقصٍـ العديد هف الكفايات الهٍىية التي تهكٌىٍـ هف القياـ بأدكارٌ
إعػػػداد الهعمهػػػيف فػػػي جهيػػػع  فػػػي ليبيػػػا الهىػػػكط بٍػػػا هٍهػػػة ايػػػدة تقريبنػػػكميػػػة التربيػػػة تعػػػد الهؤسسػػػة الكحأف 

ك قطاع التىهيػة البشػريةالتخصصات، فٍي الهسؤكلة عف أٌـ كأخطر قطاعات الهجت فعهميػة ، هع ألا كٌ
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 ،ب التربػػػكمكالجاىػػػ ،إعػػػداد الهعمهػػػيف بكميػػػات التربيػػػة تػػػتـ فػػػي جكاىػػػب هتعػػػدد: هىٍػػػا الجاىػػػب الأكػػػاديهي
ـ يكجػػػً لمهػػػدارس ثػػػهجهكعػػػة هػػػف الهقػػػررات بشػػػكؿ ىظػػػرم،  كيػػػدرس الطالػػػب بالكميػػػة كالجاىػػػب الثقػػػافي،

لمتدريب العهمي عمى التدريس، فكيؼ لعضك ٌيئة تػدريس بكميػة التربيػة هكمػؼ بإعػداد الهعمػـ كالإشػراؼ 
ك غير ؿ تربكيان، كتىقصً كثيرنا هف الكفايات  عمى تدريبً في الهدارس كٌ التربكيػة؟ فٍػك خػريج  أحػد هؤٌ

أك الػدكتكراي فػي أحػد  الكميات البحثيػة التػي لا تُّعػد لمجكاىػب التربكيػة، ثػـ تحصػؿ عمػى درجػة الهاجسػتير
 كيشرؼ عميً. ،الطالب الهعمـ ليمتحؽ بالكمية عضك ٌيئة تدريس ييعد ؛فركع العمـ

هػػف التسػػاؤلات، لهعرفػػة  كبػػذلؾ جػػاءت فكػػرة ٌػػذا البحػػث  الػػذم ىسػػعى هػػف خلبلػػً الإجابػػة عػػف هجهكعػػة
ـ تحديػػػد احتياجػػػاتٍـ ثػػػتربيػػػة هػػػف أٌػػػـ الكفايػػػات الهٍىيػػػة، هػػػدل تهكػػػف عضػػػك ٌيئػػػة التػػػدريس بكميػػػات ال

لأم برىػػاهج تػػدريبي فػػي الهسػػتقبؿ أك بػػراهج تىهيػػة هٍىيػػة تسػػعى  ،لتكػػكف هىطمػػؽ كركيػػزة أكلػػى ؛التدريبيػػة
 لتطكير الأداء الهٍىي  لعضك ٌيئة التدريس بكميات التربية.

 كفي ضكء ها سبؽ تتحدد هشكمة البحث في التساؤلات الآتية: 
 ؟ضاء ٌيئة التدريس بكميات التربيةها الكفايات الهٍىية اللبزهة لأع .1
ها الاحتياجات التدريبية اللبزهة لأعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية جاهعة الهرقب هف كجٍة  .2

ـ ؟  ىظرٌ
 يات الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية ؟ها البراهج كالأساليب الهقترحة لتىهية الكفا .3

 يٍدؼ البحث إلى:     أىداؼ البحث:
 تحديد الكفايات الهٍىية اللبزهة لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية. -1
 تحديد الاحتياجات التدريبية اللبزهة لأعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية جاهعة الهرقب.  -2
ضػػػاء ٌيئػػػة التػػػدريس بكميػػػات تىهيػػػة الكفايػػػات الهٍىيػػػة لأعكأسػػػاليب  تقػػػديـ هقتػػػرح بػػػأٌـ  بػػػراهج -3

 .التربية
 اكتسب ٌذا البحث أٌهيتً هف خلبؿ الآتي:   أىمية البحث:

ك عضك ٌيئة التدريس، هف حيت إ -1 ىً يبحث في العىصر البشرم الهىتج داخؿ الجاهعة، كٌ
ديد ها يفتقد هىٍا، هف خلبؿ التي يىبغي أف يهتمكٍا، كتح ،كضع قائهة بأٌـ كفاياتً الهٍىية

تحديد احتياجاتً التدريبية في ظؿ أدكاري الهٍىية، لتهكيف الجاهعة هف كضع خطط التطكير 
 الهٍىي الهلبئهة لهتطمبات العصر.

إسٍاهً في لفت ىظر الهسئكليف عف كميات التربية إلى تبىي خطط عمهية ترهي إلى تحقيؽ  -2
أىً جاء استجابة لمتكجٍات  عضاء ٌيئة التدريس، خاصةن ستهرة لأالتىهية الهٍىية اللبزهة كاله

 كالتطكرات الهعاصرة في إعداد الأستاذ الجاهعي كتطكيري كتأٌيمً.
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لتطكير كميات التربية  ؛ف ٌذا البحث جاء هتزاهىنا هع تكجٍات كزارة التربية كالتعميـإكها  -3
لتربكم يرتبط بإعداد عضك ٌيئة كرفع كفاءة هخرجاتٍا، فالإصلبح ا ،كتطكير آليات إعداد الهعمهيف

 تدريس العاهؿ في الحقؿ التربكم.
 حدكد البحث:

: يقتصر البحث الحالي عمى هعرفة الكفايات الهٍىية اللبزهة لعضك ٌيئة التدريس الحدكد المكضكعية -
 -الإدارة -البحث العمهي -بكميات التربية، كتحديد  احتياجاتٍـ التدريبية في هجالات:) التدريس

 الهجتهع(.خدهة 
 جاهعة الهرقب ببمدية الخهس.الحدكد المكانية:  -
 أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية جاهعة الهرقب.الحدكد البشرية:  -
 ـ. 2019/  2018: العاـ الجاهعي الحدكد الزمنية -

 مصطمحات البحث:
 الكفايات المينية: (1

ي: القػػدرة التػػي تتضػػهف هجهكعػػة ( بقكلػػً: "الكفايػػة فػػي شػػكمٍا الكػػاهف ٌػػ12، ـ1997فٍػػا )الىاقػػة، عرَّ 
ذي القدرة تصػاغ  ،هؿ ها؛ بحيث ييؤدل أداءن هثاليان هف  الهٍارات كالهفاٌيـ كالاتجاٌات التي يتطمبٍا ع كٌ

داء التػػي يىبغػػي أف فػػي شػػكؿ أٌػػداؼ تصػػؼ السػػمكؾ الهطمػػكب، بحيػػث تحػػدد ٌػػذي الأٌػػداؼ هطالػػب الأ
م يهكػػف هلبحظتػػً كتحميمػػً، كتفسػػيري، كقياسػػً؛ أم أهػػا فػػي شػػكمٍا الظػػاٌر فٍػػي الأداء الػػذ ،يؤديٍػػا الفػػرد

 أىٍا هقدار ها يحققً الفرد في عهمً".
( بأىٍا: "هجهكعػة الهعػارؼ كالهٍػارات كالإجػراءات كالاتجاٌػات التػي 242، ـ2005فٍا )الأحهد كعرَّ 

أف يػؤدم  كالكقػت، كالتػي لا يسػتطيع بػدكىٍا ،كالجٍػد ،يحتاجٍا الهعمـ لمقياـ بعهمً، بأقؿ قدر هػف الكمفػة
ا لد  لإجازتً في العهؿ". ايً شرطن كاجبً بالشكؿ الهطمكب، كهف ثـ ييعد تكافرٌ

هجهكعػػػة الهعػػػارؼ كالهٍػػػارات كالإجػػػراءات كالاتجاٌػػػات كالأىشػػػطة  بأىٍػػػا: افيػػػا الباحثػػػاف إجرائينػػػكيعر  
ىػػد قياهػػً التػػي يهتمكٍػػا عضػػك ٌيئػػة التػػدريس بكميػػات التربيػػة ، التػػي يؤديٍػػا ع ،كأىهػػاط السػػمكؾ الهختمفػػة

 بأدكاري الهختمفة، ك ييهكف تحديدٌا كهلبحظتٍا كقياسٍا.
 الاحتياجات التدريبية لممعمميف : (2
( بأىٍػػا: "هجهػػكع التغيػػرات كالتطػػكرات التػػي يجػػب إحػػداثٍا فػػي 9، ـ1996فٍػػا )المقػػاىي كالجهػػؿ عرَّ  

بكيػة، كتحسػيف أدائٍػػـ هعمكهػات الهعمهػيف كهٍػاراتٍـ كاتجاٌػاتٍـ؛ لجعمٍػـ قػػادريف عمػى أداء أعهػالٍـ التر 
 الكظيفي الذم يسٍـ بدكري في تحسيف ىكعية التعمـ".
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ههػا  -عيىػة البحػث  -هػا يحػددي أعضػاء ٌيئػة التػدريس بكميػة التربيػة بونيػا:  اكيعرفيا الباحثػاف إجرائينػ
 -) التػػػدريس يىقصػػٍـ هػػف هعػػػارؼ كهعمكهػػات كخبػػرات كهٍػػػارات كاتجاٌػػات يحتاجكىٍػػا فػػػي هجػػالات :

 خدهة الهجتهع(؛ بٍدؼ رفع هستكل أدائٍـ الهٍىي. -الإدارة -البحث العمهي
 عضك ىيئة التدريس: (3

لبن عمهينػػا هاجسػػتير حػػدنا أدىػػى         ك يعهػػؿ أسػػتاذنا  ،يقصػػد بػػً فػػي ٌػػذا البحػػث كػػؿ هػػف يحهػػؿ هػػؤٌ
فػػي كميػػات  جاهعينػػا بدرجػػة هحاضػػر هسػػاعد أك هحاضػػر أك أسػػتاذ هسػػاعد أك أسػػتاذ هشػػارؾ أك أسػػتاذ،

 لجاهعات الميبية.التربية با
 الإطار النظرم كالدراسات السابقة 

كذلؾ هف خلبؿ الاستدلاؿ  ،تعهٌد الباحثاف دهج الدراسات السابقة هع الإطار الىظرم لمبحث
 بٍذي الدراسات في تدعيـ بعض الأفكار كالآراء؛ لتتحقؽ الاستفادة الهثمى هىٍا.

 الكفايات المينية: -أكلان 
كقدرات خاصة  ،ىة ساهية تتطمب هف عضك ٌيئة التدريس هٍاراتتعد الهٍىة الأكاديهية هٍ

كخمقنا سكينا يىبع هف الشعكر العهيؽ بالهسؤكلية تجاي الطالب كتجاي أٌداؼ الهجتهع، كييعد عضك ٌيئة 
هعمـ في الأخلبؽ كالتحصيؿ لأىً يهثؿ القدكة الحسىة لمطالب ال ؛التدريس بكمية التربية قدكة القدكة

ب عمى الفرد الذم يهارس ٌذي الهٍىة أف يككف هتصفنا بأفضؿ الصفات كالههيزات، كأف لذا يج ؛العمهي
يككف ذا أفؽ كاسع كخمؽ حسف، حيث إىٍا هٍىة تتطمب هف أصحابٍا شعكرنا بالأهاىة كالتزاهنا 

 بالهسؤكلية تجاي الهتعمهيف كالهجتهع عمى حد سكاء.
قادريف عمى تحقيؽ الأٌداؼ كالطهكحات، كلذا فٍـ  إف تكفر الكفايات الهختمفة في الأكاديهييف تجعمٍـ

 بحاجة إلى الهزيد هف التدريب الهستهر لاكتساب ٌذي الكفايات.
"  :بؿ الهجمس العمهي لهعايير الأداء كالتدريب كالتعمـ بأىٍارفت هف قً : عي مفيكـ الكفايات المينية

ا ها قادرنا عمى القياـ بشكؿ ف أك كظيفة بهستكل  ،عىاؿ بأداء عهؿالهعارؼ كالهيكؿ التي تجعؿ شخصن
 (.382. ـ2014)هحهكد قزؽ، هف الهكاصفات الهتكقعة" 

الكفايات بأىٍا هختمؼ أشكاؿ الأداء التي تهثؿ الحد الأدىى  ـ2006لؾ أبك طعهة ذكيعرؼ ك     
 (. 66، ـ2006الذم يمزـ لتحقيؽ ٌدؼ ها. )أبكطعهة، 

التي يجب أف تتكفر عىد عضك ٌيئة  ،تجاٌاتكبٍذا فٍي تشير إلى هجهكعة هف الهٍارات كالا
كالىفسية  ،كالكجداىية ،ليستطيع السير في العهمية التعميهية بطريقة تحقؽ أٌدافٍا العقمية ؛التدريس
كهف خلبؿ تحميؿ هفٍكـ الكفاية يتبيف أىٍا هككىة هف جاىبيف أكلٍها يتعمؽ بإلهاـ عضك  ، كالحركية

كالهفاٌيـ ذات العلبقة بتخصصً كهٍىتً، كالآخر  ،كالاتجاٌات ،ؼكالهعار  ،ٌيئة التدريس بالهٍارات
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تجاٌات كالهفاٌيـ في هيداف يتعمؽ بالأداء الفعمي لمعهؿ، هف خلبؿ تطبيؽ ٌذي الهٍارات كالهعارؼ كالا
ذا يعىي أف الجاىبيف يكهؿ أحدٌها الآخر كلا يهكف  ،العهؿ ذا  ،لأحدٌها هىفردنا أف يككف الكفايةكٌ كٌ

( حيت تكصمت إلى كجكد ارتباط هكجب داؿ إحصائينا بيف ـ2000ىتائج دراسة )السىيدم ها أكدتً 
ا، إذ بمغ هعاهؿ الارتباط درجة تكافر الكفايات التعميهية لدل أعضاء ٌيئة التدريس كدرجة ههارستٍـ لٍ

( أف ٌىاؾ علبقة ارتباطية إيجابية بيف درجة ـ2002كها أكدت ىتائج دراسة )الشريؼ  ،(0.95)
 كدرجة ههارستٍا. ،هتلبؾ عضك ٌيئة التدريس لمكفايات التعميهيةا

 إف هف أٌـ هداخؿ الجكدة الشاهمة في الىظاـ التعميـ الجاهعي التىهية كهف ٌىا ىستطيع القكؿ:     
يف يعتهد عميٍـ بشكؿ أساس تحقيؽ الجكدة في التعميـ الجاهعي؛ ذالهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس ال

 ،كالقطاعات الهختمفة ،كالتقدـ في كافة الهياديف ،ت قادرة عمى إحداث التطكرلمحصكؿ عمى هخرجا
 كذلؾ هف خلبؿ العهؿ عمى تخريج أجياؿ هصقكلة بالعمـ كالهعرفة. 

 تصنيؼ الكفايات المينية لعضك ىيئة التدريس:
ثاف أىٍا كرأل الباح تعددت التصىيفات لمكفايات الهٍىية، كلكىٍا تكاد تجهع عمى أربعة أصىاؼ،    

ي :  تٍـ عضك ٌيئة التدريس بكميات التربية، كيىبغي أف يمـ بٍا، كٌ
الكفايات الهعرفية: كتتعمؽ بالهعمكهات كالخبرات كالقدرات كالهٍارات الفكرية الضركرية لأداء الفرد  -1

 كالأىشطة الهتطمبة لعهمً. ،في شتى الهجالات
 ،كتتجسد في الثقة بالىفس ،كهعتقداتً ،كهيكلً ،كقيهً ،الكفايات الكجداىية: كتتعمؽ باتجاٌات الفرد -2

 كالإيهاف بأخلبقياتٍا. ،كالاتجاي ىحك الهٍىة
كتتضهف  ،تطمبً الهٍىةل الأدائي الذم يظٍري الفرد لها الكفايات السمككية: كتتعمؽ بالهستك  -3

فايات في الجاىبيف الهٍارات الىفس حركية كتتكقؼ الكفايات في ٌذا الجاىب عمى ها اكتسبً الفرد هف ك
 (385، ـ2014الهعرفي كالكجداىي.) قزؽ، 

الكفايات الإىتاجية: تتعمؽ بالأثر كالهردكد الذم تتركً الكفايات السابقة في الهياديف الفكرية  -4
كأعهاؿ  ،ككتب عمهية ،كتتهثؿ في ها يىتجً عضك ٌيئة التدريس هف أبحاث ،كالعمهية كالاجتهاعية

 ج خدهة الهجتهع.فىية كهشاركات في براه
ذا التصىيؼ يتفؽ هع ها كرد في دراسة كؿ هف )صاصيلب،  ( ـ2014( كدراسة )قزؽ، ـ2005كٌ

 (.ـ2008كدراسة )الشٍرم، 
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 عضك ىيئة التدريس بكميات التربيةالاحتياجات التدريبية ل -ا:ثانين 
 مفيكـ الاحتياجات التدريبية:

حتياجػػػات التدريبيػػػة ىػػػذكر هىٍػػػا هػػػا رأتػػػً )هىػػػاؿ ياسػػػيف تعػػػددت الآراء كالكتابػػػات التػػػي تىاكلػػػت هفٍػػػكـ الا
القدر اللبزـ لتزكيد الهعمهيف بالهعارؼ كالهٍػارات كالإتجاٌػات، للبرتقػاء بهسػتكل أدائٍػـ  :( أىٍاـ2009

داخػػػؿ الهؤسسػػػة التعميهيػػػة، عمػػػى أعمػػػى درجػػػة هػػػف الكفايػػػة الهٍىيػػػة كبهػػػا يتفػػػؽ هػػػع هقتضػػػيات العصػػػر 
 (121، ـ2009الهتطكرة )هىاؿ ياسيف، 

 لؾ يهكف أف تحدد الاحتياجات التدريبية هف خلبؿ الهعادلة الآتية:ذكب
هستكل الأداء الفعمي لً = هقدار القصكر في  –هستكل الأداء الهطمكب هف عضك ٌيئة التدريس 

 الأداء كالحاجة لمتدريب.
 أىمية تحديد الاحتياجات التدريبية:
 ،دقيقنا هبىي عمى أسس عمهية اهؤسسة كتحديدٌا تحديدن  اهميف بأمالكشؼ عف الاحتياجات التدريبية لمع

كهكاكبتٍا لمتغيرات السريعة التي تشٍدٌا كافة  ،كبجدية يساعد بشكؿ كبير عمى تطكير الهؤسسة
 هجلبت الحياة، كحتى لا يصبح التدريب هضيعة لمكقت كالجٍد كالهاؿ.

 الآتي: كيهكف تحديد أٌهية تحديد الاحتياجات التدريبية في
لمبراهج التدريبية التي تسٍـ  ،إف عهمية تحديد الاحتياجات تساعد عمى التخطيط الفعاؿ كالدقيؽ -1

 (11، ـ2008بشكؿ فعىاؿ في رفع الهستكل الهٍىي لعضك ٌيئة التدريس. )هحهد فرحاف، 
 تساعد في تحديد أكجً القصكر الهكجكدة في أداء الأفراد داخؿ الهؤسسات الجاهعية. -2
كبيف الكضع القائـ بٍذي  ،الكقكؼ عمى حقيقة الفجكة بيف أٌداؼ الهؤسسات التربكيةتساعد في  -3

 الهؤسسات.
هكاىياتٍـ كتكجيٍٍا، ات الأفرادتساعد عمى الاستفادة هف كافة  طاق -4 لخدهة أٌداؼ الهؤسسة  ؛كا 

 كبذؿ كافة الجٍكد لتحقيقٍا.
 طرؽ تحديد الاحتياجات التدريبية:

 بعدة طرؽ هىٍا: -في الغالب  -يبية لمعاهميف في الهؤسسة يتـ تحديد الاحتياجات التدر 
  أسمكب تحميؿ التىظيـ )الهؤسسة( -أ

كبيف الأٌداؼ الهحددة لٍا  ،تعتهد ٌذي الطريقة عمى تحديد درجة الهلبئهة بيف كضع الهؤسسة الحالي
التي قد تعطي كهتطمبات العهؿ بٍا كالكشؼ عف هكاطف الخمؿ التي يحتهؿ أف تظٍر بٍا الهشكلبت 

 هؤشرنا عمى الحاجة لمتدريب.
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ا التىظيهي، كالمكائح  التىظيهية       كتشهؿ عهمية التحميؿ عدة جكاىب، هىٍا: أٌداؼ الهؤسسة، كبىاؤٌ
الذم  ـ، الهىاخ التىظيهي داخؿ الهؤسسةلمهؤسسة، كخصائص العاهميف في الهؤسسة كدرجة كفاءتٍ

 كالهسؤكلية كالأجكر كالدافعية كالحكافر.، فيتضهف العلبقات بيف الرؤساء كالهرؤكسي
كيعد تحميؿ التىظيـ هف أفضؿ الطرؽ التي يتـ هف خلبلٍا تحديد الأشخاص المذيف يحتاجكف      

 إلا أىً يحتاج إلى هحمميف عمى درجة عالية هف الكفاءة كالخبرة.، كالتطكير داخؿ الهؤسسةلمتدريب 
 أسمكب تحميؿ العهؿ -ب 

كالهفاٌيـ الهتعمقة بالعهؿ، التي  ،دراسة دقيقة شاهمة لجهيع الحقائؽ :ا الأسمكب بأىًؼ ٌذعرَّ كيي     
كالظركؼ التي يؤدم فيٍا الفرد عهمً،  ،تشهؿ الكاجبات الهختمفة التي يتكجب عمى الفرد أدائٍا

لبت كالهٍارات التي يجب أف تتكفر في العاهؿ لكي يؤدم عهمً عمى أكهؿ كجً. )هحهد  كالهؤٌ
 (.13،14، ـ2008 فرحاف،

ك تحديد لمكاجبات كالهٍاـ الهككىة لمعهؿ، تحديد لمهٍارات كالهعرفة كالقدرات كالهسؤكليات التي  كٌ
 يتطمبٍا العاهؿ لمىجاح في عهمً ليتهيز العهؿ عف الأعهاؿ الأخرل.

 أسمكب تحميؿ الأفراد. -ج
 تٍـاءـ الحالي هف القصكر في كفي أداؤٌٌذا الأسمكب عبارة عف عهمية تحديد للؤفراد الذيف يعاى    

 أك هٍاراتٍـ هها يساعد عمى تحديد هكاطف القصكر، كهف ثـ الحاجة إلى التدريب.
ع الهسار الكظيفي لكؿ فرد، أسمكب تحميؿ الأفراد ٌك دراسة لتتبي  :أف ـ1996ٍذا الصدد يذكر هاٌر بك 

عمى الفرؽ بيف هعارؼ كخبرات كهدل هىاسبة الفرد لأداء عهمً الحالي أك العهؿ الهتكقع، لمكقكؼ 
 (ـ1996،334كهٍارات الشخص حالينا كها تحتاجً الكظيفة.)هاٌر، 
 مجالات الاحتياجات التدريبية لعضك ىيئة التدريس.

هف بيف الأدكار الهٍىية لعضك ٌيئة التدريس التي تحتاج إلى براهج تىهية هٍىية هستهرة لهكاكبة    
 :الآتي التطكر الهتكاصؿ في كافة الهجالات

كهٍاراتً في هجاؿ طرائؽ  ،الدكر التدريسي كالهعرفي: كيتعمؽ بإلهاـ عضك ٌيئة التدريس -1
 كاستراتيجياتً، كها أىٍا تتعمؽ بىقؿ الخبرات كالهعارؼ في هجاؿ تخصصً إلى طلببً. ،التدريس

دراسات التي هف خلبؿ إجراء ال ،الدكر البحثي: كيتهثؿ بقياـ عضك ٌيئة التدريس بإىتاج الهعرفة -2
 كهف  ثـ الإسٍاـ في التىهية كالتطكير. ،تسٍـ في حؿ الهشاكؿ التي تكاجً الهجتهع

كالإسٍاـ في الىٍكض  ،الدكر الإدارم: يكهف في هشاركة عضك ٌيئة التدريس في الإدارة الجاهعية -3
اٌهة في فرؽ العمهية، كالهسككمياتٍا  ،كتخصصاتٍا ،بالعهمية الإدارية التعميهية في شتى أقساهٍا

 كالمجاف الهختمفة.، العهؿ
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 ،خدهة الهجتهع: يقكـ عضك ٌيئة التدريس بٍذا الدكر هف خلبؿ هشاركتً في الهؤتهرات كالىدكات -4
 ،كآراء ،التي تسٍـ في حؿ هشكلبت الهجتهع الهختمفة، هف خلبؿ ها يقدهً هف أبحاث ،ككرش العهؿ
 كاستشارات.

يئة التدريسمية المينية لأعضاء ىالتن -ثالثان   
ا ٌك عضك  ،إف الأساس الذم تقكـ عميً العهمية التعميهية  بالجاهعة عهكهنا   ككميات التربية خصكصن

ٌيئة التدريس، كلذلؾ لابد هف التىهية الهستهرة لً، التي ترتكز عمى بىاء هىظكهة لمتعميـ كالتدريب هدل 
كتساعدٌـ  ،فاءتٍـ التدريسية كالبحثيةالحياة، بأسمكب يكاكب التطكر العالهي هها يهكىٍـ هف رفع ك

ـ عمى الابتكار كالإبداع. ،عمى تطكير هعارفٍـ  كالاطلبع عمى الجديد في هجاؿ تخصصٍـ، كتحفزٌ
 مفيكـ التنمية المينية لعضك ىيئة التدريس: 

لتككف أكثر  ؛ٌي عهميات هؤسسية تٍدؼ لتغيير هٍارات كهكاقؼ كسمكؾ أعضاء ٌيئة التدريس  
 (.ـ1981.82)خكلة شاٌيف، في هقابمة حاجات الجاهعة كحاجات أىفسٍـ  ،ميةكفاءة كفاع

ف التىهية الهٍىية لعضك ٌيئة التدريس تشير إلى زيادة إ( ـ2008كيذكر)ردهاف سعيد، تكفيؽ عالـ 
كالهٍارات الهتىكعة لدل عضك ٌيئة التدريس الجاهعي، حتى يتهكف هف  ،كتطكير الكفايات ،الخبرات

 كيؤثر تأثيرنا إيجابينا في هحيطً كهجتهعً كيشهؿ ذلؾ: ،أداء هٍاهً بكفاءة عاليةههارسة دكري ك 
 اكتساب كتىهية هعارؼ هٍىية. -
 اكتساب كتىهية هٍارات هٍىية. -
تأكيد كتىهية اتجاٌات كقيـ إيجابية تدعـ السمكؾ الهٍىي.) ردهاف سعيد، تكفيؽ عالـ   -

 (168،169، ـ2008
ؿ ظات عضك ٌيئة التدريس الجاهعي في (  هتطمبـ2006دياب كقد حددت دراسة قاـ بٍا )      

كالهقكهات كالسهات التي يجب أف تتكفر فيً، كسبؿ تحقيقٍا، كقد  ،الاتجاٌات العالهية الهعاصرة
خمصت تكصيات الدراسة إلى ضركرة اطلبع العاهميف في هٍىة التدريس الجاهعي عمى السهات التي 

ا في عضك ٌيئة التدريس كفؽ هتطمبات العصر،  ،الهعاصر، كالأدكار الهتكقعة هىً يجب تكافرٌ
كضركرة تكفير كافة الإهكاىيات لعضك ٌيئة التدريس الجاهعي، لمقياـ بأدكاري التعميهية كالبحثية في 

 هجاؿ خدهة الهجتهع.
كهها يؤكد الحاجة إلى التىهية الهٍىية الهستهرة لعضك ٌيئة التدريس ها تكصمت إليً         
ف غالبية أعضاء ٌيئة التدريس يستخدهكف طرؽ إ( حيت أكضحت ىتائجٍا ـ2003هخاهرة دراسة)

ذا يخالؼ  تدريس تقميدية، هتهثمة في الإلقاء كالهحاضرة، هها يجعؿ الطلبب هستهعيف لا هشاركيف، كٌ
تطكير هبادئ التربية الحديثة التي تجعؿ هف الطالب هحكرنا لمعهمية التعميهية، كأىٍـ بحاجة إلى تىهية ك 
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عدة كفايات، هىٍا تشجيع الطلبب عمى التعمـ الهستهر، كتشجيع الطمبة عمى الإبداع، كتحكيؿ خبرة 
 (208، ـ2003الفشؿ إلى ىجاح.)هخاهرة، 

 مبررات التنمية المينية لعضك ىيئة التدريس بكميات التربية:
 كميات التربية:هف أٌـ ها يبرر الاٌتهاـ ببراهج التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس ب

تحقيؽ الجكدة الىكعية في براهج كميات التربية كفي هخرجاتٍا، كهكاكبة التطكرات الهتسارعة في  -1
 كافة الهجالات التربكية كالاستفادة هىٍا كالتفاعؿ هعٍا.

 ككاجباتً بصكرة أكثر فاعمية.  ،رفع قدرة عضك ٌيئة التدريس عمى أداء أعهالً -2
هف خلبؿ تعزيز قدرة أعضاء ٌيئة التدريس عمى إخضاع  ،ي كالقيهيتعزيز الجاىب الخمق -3

 كالأهاىة كالعمهية. ،كأىشطتٍـ العهمية لمدقة ،كظائفٍـ
ا، كتكسيع ىطاقٍا؛ -4 هف أجؿ الإسٍاـ الفعاؿ في  صكف قيـ كهٍاـ التعميـ العالي الأساسية كتعزيزٌ

 التىهية كالتطكير.
 جكدة التعميـ العاـ. ية هها يىعكس بالإيجاب عمىتربرفع هستكل جكدة هخرجات كميات ال -5
التطكر الكبير التي شٍدتً العمكـ التربكية التي تتطمب التكيؼ هعٍا هف خلبؿ تىهية أعضاء ٌيئة  -6

كالهستقبؿ بكؿ  ،كالاستعداد العمهي كالهٍىي الفاعؿ لمحاضر ،ليتهكىكا هف أداء رسالتٍـ ؛التدريس
 هكاىةن الهرهكقة لأىفسٍـ كلهجتهعٍـ.كليحققكا ل ؛تحكلاتً كهشكلبتً
 إجراءات البحث

ىظران لطبيعة البحث، كأٌدافً، كأٌهيتً؛ فقد استخدـ الباحثاف الهىٍج الكصفي   منيج البحث:  
التحميمي، الذم هف خلبلً تـ كصؼ أٌـ الكفايات الهٍىية اللبزهة لعضك ٌيئة التدريس بكمية التربية، 

 ياجاتٍـ التدريبية.ككضعٍا في قائهة، كتحديد احت
 للإجابة عف أسئمة البحث، كتحقيؽ أىدافو قاـ الباحثاف بالإجراءات الآتية: 

تحديد الكفايات الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية هف خلبؿ: الأدبيات العربية  -1
عداد الهعمهيف كتأٌمٍـ، كبراهج الت  ىهية الهٍىية.   كالأجىبية في ٌذا الهجاؿ، كالدراسات السابقة، كا 

 إعداد قائهة بالكفايات اللبزهة لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية في صكرتٍا الأكلية. -2
عرض قائهة الكفايات  عمى هجهكعة هف الهحكهيف الخبراء كالهتخصصيف في التربية لتحديد  -3

 كء آرائٍـ.    أٌهيتٍا، كهدل هىاسبتٍا لعضك ٌيئة التدريس بكميات التربية كتعديمٍا في ض
إعداد استباىة لتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية بىاءن عمى  -4

 الكفايات الهٍىية.
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اختيار عيىة البحث هف أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية جاهعة الهرقب كتطبيؽ استباىة  -5
 دريبية اللبزهة لٍـ.الاحتياجات عمى عيىة البحث؛ لتحديد الاحتياجات الت

 هعالجة البياىات باستخداـ الأساليب الإحصائية الهىاسبة. -6
 كهىاقشتٍا في ضكء أسئمة البحث.،عرض الىتائج  -7
 تحديد الأسس العمهية كالتربكية التي يبىي في ضكئٍا التصكر الهقترح. -8
التربية في ضكء احتياجاتٍـ تقديـ هقترح لبرىاهج كأساليب لتىهية أعضاء ٌيئة التدريس بكميات   -9

 التدريبية، كعرضً عمى هجهكعة هف الأساتذة الهتخصصيف للبطلبع عميً كتحكيهً. 
 تقديـ التكصيات كالهقترحات بىاءن عمى ىتائج البحث. -10

 مجتمع البحث كعينتو:
لبالغ ، ايتككف هجتهع البحث هف جهع أعضاء ٌيئة التدريس الميبييف بكمية التربية جاهعة الهرقب     

% 50، كتـ اختيار عيىة عشكائية هثمت ا( عضك ٌيئة تدريس، تابعيف لأثىى عشر قسهن 126عددٌـ)
ا) ( يكضح هجتهع البحث حسب الأقساـ التي 1( عضك، كالجدكؿ )63هف هجتهع البحث هقدارٌ

ا:  يتبعكىٍا، كالعيىة التي تـ اختيارٌ
 بيؽ الأداة( مجتمع البحث كالعينة التي تـ اختيارىا لتط1جدكؿ )

 حجـ العيىة عددٌـ القسـ
 8 19 التربية كعمـ الىفس
 3 6 هعمهة فصؿ
 5 11 الجغرافيا

 6 12 لغة إىجميزية
 1 2 لغة فرىسية
 10 18 لغة عربية
 4 7 فيزياء
 3 7 كيهياء
 7 12 أحياء

 6 13 الحاسكب
 3 7 الرياضيات

 2 3 التربية الفىية 
 5 9 الفمسفة كعمـ الاجتهاع

 63 126 الهجهكع
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 بناء أداة البحث )الاستبياف(:
البياىات، كتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ٌيئة التدريس بكمية  لجهع تـ بىاء الاستباىة أداة      

 التربية باتباع الخطكات الآتية:
 الاطلبع عمى الأدبيات كالدراسات السابقة ذات الصمة بهكضكع البحث، حيث تعد هف الهصادر - أ

 كالهٍهة التي تـ الاعتهاد عميٍا . ،الأساسية
هراجعة هقاييس الدراسات السابقة التي استخدهت لتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ٌيئة  - ب

ـ الهٍىية.التدريس في ظؿ أ  دكارٌ
ي هعرفة كتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ٌيئة التدريس  . ج كضع أٌداؼ تحققٍا الاستباىة، كٌ

خدهة  -الإدارة -البحث العمهي -ية جاهعة الهرقب في الهحاكر الآتية:) التدريسبكمية الترب
 الهجتهع(

( فقرة، كاعتهد فيٍا هقياس ليكرت الخهاسي 53د. تـ بىاء الاستباىة في صكرة هبدئية إذ يشتهؿ عمى) 
 كفؽ الآتي:

 (.5تعطى العلبهة) إذا كاىت الإجابة )درجة عالية جدان(، .1
 (.4تعطى العلبهة) درجة عالية(،إذا كاىت الإجابة ) .2
 (.3تعطى العلبهة) إذا كاىت الإجابة )هتكسطة(، .3
 (.2تعطى العلبهة) إذا كاىت الإجابة )ضعيفة(، .4
 (.1تعطى العلبهة) إذا كاىت الإجابة )ضعيفة جدان(، .5

 أها عف هتكسطات قيـ درجة الاحتياجات لدل عيىة البحث فٍي كها يأتي:
 لاحتياجات لدل عينة البحث( متكسطات قيـ درجة ا2جدكؿ )

 الهتكسط الحسابي درجة الاحتياج
 4.2 - 5 عالية جدا
 3.4  - 4.19 عالية
 2.6  - 3.39 هتكسطة
 1.8  - 2.59 ضعيفة

 1 - 1.79 ضعيفة جدا
صكرتٍا الأكلية قاـ الباحثاف،  بعد الاىتٍاء هف إعداد الاستباىة كبىاء فقراتٍا فيصدؽ الاستبانة: 

أعضاء ٌيئة التدريس بكميات  هف هحكهيف (10عددٌـ) بمغ  الهحكهيف، هف هجهكعة عمى بعرضٍا
كتـ تكجيً خطاب  ة،لأسهرية، كجاهعة هصراتالتربية ككميات الآداب: جاهعة الهرقب، كالجاهعة ا

 حياؿ:  آرائٍـ إبداء ضح فيً هشكمة البحث كأٌدافً، كطمب هىٍـكي  ،لمهحكهيف
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  . اصياغتٍ كسلبهة العبارة كضكح -
  . إليً تىتهي الذم لمهحكر عبارة كؿ هلبئهة -
  . الحذؼ أك الإضافة أك لمتعديؿ هقترحات -

خراجٍا ،الاستباىة إثراء في الهحكهكف أٌهيتٍا أبداٌا التي لمهلبحظات كاف كقد     الىٍائي،  بشكمٍا كا 
 تٍا الىٍائية.ضعت في صكر ككي  ،دلت الصياغةحيث عي  ،كرت ٌذي الأداة بىاءن عمى آراءٌـكقد ط

( (Alpha Cronbachكركىباخ ألفا هعاهؿ استخداـ تـ البحث أداة ثبات هف لمتأكد ثبات الاستبانة:
 هف هجاؿ لكؿ الثبات هعاهؿ ، لإيجادثمى عيىة استطلبعية غير عيىة البحبعد إجراء التطبيؽ ع
 :ؾذليكضح  (3، كالجدكؿ)البحث لأداة الكمي الثبات هعاهؿ هجالات الأداة، ككذلؾ

 ( معاملات الثبات لكؿ مجاؿ مف مجالات الاستبانة3جدكؿ )
 هعاهؿ الفاكركىباخ عدد العبارات الهحكر

 0.8= 0.787 14 هجاؿ التدريس
 0.7=  0.739 12 هجاؿ البحث العمهي

 0.8= 0.763 16 هجاؿ الإدارة
 0.8= 0.764 9 هجاؿ خدهة الهجتهع
 0.8= 0.764 51 هجالات الاستباىة ككؿ

 قد عاـ بشكؿ الأداة ثبات هعاهؿ أف السابؽ الجدكؿ في هعاهؿ الثبات خلبؿ هف تبيف قدك 
 ٌذي كتعتبر ،(0.8( ك) 0.7بيف )  الهختمفة لمهحاكر الثبات هعاهلبت تراكحت كقد (،0.8بمغت)

 .البحث لأغراض هقبكلة الهعاهلبت
 رض النتائج كمناقشتياع
 سؤاؿ الأكؿ:النتائج المتعمقة بالإجابة عف ال –:أكلان 

للئجابػػة عػػف السػػؤاؿ الأكؿ، الػػذم ىصػػً: هػػا الكفايػػات الهٍىيػػة اللبزهػػة لأعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس بكميػػات 
 التربية ؟

قاـ الباحثػاف بإعػداد قائهػة بالكفايػات الهٍىيػة لأعضػاء ٌيئػة التػدريس بكميػات التربيػة، كلاشػتقاؽ كفايػات 
 ٌذي القائهة، تـ الاستعاىة بالآتي:

لأدبيػػات كالدراسػػات كالبحػػكث السػػابقة العربيػػة كالأجىبيػػة، التػػي تىاكلػػت هكضػػكع الاسػػتفادة هػػف ا .1
كفايات الهعمـ بصفةو عاهة، ككفايات الأستاذ الجاهعي بصفةو خاصة، ككفايات الأسػتاذ بكميػات 

 التربية ككميات إعداد الهعمهيف.
 دراسة أٌداؼ كميات التربية بميبيا كهقرراتٍا، كبراهجٍا الهختمفة. .2
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 الهٍاـ كالأدكار التي يقكـ بٍا الأستاذ الجاهعي بكميات التربية.دراسة  .3
 استشارة الأطراؼ الهعىية هف أعضاء ٌيئة التدريس، كهشرفيف تربكييف .4
 القكائـ الجاٌزة. .5

كهػػف خػػلبؿ الهصػػادر السػػابقة تهكػػف الباحثػػاف هػػف الكصػػكؿ إلػػى قائهػػة بالكفايػػات الهٍىيػػة لأعضػػاء 
 : ٌيئة التدريس بكميات التربية

 كفايات متعمقة بالتدريس الجامعي كىي: -:أكلان        
 تحديد الأٌداؼ السمككية )الأدائية( الخاصة بالهادة الدراسية. -
 تطبيؽ أساليب تدريسية حديثة. -
 تكييؼ البيئات التعميهية للؤكضاع التعميهية الهتغيرة. -
 رفع هستكل التفاعؿ التعميهي بيف الهتعمهيف. -
 ط لمهادة العمهية.هشاركة الهتعمـ في التخطي -
 استخداـ أىشطة تعميهية هختمفة تسٍـ في تحقيؽ الأٌداؼ التعميهية. -
 تكظيؼ التكىكلكجيا لخدهة كتىظيـ الهادة الدراسية. -
 إكساب الهتعمـ هٍارات التعمـ الذاتي كالتعميـ الهستهر. -
 هراعاة الفركؽ الفردية في الإعداد كالتخطيط كالتىفيذ لمهادة العمهية. -
 ارات حؿ الهشكلبت كالتفكير الىاقد كالإبداع.تىهية هٍ -
 استخداـ الطرؽ الهختمفة في التقييـ كهراقبة التعمـ. -
 لمتفكير. ةاستخداـ الأسئمة الهثير  -
 استخداـ أساليب غرس أخلبقيات الهٍىة. -
 الهشاركة الفاعمة في الإشراؼ كالإرشاد التربكم كالأكاديهي لمطالب /الهعمـ بالهدارس  -

 فايات متعمقة بالبحث العممي كىي:ك -ا:ثانين    
 ا.دقيقن  اتحديد أٌداؼ البحث تحديدن  -
 .استخداـ التقىية في البحث العمهي -
 .إعداد الدكرات التدريبية الخاصة بالبحث العمهي -
 .الإعداد لكرش العهؿ الخاصة بهجاؿ التخصص -
 .استخلبص الهضاهيف العمهية لمبحث -
 .يالإعداد لمىدكات الهتخصصة في البحث العمه -
 .استخداـ هختمؼ هىاٌج البحث العمهي -
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 .بىاء المجاف العمهية كالإشراؼ عميٍا -
  .استخداـ لغات أخرل غير العربية في البحث العمهي -
 .آلية الهشاركة في الهراكز البحثية -
 .الاطلبع عمى الدراسات الجديدة الهتعمقة بطرؽ التدريس -
 .الإسٍاـ في الهجلبت العمهية الهحكهة -

 كفايات الإدارة، كىي: -ثالثان       
 استخداـ الأىظهة الإدارية التعميهية. -
 إدارة الأقساـ العمهية. -
 القدرة عمى اتخاذ القرارات الإدارية. -
 الإجراءات داخؿ القسـ.بالخاصة  الإسٍاـ في كضع قكاىيف كالضكابط -
 التخطيط  الجيد للبجتهاعات بالقسـ. -
 طريقة الكارد كالصادر.هعرفة الأهكر الهتعمقة بالهعاهلبت الإدارية، ك  -
 إجادة بعض الأعهاؿ الإدارية الهتىكعة بالكمية. -
 .استخداـ الحاسب الآلي في التعاهلبت الإدارية داخؿ القسـ -
دارة فرؽ العهؿاستخداـ برىاهج بىاء ك  -  .ا 
 .تفعيؿ أىظهة الجكدة كالاعتهاد الأكاديهي -
 .هعالجة القضايا الإدارية كالتعاهؿ هعٍا -
 في حؿ هشكلبتٍـ الخاصة. هساعدة بعض الطلبب -
 الاحتفاظ بعلبقات كدية هع الطلبب. -
 التعاهؿ هع زهلبء العهؿ بإتقاف. -
 التعاهؿ هع إدارة الكمية بشكؿ جيد. -
 الهشاركة في الهجالس العهكهية بفعالية. -

 رابعان_  كفايات خدمة المجتمع، كىي:   
 .طرؽ الهساٌهة في البحكث التربكية -
 .رات الاتصاؿتىهية الحس الاجتهاعي كهٍا -
 .إعداد كتىفيذ الدكرات التدريبية التربكية الاجتهاعية -
 .الاطلبع عمى الهٍاـ الاجتهاعية الخاصة بٍـ -
 .الهشاركة في الهىاشط كالمجاف الاجتهاعية لمجاهعة -
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 .أساليب الهشاركة في الجهعيات العمهية -
لقيـ الإسلبهية الهشاركة في هكافحة الأفكار الدخيمة كالٍداهة لمهجتهع، كالتعريؼ با -

 الصحيحة.
 .هعرفة طرؽ تقديـ الاستشارات التربكية كالاجتهاعية -

 النتائج المتعمقة بالإجابة عف السؤاؿ الثاني: –ثانيان    
للئجابة عف السؤاؿ الثاىي، الذم ىصً: ها الاحتياجات التدريبيػة اللبزهػة لأعضػاء ٌيئػة التػدريس بكميػة 

 ـ ؟التربية جاهعة الهرقب هف كجٍة ىظرٌ
 كالاىحرافػػػػػات الهعياريػػػػػة لجهيػػػػػع العبػػػػػارات التػػػػػي تهثػػػػػؿ ،تػػػػػـ اسػػػػػتخراج الهتكسػػػػػطات الحسػػػػػابية

الاحتياجات التدريبية اللبزهة لأعضاء ٌيئة التػدريس بكميػة التربيػة جاهعػة الهرقػب فػي جهيػع الهجػالات 
ـ كها يكضحٍا الجدكؿ )  (:4هف كجٍة ىظرٌ

يارية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى كؿ مجاؿ مف مجالات ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المع4جدكؿ )
 الاستبانة

 الاىحراؼ الهعيارم الهتكسط الحسابي الهجاؿ
 1.19 3.69 هجاؿ التدريس

 1.12 3.60 هجاؿ البحث العمهي
 1.29 3.40 هجاؿ الإدارة

 1.16 3.47 هجاؿ خدهة الهجتهع
 1.20 3.54 الأداة ككؿ

( كهقػػدار الهتكسػػطات الحسػػابية لكػػؿ هجػػاؿ هػػف هجػػالات الاسػػتباىة  4الجػػدكؿ) بػػالىظر إلػػى بياىػػات    
يتضح أف هجاؿ التدريس جاء في الهرتبة الأكلى كأعمى احتياج تدريبي، لأعضػاء ٌيئػة التػدريس بكميػة 

(، كفػػػي الهرتبػػػة الثاىيػػػة جػػػاء هجػػػاؿ البحػػػث العمهػػػي بهتكسػػػط 3.69التربيػػػة، بهتكسػػػط حسػػػابي هقػػػداري )
(، كفي الهرتبة الأخيرة كأقؿ 3.47(، يميً هجاؿ خدهة الهجتهع بهتكسط حسابي)3.60) حسابي هقداري

(،  كيػػػرل الباحثػػػاف أف السػػػبب فػػػي 3.40احتيػػػاج تػػػدريبي جػػػاء هجػػػاؿ الإدارة بهتكسػػػط حسػػػابي هقػػػداري)
ػػ تصػػدر هجػػاؿ عػػزل إلػػى إدراؾ أعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس لمتػػدريب قػػد يي  ان التػػدريس  كػػأكثر الهجػػالات احتياجن

اشػػػر عمػػػى العهميػػػة لتػػػأثيري الهب اهيػػػة التػػػدريب فػػػي ٌػػػذا الهجػػػاؿ، ىظػػػرن لأٌ ،التربيػػػة جاهعػػػة الهرقػػػب بكميػػػة
فػي هجػاؿ التػدريس يسػٍـ فػي رفػع  ،ف اهتلبؾ أعضاء ٌيئة التػدريس لمكفايػات الهٍىيػةإالتعميهية، حيث 

دادٌـ هعمهػػيف، هسػػتكل طلببٍػػـ، كتعزيػػز الثقػػة، كلإكسػػابٍـ الهعمكهػػات كالهٍػػارات التعميهيػػة اللبزهػػة لأعػػ
الػػػتعمـ الػػػذاتي كالتعمػػػيـ  التػػػي تسػػػٍـ فػػػي تعزيػػػز ،ظٍػػػر رغبػػػتٍـ فػػػي اسػػػتخداـ أسػػػاليب التػػػدريس الحديثػػػةكيي 

يػػة هٍػػارات التفكيػػر عىػػد ، كتىهكالاستقصػػاء ،، كتفعيػػؿ دكر الهػػتعمـ  كاكتسػػاب هٍػػارات البحػػثالهسػػتهر
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كدراسػػػػػػػة) الفػػػػػػػاركؽ ـ(، 2006كاتفقػػػػػػػت ٌػػػػػػػذي الىتيجػػػػػػة هػػػػػػػع دراسػػػػػػػة كػػػػػػػؿ هػػػػػػف: )الشػػػػػػػريؼ  ،الهتعمهػػػػػػيف
 ٌػ(.1433(، كدراسة )آؿ فرحاف ـ2007كالحركم

 ،كفؽ الهتكسطات الحسػابية ،فيها يمي تحميؿ لىتائج استباىة الاحتياجات حسب استجابة أفراد العيىة
 :(8(،)7(، )6(، )5كالاىحرافات الهعيارية لكؿ هجاؿ هف هجالاتٍا ضهف الجداكؿ)

عيارية لجميع العبارات التي تمثؿ الاحتياجات التدريبية المتكسطات الحسابية كالانحرافات الم  -1
 اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة المرقب في مجاؿ التدريس:

( المتكسط الحسابي كالانحرافات المعيارية لإجابات عينة البحث عف  احتياجاتيـ التدريبية في مجاؿ 5الجدكؿ )
 التدريس

رقـ 
 الفقرة

 قراتالف ترتيبٍا
الهتكسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعيارم

 درجة الاحتياج

 عالية جدان  0.73 4.33 حؿ الهشكلبت كالتفكير الىاقد كالإبداع 1 10

8 2 
إكساب الهتعمـ هٍارات التعمـ الذاتي كالتعميـ 

 الهستهر
 عالية جدان  0.96 4.31

6 3 
استخداـ أىشطة تعميهية هختمفة تسٍـ في تحقيؽ 

 يهيةالأٌداؼ التعم
 عالية 1.07 3.96

 عالية 0.99 3.95 رفع هستكل التفاعؿ التعميهي بيف الهتعمهيف 4 4

14 5 
الهشاركة الفاعمة في الإشراؼ كالإرشاد التربكم 

 كالأكاديهي لمطالب /الهعمـ بالهدارس
 عالية 1.05 3.94

 عالية 1.09 3.92 تطبيؽ أساليب تدريسية حديثة 6 1
 عالية 1.05 3.88 لخدهة كتىظيـ الهادة الدراسيةتكظيؼ التكىكلكجيا  7 7
 عالية 1.20 3.73 استخداـ الأسئمة الهثيرة لمتفكير 8 12

9 9 
هراعاة الفركؽ الفردية في الإعداد كالتخطيط 

 كالتىفيذ لمهادة العمهية
 عالية 1.12 3.70

3 10 
تكييؼ البيئات التعميهية للؤكضاع التعميهية 

 سطةهتك  1.26 3.38 الهتغيرة

 هتكسطة 1.19 3.36 استخداـ الطرؽ الهختمفة في التقييـ كهراقبة التعمـ 11 11
 هتكسطة 1.33 3.27 هشاركة الهتعمـ في التخطيط لمهادة العمهية 12 5
 هتكسطة 1.38 3.13 استخداـ أساليب غرس أخلبقيات الهٍىة 13 13

2 14 
تحديد الأٌداؼ السمككية )الأدائية( الخاصة 

 لدراسيةبالهادة ا
 هتكسطة 1.40 2.91

 3.69الهتكسط الحسابي العاـ:
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( يتبػػػيف أف درجػػػة الاحتيػػػاج التػػػدريبي عمػػػى الكفايػػػات الهٍىيػػػة فػػػي هجػػػاؿ 5بػػػالىظر إلػػػى الجػػػدكؿ رقػػػـ) 
 التدريس جاءت كفؽ الآتي: 

 :فقرة: )حؿ الهشكلبت كالتفكير الىاقد كالإبداع( بدرجة احتياج   أعمى الاحتياجات التدريبية ىي
تهر( بدرجػة احتيػاج  عاليػة إكسػاب الهػتعمـ هٍػارات الػتعمـ الػذاتي كالتعمػيـ الهسػفقػرة : ) الية جدان، تميٍاع

: )اسػػتخداـ أىشػػطة تعميهيػػة هختمفػػة تسػػٍـ فػػي تحقيػػؽ الأٌػػداؼ التعميهيػػة( بدرجػػة احتيػػاج ـ الفقػػرةثػػجػػدان، 
إلػػى رغبػػة أعضػػاء ٌيئػػة  ،كعاليػػة ،عػػزل حصػػكؿ ٌػػذي الفقػػرات عمػػى درجػػة احتيػػاج عاليػػة جػػدان عاليػػة، كيي 

ي عمػػى الهعمػػـ، كتجعػػؿ التػي تعتهػػد بشػػكؿ شػػبً كمػ ،التػدريس فػػي الخػػركج عػف أسػػاليب التػػدريس التقميديػػة
تبػػػاع أسػػػاليب إعمكهػػػات كحفظٍػػػا، كتؤكػػػد رغبػػػتٍـ فػػػي كضػػػع سػػػمبي، دكري فقػػػط اسػػػتقباؿ الهالهػػػتعمـ فػػػي 

ليسػػػػٍـ فػػػػي تىهيػػػػة  ؛التعميهػػػػي كتعػػػػزز دكري فػػػػي الهكقػػػػؼ ،التػػػػدريس الحديثػػػػة التػػػػي تعتهػػػػد عمػػػػى الهػػػػتعمـ
كسابً هٍارات التفكير، كالبحث كالاستقصاء ،شخصيتً  كاتباع أساليب التعمـ الذاتي. ،كا 

  فقػػرة: )تحديػػد الأٌػػداؼ السػػمككية )الأدائيػػة( الخاصػػة بالهػػادة  أقػػؿ الاحتياجػػات التدريبيػػة كانػػت
)هشػػػاركة الهػػػتعمـ فػػػي التخطػػػيط الدراسػػػية(، كفقػػػرة: )اسػػػتخداـ أسػػػاليب غػػػرس أخلبقيػػػات الهٍىػػػة(، كفقػػػرة: 

 .، كجهيعٍا بدرجة احتياج هتكسطة(لمهادة العمهية
الاحتياجػػات التدريبيػػة  المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة لجميػػع العبػػارات التػػي تمثػػؿ –2

 اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة المرقب في مجاؿ البحث العممي :
 كسط الحسابي كالانحرافات المعيارية لإجابات عينة البحث عف احتياجاتيـ التدريبية في مجاؿ البحث العممي ( المت6الجدكؿ )

رقـ 
 الفقرة

الهتكسط  الفقرات ترتيبٍا
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعيارم

درجة 
 الاحتياج

 عالية جدان  1.15 4.22 الاطلبع عمى الدراسات الجديدة الهتعمقة بطرؽ التدريس 1 25
 عالية 0.92 3.92 الإعداد لكرش العهؿ الخاصة بهجاؿ التخصص 2 18
 عالية 1.05 3.88 استخداـ لغات أخرل غير العربية في البحث العمهي 3 23
 عالية 1.12 3.69 إعداد كتقديـ الدكرات التدريبية الخاصة بالبحث العمهي 4 17
 عالية 1.04 3.59 استخلبص الهضاهيف العمهية لمبحث 5 19
 عالية 1.11 3.55 الإعداد لمىدكات الهتخصصة في البحث العمهي 6 20
 عالية 1.11 3.53 آلية الهشاركة في الهراكز البحثية 7 24
 عالية 1.09 3.52 بىاء المجاف العمهية كالإشراؼ عميٍا 8 22
 عالية 1.09 3.51 استخداـ التقىية في البحث العمهي 9 16
ث العمهياستخداـ هختمؼ هىاٌج البح 10 21  عالية 1.12 3.50 
 هتكسطة 1.22 3.44 تحديدأٌدافالبحث تحديدنا دقيقنا 11 15
 هتكسطة 0.92 2.92 الهساٌهة في الهجلبت العمهية الهحكهة 12 26

     3.60الهتكسط الحسابي العاـ  :



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        728 

 

ؿ البحػػػث مكفايػػػات الهٍىيػػػة فػػػي هجػػػال( يتبػػػيف أف درجػػػة الاحتيػػػاج التػػػدريبي 6بػػػالىظر إلػػػى الجػػػدكؿ رقػػػـ) 
 العمهي جاءت كفؽ الآتي: 

 فقػرة: )الاطػلبع عمػى الدراسػات الجديػدة الهتعمقػة بطػرؽ التػدريس(  أعمى الاحتياجات التدريبية ىػي
جػػاؿ التخصػػص( بدرجػػة : )الإعػػداد لػػكرش العهػػؿ الخاصػػة بهة احتيػػاج عاليػػة جػػدان، تميٍػػا فقػػرةبدرجػػ

بيػة فػي البحػث العمهػي ( بدرجػة احتيػاج فقػرة : )اسػتخداـ لغػات أخػرل غيػر العر ثػـ ، احتياج  عالية
 عالية. 

 فقػػرة: )الإسػػٍاـ فػػي الهجػػلبت العمهيػػة الهحكهػػة( بدرجػػة احتيػػاج   أقػػؿ الاحتياجػػات التدريبيػػة كانػػت
( بدرجػة احتيػاج هتكسػطة، كفقػرة: )اسػتخداـ ا دقيقنػ االبحػث تحديػدن  أٌػداؼ هتكسطة، كالفقرة: )تحديد

 .ياج عاليةهختمؼ هىاٌج البحث العمهي(، بدرجة احت
المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة لجميػػع العبػػارات التػػي تمثػػؿ الاحتياجػػات التدريبيػػة  –3

 اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة المرقب في الإدارة:   
تدريبية في مجاؿ الإدارة مرتبة ( المتكسط الحسابي كالانحرافات المعيارية لإجابات عينة البحث عف  احتياجاتيـ ال7الجدكؿ )

 ترتيبان تنازليان 
رقـ 
 الفقرة

الهتكسط  الفقرات ترتيبٍا
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعيارم

درجة 
 الاحتياج

جراءات القسـ 1 30  عالية 0.92 3.92 الإسٍاـ في كضع قكاىيف كا 
 عالية 1.05 3.88 هعالجة القضايا الإدارية كالتعاهؿ هعٍا 2 37
 عالية 1.12 3.69 رىاهج بىاء ك إدارة فرؽ العهؿاستخداـ ب 3 35
 عالية 1.08 3.66 هساعدة بعض الطلبب في حؿ هشكلبتٍـ الخاصة 4 38
 عالية 1.12 3.59 الهشاركة في الهجالس العهكهية بفعالية. 5 41
هعرفة الأهكر الهتعمقة بالهعاهلبت الإدارية، كطريقة الكارد  6 32

 كالصادر.
 عالية 1.19 3.55

 عالية 0.99 3.51 إجادة بعض الأعهاؿ الإدارية الهتىكعة بالكمية 7 33
 هتكسطة 1.01 3.47 استخداـ الحاسب الآلي في التعاهلبت الإدارية داخؿ القسـ 8 34
 هتكسطة 1.14 3.42 القدرة عمى اتخاذ القرارات الإدارية 9 29
 هتكسطة 1.05 3.41 تفعيؿ أىظهة الجكدة كالاعتهاد الأكاديهي 10 36
 هتكسطة 1.22 3.33 إدارة الأقساـ العمهية 11 28
 هتكسطة 1.40 3.28 استخداـ الأىظهة الإدارية التعميهية. 12 27
 هتكسطة 1.37 3.11 الاحتفاظ بعلبقات كدية هع الطلبب. 13 39
 هتكسطة 0.92 3.10 التعاهؿ هع زهلبء العهؿ بإتقاف. 14 40
 هتكسطة 0.97 2.78 بشكؿ جيد.التعاهؿ هع إدارة الكمية  15 41
 هتكسطة 1.11 2.76 التخطيط  الجيد للبجتهاعات بالقسـ. 16 31

 3.40الهتكسط الحسابي العاـ:
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( يتبػيف أف درجػة الاحتيػاج التػدريبي عمػى الكفايػات الهٍىيػة فػي هجػاؿ الإدارة 7بالىظر إلى الجدكؿ رقـ)
 جاءت كفؽ الآتي: 

 جػػراءات القسػػـ(، تميٍػػا فقػػرة ال أعمػػى الاحتياجػػات التدريبيػػة ىػػي فقػػرة: )الإسػػٍاـ فػػي كضػػع قػػكاىيف كا 
دارة فػػرؽ فقػػرة ) اسػػتخداـ برىػػاهج بىػػاء ك  اثػػـ جػػاءت ثالثنػػ)هعالجػػة القضػػايا الإداريػػة كالتعاهػػؿ هعٍػػا(،  ا 

 العهؿ القدرة عمى اتخاذ القرارات الإدارية(، جهيعٍا بدرجة احتياج عالية. 
 رة: )التخطػػيط الجيػد للبجتهاعػػات بالقسػػـ(، كفقػػرة: فقػػلا أقػػؿ الاحتياجػػات التدريبيػػة كانػػت          ( 

التعاهػػػؿ هػػػع إدارة الكميػػػة بشػػػكؿ جيػػػد(، كفقػػػرة: )التعاهػػػؿ هػػػع زهػػػلبء العهػػػؿ بإتقػػػاف(، بدرجػػػة احتيػػػاج 
 هتكسطة.

الاحتياجػػات التدريبيػػة  المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة لجميػػع العبػػارات التػػي تمثػػؿ– 4
 اء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة المرقب في خدمة المجتمع:   اللازمة لأعض

( المتكسط الحسابي كالانحرافات المعيارية لإجابات عينة البحث عف احتياجاتيـ التدريبية في مجاؿ خدمة 8الجدكؿ )
 اتنازلين  االمجتمع مرتبة ترتيبن 

الهتكسط  الفقرات ترتيبٍا رقـ الفقرة
 الحسابي

الاىحراؼ 
 ارمالهعي

درجة 
 الاحتياج

 عاليةن  0.73 3.91 تىهية الحس الاجتهاعي كهٍارات الاتصاؿ 1 44
 عالية 0.96 3.80 الاطلبع عمى الهٍاـ الاجتهاعية الخاصة بؾ 2 46
 عالية 1.07 3.62 إعداد كتىفيذ الدكرات التدريبية التربكية الاجتهاعية 3 45
الاجتهاعيةهعرفة طرؽ تقديـ الاستشارات التربكية ك  4 51  عالية 0.99 3.51 
 هتكسطة 1.05 3.41 طرؽ الإسٍاـ في الاستشارات الاجتهاعية 5 48
 هتكسطة 1.09 3.40 الهشاركة في الهىاشط كالمجاف الاجتهاعية لمجاهعة 6 47
 هتكسطة 1.20 3.33 طرؽ الهساٌهة في البحكث التربكية 7 43
ٍداهة الهشاركة في هكافحة الأفكار الدخيمة كال 8 50

 لمهجتهع كالتعريؼ بالقيـ الإسلبهية الصحيحة
 هتكسطة 1.09 3.23

 هتكسطة 1.22 3.02 أساليب الهشاركة في الجهعيات العمهية 9 49
 3.47الهتكسط الحسابي العاـ:

( يتبيف أف درجة الاحتياج التػدريبي عمػى الكفايػات الهٍىيػة فػي هجػاؿ خدهػة 8بالىظر إلى الجدكؿ رقـ) 
 ت كفؽ الآتي: الهجتهع جاء

 فقرة: )تىهية الحس الاجتهاعي كهٍارات الاتصاؿ(، تميٍا الفقرة  أعمى الاحتياجات التدريبية ىي
فقػػرة )إعػػداد كتىفيػػذ الػػدكرات  اثػػـ جػػاءت ثالثنػػ)الاطػػلبع عمػػى الهٍػػاـ الاجتهاعيػػة الخاصػػة بػػؾ(، 

 جهيعٍا بدرجة احتياج عالية.  التدريبية التربكية الاجتهاعية(
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 كفقػرة: )الهشػاركة  الهشػاركة فػي الجهعيػات العمهيػة( فقػرة: )أسػاليب اجات التدريبية كانتأقؿ الاحتي
رؽ كفقػرة: )طػ عريؼ بػالقيـ الإسػلبهية الصػحيحة(في هكافحة الأفكار الدخيمة كالٍداهة لمهجتهع كالت

 بدرجة احتياج هتكسطة. الإسٍاـ في البحكث التربكية(
 السؤاؿ الثالث:عف  النتائج المتعمقة بالإجابة –ا:ثالثن   

 التػدريس      ٌيئػة لأعضػاء الهٍىيػة الكفايػات الهقترحة  لتىهية البراهج كالأساليب كالذم ىصً: ها 
 التربية؟ بكميات

إف التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس ٌي أحد الهرتكزات الأساسية في إصلبح التعميـ الجاهعي 
كالهٍاـ التي  ،ا يجب أف تشهؿ كتدعـ جهيع الأدكارككميات التربية بشكؿ خاص، كأىٍ ،بشكؿ عاـ

عضك ٌيئة  ،كأدكار كهٍاـ ،إف كظائؼ الجاهعة حيث يتعيف عمى عضك ٌيئة التدريس القياـ بٍا،
ىها ٌي هتىكعة كهتعدد ،ريس ليست هقتصرة عمى التدريس فقطالتد كفي هجالات:)التدريس،  ةكا 

الذم يتطمب تىكعنا في براهج كأساليب التىهية البحث العمهي، الإدارة، خدهة الهجتهع( الأهر 
 الهٍىية.

التربيػػػة، كبىػػػاءن عمػػػى قائهػػػة الكفايػػػات  بكميػػػات التػػػدريس ٌيئػػػة لأعضػػػاء الهٍىيػػػة الكفايػػػات كلتىهيػػػة  
 تحديدٌا، ىقترح الآتي:ثـ الهٍىية اللبزهة، كاحتياجاتٍـ التدريبية التي 

 ية:تشمؿ البرامج الجكانب كالمجالات الآت أف -:أكلان 
أساليب التدريس الحديثة الهرتكزة عمى الهتعمـ، كالأىشطة، كالتقىيات التربكية، كأساليب التقكيـ  -

 الجديدة.
 ديدة.  جكالتطبيقات التربكية ال، كالىفسية ،الجديد هف الحقائؽ العمهية  -
 كالاتصاؿ هع الهتعمهيف. ،كأساليب التعاهؿ، أخلبقيات الهٍىية -
 ككتابتٍا كتهكيمٍا.،كىشر البحكث ، ككرش العهؿ ،لهؤتهرات العمهيةتىهية قدرات الهشاركة في ا -
 أىهاط قيادة الفريؽ البحثي، كهٍارات إدارة الكقت. -

كالإشراؼ التربكم،  تعريؼ أعضاء ٌيئة التدريس بأىظهة الجاهعة كلكائحٍا،  كبراهج التدريس، -
 كالهستكل الهطمكب لمكفاءات في كؿ هجاؿ. ،كالبحث العمهي

التنكع في الأساليب كالبرامج كالاستفادة مف ىذا التنكع لتحقيؽ الاستمرارية   -ا:ثانين 
كالمركنة كالمكائمة  لتطكير الأداء الميني لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي بحيث يمكف أف 

 تشمؿ :
 ككرش العهؿ الهتىكعة. ،كالىدكات العمهية ،حضكر الهؤتهرات  -
 كالبحث العمهي. ،لهٍىيكا ،الأىشطة البحثية في الهجاؿ التربكم -
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 كالبحثي لعضك ٌيئة التدريس. غ العمهي لمتطكير الهٍىيالاستفادة هف إجازات التفر  -
إقاهة دكرات كبراهج تدريبية تطكيرية في هجالات هختمفة ) أسػاليب التػدريس الحديثػة، اسػتخداـ  -

 التقىيات الحديثة في التدريس كالإدارة كالبحث العمهي(
تاحػػة الفرصػػة لجهيػػع أعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس  ،هػػف جاهعػػات عالهيػػةاستضػػافة بعػػض الخبػػراء  - كا 

 للبستفادة هف خبراتٍـ . 
 لمتدريب الذاتي عمى التىهية كالتطكير الهٍىي. تدريسإىتاج حقائب تدريبية لأعضاء ٌيئة ال -
 الهؤسسات التعميهية بهراحمٍا الهختمفة.تشجيع الاتصاؿ الٍادؼ كالفعاؿ ب -
 ت كالٍيئػػػػات الأكاديهيػػػػة كالتربكيػػػػةتػػػػدريس للبىتسػػػػاب  لمجهعيػػػػاحػػػػث كتشػػػػجيع أعضػػػػاء ٌيئػػػػة ال -

 كالاستفادة هف خدهاتٍا. ،لمهشاركة في أىشطتٍا ؛كتكثيؽ العلبقة بٍا ،كالدكلية، العربية
 :التكصيات

 بالآتي: في ضكء ها أسفرت عىً ىتائج ٌذا البحث يكصي الباحثاف
لتقػكيـ أداء  ؛إعػداد بطاقػات هلبحظػةالإفادة هف قائهة الكفايات التػي أسػفر عىٍػا البحػث فػي  .1

 أعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية. 
إصدار كراسة تتضهف أٌـ الكفايػات الهٍىيػة لأعضػاء ٌيئػة التػدريس بكميػات التربيػة ليسػتفيد  .2

 هىٍا أعضاء ٌيئة التدريس كالهعيديف في الجاهعة. 
ة كتطػكير الأداء الهٍىػي لأعضػاء لتىهيػ ؛كالاسػتفادة هىٍػا ،كالأساليب الهيقترحػة ،البراهج تىفيذ .3

 ٌيئة التدريس بكميات التربية خاصة.
ة سف قكاىيف تشترط عمى الهعيديف كالهتقدهيف لشغؿ كظيفة عضك ٌيئة تدريس بكميات التربي .4

لبن تربكين  كالتأٌيؿ  دكرة تدريبية هتخصصة في الإعداد أف يجتاز ، أكاأف يككف الهتقدـ هؤٌ
 لمتدريس بكميات التربية.

، ككرش العهػػػؿ ،يـ الحػػػكافز الهاديػػػة لأعضػػػاء ٌيئػػػة التػػػدريس لحضػػػكر الػػػدكرات التدريبيػػػةتقػػػد .5
ا الكبير في تطكير أدائٍـ الهٍىي.  اىطلبقن كالهمتقيات الهٍىية الهختمفة، ا  هف دكرٌ

ضػػركرة عقػػد دكرات تدريبيػػة خاصػػة، ٌػػدفٍا تىهيػػة الكفايػػات الهٍىيػػة لأعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس  .6
 الجاهعي كالهعيديف.

ٌيئػة التػػدريس بالجاهعػػات  طػلبع عمػػى أىشػػطة كبػراهج التىهيػػة الهٍىيػػة التػي تقػػدـ لأعضػػاءالا .7
 كهفيد هىٍا. ،، كالأخذ بها ٌك جديدالدكلية
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 المقترحات:
القيػػاـ بدراسػػات عمهيػػة هتخصصػػة  هكهمػػة لٍػػذا البحػػث، بحيػػث تسػػٍـ فػػي بىػػاء هحتػػكل هتكاهػػؿ  -1

 ٌذا البحث.لكؿ برىاهج هف براهج التىهية الهٍىية الهقترحة في 
إقتػراح إىشػاء إدارة كفػؽ أحػدث الأسػس التربكيػػة كالأكاديهيػة كالفىيػة كالإداريػة بكػؿ جاهعػة تهعىػػى  -2

عػداد الهعيػديف كالهتقػدهيف الجػدد  بالتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس كتطػكير أدائٍػـ، كا 
 لمتدريس الجاهعي.

 
ABSTRACT 

    This study aims at identifying the necessary professional competencies for the teaching 

staff of the faculties of education .2
nd

 , it seeks to identify the training needs for them based 

on their professional competencies and it further shall propose programs and methods to 

develop their professional competences .             

    For the purpose of the study , the descriptive method (analytical) was used to monitor 

and identify the training needs of faculty members at the faculty of education Al _Murgab 

University . In addition the study sample included (63) teaching staffs and a special 

questionnaire was developed that consisted of (51) items distributed over (4) fields :                                                                                    

(teaching _  scientific research _ management _ community service ) 

The required statistical process were applied to analyze the results and finalize 

conclusions.                                                                                                                        

Finally , the study ended with the following results : 

1_Determine the list of professional competencies required for faculty members in the 

faculties of education.                                                                                                 

2_ Monitoring the training needs of faculty members at the Faculty of Education, 

University of Murgab, where the field of teaching came in first place as the highest training 

need, and in the second place the field of scientific research, followed by the field of 

community service, and in the last place as the least training need came the field of 

management                                                                  

3_ A number of programs and fields have been proposed to develop the professional 

competencies of the faculty members of the faculties of education, including: (modern 

teaching methods, educational techniques, ethics of the profession, new scientific and 

psychological facts and their educational applications, developing the ability to participate 

in scientific conferences, workshops, publishing research, writing and financing ...) 

However  it emphasizes the needs for diversity in methods and programs and make use of 

this diversity to achieve continuity and flexibility so that it could include:( Attending 

conferences, seminars and workshops Various - Research activities - The establishment of 

courses and training development programs in various fields - hosting some experts from 

international  universities in order to give the opportunity to all teaching staff to get benefit 

from them_ Making training package for faculty members _ self training on professional 

development.                                                  

    The researchers recommended to get benefit  from the list of competencies resulting 

from the research in the preparation of observation cards to evaluate the performance of 

faculty members at the faculties of education.2nd Implementing the programs and methods 

proposed and utilizing them to develop the professional performance of the faculty 
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members in the faculties of education.3rd Enact laws requiring teaching assistants and 

applicants for the position of faculty member in the faculties of education to be 

educationally qualified, or to pass a specialized training course in preparation and 

qualification for teaching faculties of education. 4
th

  the establishment of a department 

according to the latest educational, academic and technical foundations in each university 

concerned with the professional development of faculty members and the development of 

their performance, and the preparation and rehabilitation of teaching assistants and new 

applicants for university teaching.                                                                  

 
 

 الهراجع
 التربيػػة بكميػػة التػػدريس ٌيئػػة لأعضػػاء دريبيػػةالت الاحتياجػػات ٌػػػ(،1433هسػػفر) فرحػػاف، هحهػػد آؿ -

ـ، كجٍة هف القرل أـ بجاهعة  القرل. أـ جاهعة هىشكرة، غير هاجستير رسالة ىظرٌ
ـ(، التىهيػػػة الهٍىيػػػة لأعضػػػاء ٌيئػػػة التػػػدريس الجػػػاهعي، عػػػالـ الكتػػػب، 2004حػػػدد، هحهػػػد بشػػػير) -

 القاٌرة.
 لأعضػػاء اللبزهػػة الكفايػػات تىهيػػة(" ـ2004عبػػدالقادر.) سػػلبهة ، هػػريـ هحهػػكد، الحمبػػي، إحسػػاف -

 كرشػة فػي هقدهػة الأكػاديهي". دراسػة لاعتهػاد كىظاهػا لشػاهمةا الجكدة هعايير ضكء في التدريس ٌيئة
كالحجة  ذ 21-19العالي   التعميـ حكؿ العزيز عبد بف عبدا  للؤهير الآراء كثيقة تفعيؿ طرؽ عهؿ

 السعكدية. عبدالعزيز، الهمؾ جاهعة ٌػ،1425
 هػػػدخؿ التػػػدريس ٌيئػػػة لأعضػػػاء الهٍىيػػػة التىهيػػػة ـ(،2008عػػػالـ) عمػػػي تكفيػػػؽ هحهػػػد، ،درهػػػاف -

 (.1العدد ) الجاهعي، التعميـ جكدة لضهاف العربية الهجمة العالي، التعميـ في الشاهمة لمجكدة
 الهػؤتهر كعشػركف، الحػادم القػرف تحػديات ضؿ في الجاهعي الهدرس ـ(،2006دياب، سٍيؿ) -

 الأردف. الإسراء، الجاهعة الثالثة، لفيةالأ في الهعمـ العمهي
ـ(، تقييـ الفاعمية التدريسية لأعضػاء ٌيئػة التػدريس فػي جاهعػة 2010الدعاسيف، خالد عكض) -

البمقاء التطبيقػي هػف كجٍػة ىظػر الطميػة، هجمػة العمػكـ التربكيػة، جاهعػة القػاٌرة، العػدد الرابػع، أكتػكبر 
 ـ.2010

ع2001راشد، عمي) -  دادي، دار الفكر العربي، القاٌرة،(، اختيار الهعمـ كا 
ـ(، هػػػدل اهػػػتلبؾ أعضػػػاء ٌيئػػػة التػػػدريس فػػػي كميػػػة الشػػػريعة كالدراسػػػات 2015ربابعػػػة، هحهػػػد )  -

ـ، هجمة جاهعة القدس الهفتكحة،  الإسلبهية الكفايات التدريسية في جاهعة القصيـ هف كجٍة ىظرٌ
 .12الهجمد الثالث، العدد
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 بكميػػات التػػدريس ٌيئػػة أعضػػاء لػػدل التعميهيػػة التقىيػػة يػػاتالكفا ـ(،2000) راشػػد السػػىيدم، سػػعيد -
 اليرهكؾ. جاهعة الأردف، هىشكرة، غير هاجستير رسالة لٍا، ههارستٍـ كهدل التربية

 المغػػػػة كالأكاديهيػػػػة( لهعمهػػػػي التدريبيػػػػة )الهٍىيػػػػة ـ( الحاجػػػػات1996عبػػػػدالعظيـ ) عمػػػػي سػػػػلبـ، -
ػػؿ كػػػؿ كأثػػر العربيػػة  التربيػػػة هسػػتقبؿ إليٍػػػا، احتياجػػاتٍـ عمػػى تعميهيػػػةال كالهرحمػػة كالخبػػػرة، هػػف: الهؤٌ

 حمكاف. جاهعة التربية، كمية (،يكليك،1(،العدد )2العربية. الهجمد)
 التػدريس طرائؽ ىدكة العالي، التعميـ هؤسسات في التدريسية الٍيئات ـ(،1981) شاٌيف، خكلة -
 الهستىصرية. الجاهعة العربية، الجاهعات في

 بيئػػة فػػي التعميهػػي التػػدريس ٌيئػػة أعضػػاء أداء هسػػتكل تقػػكيـ ـ(،2008عبػػدا ) الشػػٍرم، بىػػدر -
 الهمؾ جاهعة التربية كمية هىشكرة، غير هاجستير رسالة الهفتكحة، العربية بالجاهعة الإلكتركىي التعمـ
 السعكدية. سعكد،

 الهعاصػرة، التحػديات ضػكء فػي الأساسػي التعمػيـ لهعمػـ التككيىيػة الاحتياجات صاصيلب، راىية، -
 .21العدد  التربكية، لمعمكـ دهشؽ جاهعة جمةه
 العربػػػي، الفكػػػر دار ،2تدريبػػػً "،ط ٌػػػك ،إعػػػداد ككفاياتػػػً (،الهعمػػػــ2006أحهػػػد) رشػػػدم طعيهػػػة، -

 القاٌرة.
ـ(، الكفايػػػات التعميهيػػػة لأداء أعضػػػاء ٌيئػػػة التػػػدريس فػػػي جاهعػػػة 2006عميهػػػات، صػػػالح ىاصػػػر) -

 ، هارس .20، الهجمد 78 اليرهكؾ، الهجمة التربكية، جاهعة الككيت، العدد
ٌػ(، الحاجػات التدريبيػة لأعضػاء ٌيئػة التػدريس بجاهعػة الأهػاـ هحهػد بػف 1431العهرم، أسهاء ) -

سعكد الإسلبهية، رسالة هاجستير غير هىشكرة، جاهعة الإهاـ هحهد بف سعكد الإسلبهية، العربيػة 
 السعكدية.

 كميػة فػي التػدريس ٌيئػة أعضػاء لػدل ةالهتػكفر  التدريسية الكفايات ـ(،2014يكىس) هخاهرة، كهاؿ -
 ،4كالاجتهاعية،العدد الإىساىية لمعمكـ الأىدلس الطمبة. هجمة ىظر كجٍة هف الخميؿ جاهعة التربية
 .8الهجمد

 ،الإسكىدرية.3ط الإسكىدرية، جاهعة البشرية، الهكارد إدارة ـ(،1996هاٌر، أحهد ) -
 لكفايػػػات هؤتػػػة جاهعػػػة فػػػي التػػػدريس ٌيئػػػة أعضػػػاء اهػػػتلبؾ كاقػػػع (،ـ2014ىػػػايؼ) قػػػزؽ، هحهػػػكد -

 .2،العدد 15الهجمد  كالىفسية، التربكية العمكـ هجمة الإلكتركىي، التعمـ تطبيؽ
ـ(، التىهيػة الهٍىيػة لأسػتاذ الجاهعػة فػي عصػر الهعمكهاتيػة، الهػؤتهر القػكهي 1999الىاقة، هحهد) -

 السىكم السادس لهركز تطكير التعميـ، جاهعة عيف شهس، هصر.
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 كطػرؽ الهىػاٌج فػي التربكية الهصطمحات ـ(. هعجـ1999عمي ) كالجهؿ،، حسيف أحهد المقاىي، -
 الكتب. (،القاٌرة: عالـ2التدريس، )ط

 لمهعمـ، التدريبية البراهج تطكير في الذاتي التعمـ (: دكر2009الهحهد)ـ ياسيف هف -
 Beaudoin , M.(2004). The instructor's changing role in distance education. The 

American Journal of Distance Education,4 (2) ,622-629. 

Daiz-Maggioli ,G. (2003). Professional development for  

language teachers, ED990008.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


