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 التربكم ببمدية سرت كسبؿ تطكيره  ؼشراتقكيـ كاقع  الإ
 شرفيفمف كجية نظر الم

 أ.المبركؾ سيؼ سالـ
 جامعة سرت

 
 المستخمص

التربكم ببمدية سرت كسبؿ تطكيري هف كجٍة ىظر الهشػرفيف، تسػعى ٌػذي الدراسػة للئجابػة عمػى  ؼشراتقكيـ كاقع  الإ    
 التساؤؿ الآتي:ػػ

 فيف التربكييف؟. ها الكاقع الحالي لىظاـ الإشراؼ التربكم ببمدية سرت ،كسبؿ تطكيري، هف كجٍة ىظر الهشر        
 تٍدؼ الدراسة لمتعرؼ عمى كاقع الإشراؼ التربكم ببمدية سرت كسبؿ تطكيري هف كجٍة ىظر الهشرفيف التربكييف.       

 تجاي الهعمهيف.اأٌهية الدراسة:ػػ تساعد ىتائج الدراسة الهشرفيف التربكييف التعرؼ عمى طبيعة الإشراؼ التربكم الكاقعي  
 تخدـ الباحث الهىٍج الكصفي التحميمي.ساهىٍج الدراسة:ػػ 
 ـ2019ػػػػػػػػػ2018  يتكػػكف هجتهػػع الدراسػػة هػػف جهيػػع الهشػػرفيف التربػػكييف ببمديػػة سػػرت لمعػػاـ الدراسػػي  -هجتهػػع الدراسػػة:

 هشرؼ كهشرفة.105كيبمغ عدد أفراد الهجتهع الأصمي 
ا  (.60)ة ككاف عددٌا باستخداـ أسمكب العيىة العشكائية البسيط عيىة الدراسة:ػػ تـ اختيارٌ

هػػػػػا  ،سػػػػػتباىة لجهػػػػع الهعمكهػػػػػات حػػػػػكؿ هكضػػػػع الدراسػػػػػةسػػػػتخدـ الباحػػػػػث الااأداة الدراسػػػػة :ػػػػػػػ             كتتكػػػػػكف هػػػػف هحػػػػػكرييف كٌ
 كيتككف كؿ هحكر هف خهس عشرة عبارة.( التقكيهي ػػ كالتطكيرم ) 

ختبػار اة ػػ الكسط الحسابي ػػ الاىحراؼ الهعيارم ػػ الأساليب الإحصائية لمدراسة :ػػ جداكؿ التكزيع التكرارم ػػ الىسب الهئكي
 الفا كركىباخ

 ىتائج الدراسة:ػػ 
 يتسـ الإشراؼ التربكم بالدكر الإيجابي ببمدية سرت هف كجٍة ىظر الهشرفيف. -
 .يساٌـ الهشرفكف التربكيكف ببمدية سرت في تطكير الإشراؼ التربكم هف كجٍة ىظر الهشرفيف -
 مقدمة ال

أهة هف الأهػـ يتػأثر إلػى حػد بعيػد بهػدل التطػكر العمهػي كالتكىكلػكجي الػذم تحػرزي تمػؾ  دـ أمتق فإ    
خػػػر هػػػدل كفػػػاءة كفاعميػػػة أىظهتٍػػػا التربكيػػػة التطػػػكر الػػػذم يصػػػؿ إليػػػً يعكػػػس ٌػػػك الآالأهػػػة، كأف ٌػػػذا 

 كسياساتٍا التعميهية.
 اكبيػرن  افاعميتػً تعتهػد اعتهػادن فعمى كفاءتً ك  ،عىاصر العهمية التربكية كيعتبر الهعمـ أٌـ عىصر هف    

 ،هسػتكياتٍـ الىكعيػة أك فػي ،هخرجات الىظاـ التربكم سػكاء تجسػدت تمػؾ الهخرجػات فػي إعػداد التلبهيػذ
كيكجًٍ التكجيػً السػميـ ىحػك أفضػؿ السػبؿ لأداء ، ؿ عهمً التربكم إلى هف يأخذ بيديكيحتاج الهعمـ خلب
 هٍاهً بكفاءة عالية.
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تربكيػػػة فػػػي ٌػػػذا كالإدارة ال ،الإشػػػراؼ التربػػػكم ًى الػػػدكر الػػػذم يمعبػػػديثػػػة عمػػػلقػػػد أكػػػدت البحػػػكث الح    
يهثمػكف  التربػكييف فػي ٌػذا الهجػاؿ ف الهشػرفيف، إيػكسلأسػدم فقػد أشػارت كػاركؿ كر االهجاؿ كىقلبن عػف 

ػػػ كيىبغػػػي أف يطػػػكركا العهميػػػة التربكيػػػة عػػػف طريػػػؽ هسػػػاعدة كتكجيػػػً  ،فػػػي الأىظهػػػة التعميهيػػػةا هركػػزان هٍهن
 لأسػػدم،ا] أفضػػؿ فػػي عهمٍػػـ اف ىحػػك السػػبؿ التػػي تزيػػد فعػػاليتٍـ كتىهػػي كفػػاءتٍـ ليعطػػكا إىجػػازن الهعمهػػي
 [.11: ـ2003إبراٌيـ ،

زاٌكريػؾ عمػى   أكػد جػكف ػ أػػػ أهػا فػي هجػاؿ تطػكير القػدرات الإشػرافية لػدل الهشػرفيف التربػكييف فقػد    
كعمػػػى أسػػػس ،هبػػػادئ هسػػػتىدة ك  ،أٌػػػداؼ كاضػػػحةك يجػػػب أف تكضػػػع قكاعػػػد  :أٌهيتٍػػػا البالغػػػة حيػػػث قػػػاؿ

اؼ الكاضػحة هػف حتى يتهكف الهشرؼ التربكم فػي ضػكء ٌػذي الأٌػد ؛هكضكعية لعهميتي التعمـ كالتعميـ
 .كتكجيٍٍا تكجيٍان هقصكدان ىحك الأٌداؼ الهىشكدة، إلى هساعدة الهعمـ يكضع خطتً التي تره

 مشكمة البحث:ػػػ
ا عمى بى     اء شخصية الإىساف بشكؿ كاهؿ كهتكازف، كهراعاة هف خصائص التربية الهعاصرة تركيزٌ

كأصبح دكر الهشرؼ التربكم كفؽ  ،تحقيؽ خير الفرد لىفسً كلهجتهعً الجكاىب الهختمفة لٍا، بها يكفؿ
في الهراقبة كالتفتيش لمهعمـ،  كالهتهثؿ ،فمسفة التربية الهعاصرة يختمؼ عف الدكر التقميدم الهكمؼ بً

كفي ضكء ها تقدـ فإف هشكمة البحث ، بكمشراؼ التر تطكير عهمية الإدكري هتهثلبن في  بؿ أصبح
 -:الآتي تتىاكؿ التساؤؿ

شػػراؼ التربػػكم ببمديػػة سػػرت كسػػبؿ تطػػكيره  مػػف كجيػػة نظػػر المشػػرفيف الكاقػػع الحػػالي لنظػػاـ الإمػػا 
 التربكييف؟.

 -تفرعت الأسئمة الفرعية الآتية: كللئجابة عف ٌذا السؤاؿ الرئيسي،    
 قع الإشراؼ التربكم هف كجًٍ ىظر الهشرفيف؟ػػ ها كا1
 ػػ ٌؿ يتسـ الإشراؼ التربكم بالدكر الإيجابي ببمدية سرت؟2
ـ3  ؟ػػػ ٌؿ يساٌـ الهشرفكف  التربكيكف في تطكير الإشراؼ التربكم هف كجًٍ ىظرٌ

 أىمية البحث
 -:في تكهف أٌهية البحث

 هف كجٍة ىظر الهشرفيف.الهعمهيف اتجاي التربكم الإشراؼ ػػ تسميط الضكء عمى 1
طبيعػػػة الإشػػػراؼ التربػػػكم الػػػكاقعي اتجػػػاي  ػػػػػ تسػػػاعد ىتػػػائج البحػػػث الهشػػػرفيف التربػػػكييف لمتعػػػرؼ عمػػػى2

 الهعمهيف.
 ػػ تأتي أٌهية البحث خلبؿ إثراء الهكتبة بالهادة العمهية حكؿ ٌذا الهكضكع.3
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تجعػؿ هػف  ت حسػب عمػـ الباحػثػػ ىدرة الدراسات التي تتعمؽ بهكضكع الإشراؼ التربكم في هديىة سر 4
 الدراسة إضافة عمهية جديدة.

 أىػػػػداؼ البحث
 -البحث الحالي يٍدؼ إلي:     
 التعرؼ عمى كاقع  الإشراؼ التربكم هف كجٍة ىظر الهشرفيف. ػ 1
 هعرفة هدل الدكر الإيجابي الذم يتسـ بً الإشراؼ التربكم. ػػ 2
 في تطكير الإشراؼ التربكم. التعرؼ عمى هساٌهة الهشرفيف التربكييف ػ 3

 الفركض:
 يتسـ الإشراؼ التربكم هف كجًٍ ىظر الهشرفيف التربكييف بالدكر الإيجابي. ػػ1
 ػػ يكاكب الإشراؼ التربكم ببمدية سرت التطكرات  هف كجًٍ ىظر الهشرفيف.2
 لتطكير الإشراؼ التربكم. الهشرفكف التربكيكف في كضع خططو  ػػ يساٌـ3

 حدكد البحث:ػػػ
الهعمهيف كسبؿ تطػكيري هػف كجٍػة ىظػر اتجاي التربكم الكاقعي الإشراؼ يقتصر البحث الحالي عمى     

 [.ـ2019 ػػػػػ 2018  بهديىة سرت لمعاـ الدراسي ] الهشرفيف التربكييف
 مصطمحات البحث:ػػ

صدار أحكاـ تفيإعرفً هركاف أبك حكيج يي   ػػ التقكيـ :1 د في إىجػاز ىً عهمية الحصكؿ عمى هعمكهات كا 
 [.261: ـ2004القرار ]أبكحكيج،

 ]   الاسػتباىة  [ لفقػرات أفراد عيىة الدراسػة ٌك استجابة الهفتشيف التربكييف ] التعريؼ الإجرائي لمتقكيـ:
 [. أداة الدراسة

ٌػػػك هجهكعػػػة هػػػف الأىشػػػطة لمبرىػػػاهج الهدرسػػػي لكػػػؿ  " ًفػػػً كهبػػػاؿ كيمػػػز بأىػػػعرَّ  ،ػػػػػ الإشػػػراؼ التربػػػكم2
 [.11: ـ2006لتي تصهـ لتحسيف عهمية التعميـ ]عبدالٍادم،الهستكيات ا

بأىػً عهميػة تطػكير كتحسػيف هكقػؼ التعمػيـ الػذم يػىعكس بػدكري فػي  -كيعرؼ هاركس الإشراؼ التربكم:
 [.16: ـ2009تحسيف كتقدـ ىهك التلبهيذ ]خضر،

، ٌػػػدافٍا ] البػػػدرمفػػػً طػػػارؽ ألبػػػدرم بأىً:ػػػػػ تطػػػكير عهميػػػات الػػػتعمـ كالتعمػػػيـ هػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ أكهػػػا عرَّ 
 [.18: ـ2002

الدرجػػة التػػي يتحصػػؿ عميٍػػا الهفحػػكص هػػف الاسػػتجابة عمػػى  ٌك:ػػػالتعريػػؼ الإجرائػػي للئشػػراؼ التربػػكم 
 الهقياس.
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 ؤكليةسأىً الفرد الذم يحهؿ عمى عاتقً هعرفً أحهد إبراٌيـ "ب :ػػ الهشرؼ التربكم ]الهفتش التربكم[3
كجٍكدٌـ كخبراتٍـ  ،هدارسٍـ لكي يعطكا هف أكقاتٍـ كهساعدة الهدرسيف في التكجيً كالإرشاد

 [102:ـ2002إبراٌيـ ، لتلبهيذٌـ ]
ٌػك الشػخص الهكمػؼ هػف قبػؿ هكتػب التفتػيش  مشرؼ التربكم ]المفتش التربػكم::التعريؼ الإجرائي لم

حػػداث التغيػػر فيٍػػابهتابعػػة سػػير العهم ،التربػػكم  ، كذلػػؾ عػػف طريػػؽ أداء الهفػػتش لهٍاهػػًيػػة التعميهيػػة كا 
 ككاجباتً التربكية كالفىية عمى أكهؿ كجً.

 الدراسات السابقة:ػػػ
هدل استخداـ الهشػرؼ التربػكم لمعلبقػات الإىسػاىية فػي تعاهمػً هػع  [:ػػـ2012ػػ الصديؽ سالـ برقكؽ ]1

 هعمهي هدارس هرحمة التعميـ الأساسي بهديىة هصراتة هف كجٍة ىظر الهعمهيف.
داـ الهشػرؼ التربػكم لمعلبقػات الإىسػاىية فػي تعاهمػً هػع هعمهػي عمػى هػدل اسػتخ متعرؼل تٍدؼ الدراسة

 .هدارس هرحمة التعميـ الأساسي بهديىة هصراتة هف كجٍة ىظر الهعمهيف
أظٍػػرت الىتػػائج أف هتكسػػطات عبػػارات هحػػاكر الدراسػػة أف قػػيـ "ت" دالػػة عىػػد  : همخػػص ىتػػائج الدراسػػة

الدراسػػػة حػػػكؿ ههارسػػػة الهشػػػرؼ التربػػػكم [ بػػػيف هتكسػػػطات اسػػػتجابات أفػػػراد عيىػػػة p= 0.05هسػػػتكل ]
 لمعلبقات الإىساىية هع هعمهي هرحمة التعميـ الأساسي بهصراتة هف كجعة ىظر الهعمهيف.

تقػكيـ الهفػتش التربػكم لأداء هعمػـ هرحمػة التعمػيـ الهتكسػط   [:2011ػػ سػميهاف عمػي سػميهاف السػاحمي ]2
 بهديىة بىغازم في ضكء هٍارات التدريس الفعاؿ.

كالىػػكع لػػدل  ،كسػػىكات الخبػػرة ،عمػػى اخػػتلبؼ التقػػكيـ بػاختلبؼ كػػؿ التخصصػػات متعػػرؼلالدراسػػة تٍػدؼ 
 الهفتشيف التربكييف لعيىة الدراسة. 

 :ممخص نتائج الدراسة
ػػ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف درجات عيىة الدراسة في ههارسات الإشراؼ التربكم في 1 

 خصص.اتجاٌاتً الحديثة حسب هتغير الت
ػػ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف درجػات عيىػة الدراسػة فػي ضػكء هٍػارات التػدريس الفعػاؿ 2

 حسب سىكات الخبرة.
 لدل عيىة الدراسة حسب الىكع. ػػ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  في الهجاؿ ] التىفيذ ػػ التقكيـ [3 
بكم فػي حػؿ الهشػكلبت التدريسػية التػي تكاجػً فاعمية الهفتش التر   [:ـ2010ػػ سعاد الٍىشيرم حسف ]3

 هعمهي العمكـ لهرحمة التعميـ الأساسي في ضكء الهقررات الجديدة ببمدية غرياف.
عمػػى هػػدل فاعميػػة الهفػػتش التربػػكم فػػي حػػؿ الهشػػكلبت التدريسػػية التػػي تكاجػػً  متعػػرؼلتٍػػدؼ الدراسػػة 

 هعمهي العمكـ الىاجهة عف تطبيؽ الهقررات الجديدة.
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 ائج الدراسة :ػػممخص نت 
تحتػػػؿ فاعميػػػة  الهفػػػتش فػػػي حػػػؿ الهشػػػكلبت التدريسػػػية التػػػي تكاجػػػً هعمهػػػي العمػػػكـ لهرحمػػػة التعمػػػيـ      

 الأساسي لحصكلٍا عمى أكبر ىسبة إجهاع بيف عيىة الدراسة.
الأسػػػاليب الحديثػػػة لتطػػػػكير التفتػػػيش التربػػػكم لهرحمػػػة التعمػػػػيـ  ػػػػ[:ـ2005ػػػػػ هػػػريـ عبػػػد الحهيػػػد سػػػػالـ ]4

 ببمدية طرابمس . الهتكسط
 .ساليب الحديثة لمتفتيش التربكمعمى هدل استخداـ الأمتعرؼ لتٍدؼ الدراسة 

 ممخص نتائج الدراسة:ػػ
 هساعدة الهفتش التربكم الهعمهيف عمى استخداـ طرؽ حديثة في التدريس. 

 الدراسات الأجنبية 
قػػات الإىسػػػاىية فػػي تعاهمٍػػػا هػػػع هػػػدل اسػػتخداـ القيػػػادة التربكيػػػة لمعلب [:ـ2006]dyerػػػػ دراسػػػة جػػكىز 1

 الآخريف في غريىسبكرككارلكليىا.
 عمى فكائد القيادة التربكية التي تبىى عمى هفٍكـ العلبقة هع الآخريف. متعرؼلتٍدؼ الدراسة      

 ممخص نتائج الدراسة :ػػ
عمػى اتصػاؿ  ليبقػي ؛في البحث عف ها ٌك جديد فػي العلبقػات الإىسػاىية ا عمى القائد أف يٍتـ كثيرن     

 هع عهميات التجديد كالتطكير.
 الإطار النظرم
 التربكمالإشراؼ أكلان:ػػ مفيكـ 

"تمػػػػػؾ العهميػػػػػة الهخططػػػػػة الهىظهػػػػػة الٍادفػػػػػة إلػػػػػى هسػػػػػاعدة العػػػػػاهميف  :فػػػػػً هحهػػػػػكد هحهػػػػػد بأىػػػػػًعرِّ يي     
 ،التربكيةؽ الأٌداؼ التعميهية ك التربكييف،عمى اكتساب هٍارات تىظيـ تعمـ الطمبة بشكؿ يؤدم إلى تحقي

 [.23: ـ2005أبكعابد، كهخرجاتً] ،كعهمياتً ،كتككف عمى ٌيئة ىظاـ لً هداخلبتً
كذلػػػؾ  ،"إسػػػتراتيجية لمىٍػػػكض بػػػالىهك الهٍىػػػي لمهدرسػػػيف :كيشػػػير تكفيػػػؽ إلػػػى أف التفتػػػيش التربػػػكم يعىػػػي

 كهسػاعدتٍـ عمػى تكظيػؼ ٌػذي ،بتكفير تغذية راجعة لٍـ حكؿ التفػاعلبت التػي تجػرم فػي غرفػة الصػؼ
 [.23: ـ2005تكفيؽ كآخركف، التغذية لجعؿ التعميـ أكثر فاعمية ]

 أنكاع الإشراؼ التربكم
كهحاكلػػػة هعرفػػػة  ،كع هػػػف الإشػػػراؼ عمػػػى هتابعػػػة الهعمػػػـكيقػػػكـ ٌػػػذا الىػػػ ػػػػػ الإشػػػػػراؼ التصحػػػػيحي :ػػػػػػ1

مهعمػـ ي الأخطػاء لالأخطاء التي كقع فيٍا أك يعػاىي هىٍػا،  ثػـ يعهػؿ الهشػرؼ التربػكم عمػى تكضػيح ٌػذ
عػدـ  أك حتى يتسىى لمهعمػـ التقميػؿ هىٍػا شػيئا فشػيئا، ،كالعهؿ عمى تصحيحٍا أكلان بأكؿ ،كهىاقشتً فيٍا

ا.  ظٍكرٌ
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كفراسػػػتً فػػػي هعرفػػػة  ،يعتهػػػد الإشػػػراؼ الكقػػػائي عمػػػى خبػػػرة الهشػػػرؼ التربػػػكم  ػػػػػ الإشػػػراؼ الكقػػػائي:2
تي تصادؼ الهعمـ قػد تكػكف الجدد، ك أف الهصاعب ال اتصادؼ الهعمهيف خصكصن الصعكبات التي قد 

بهثؿ ٌػذي  ؤة الهشرؼ التربكم كبيرة في التىبكلٍذا تظؿ هٍه صادرة هىً أك هف التلبهيذ أكهف الهىٍج ،
ػا كهػا يسػاعد الهػدرس عمػى تقكيػة  كالعهؿ عمى كقايػة الهعمػـ هػف الكقػكع فيٍػا، أك ،الصعكبات تقميػؿ أثرٌ

 ىفسً حتى يستطيع هكاجٍتٍا كالتغمب عميٍا.
فٍػػك الػػذم  ،م عمػػى البىػػاء كالابتكػػار كالإبػػداعكيقػػكـ الإشػػراؼ التربػػك  شػػراؼ الإبداعػػػػي]البنائي::ػػػػ الإ3

، يسٍـ بٍا في كيبدع فيها أسىد إليً هف هٍاـ ،جديدة قناكطر  ارؼ التربكم كالهعمـ يبتكر أفكارن يجعؿ الهش
التربػػكم عهميػػة عمهيػػة فػػإف  كبهػػا أف الإشػػراؼ ،تطػػكير العهميػػة التربكيػػة كتحسػػيف عهميتػػي التعمػػيـ كالػػتعمـ

بػػؿ أىػػً ذلػػؾ الإشػػراؼ الػػذم  ،الإشػػراؼ التربػػكم الىػػاجح ٌػػك الػػذم لا يقتصػػر عمػػى ىػػكع كاحػػد ههػػا سػػبؽ
 [.34ػػ 33: ـ2002يجهع بيىٍها جهيعان ]البدرم،

 ة:ػػالآتيكيتبع في ٌذا الأسمكب الإشرافي الخطكات  ػػ الإشراؼ الإكمينيكي:4
 ؼ كالهعمـ كالهشاركيف الآخريف لمكحدة التدريسية .ػػ التخطيط الهشترؾ بيف الهشر 1
 ػػ هشاٌدة الحصة كتسجيمٍا عف طريؽ الصكرة أك الصكت أك الكتابة.2
 هٍا.يػػ تحميؿ الحصة تحميلبن هكضكعيان كشاهلبن هف قبؿ الهشرؼ كالهعمـ كالهشاركيف كتقي3

 :ػػػبالآتي كتتضح فكائد كهزايا الإشراؼ الإكميىيكي
 كعهمية التقكيـ فٍك إشراؼ هبىى عمى الهشاركة. ،الهعمـ في التخطيط كفي عهمية التحميؿػػ إىً يشرؾ 1
 ػػ إىً أسمكب يثؽ بالهعمـ كيٍتـ بتىهية كتطكير ككفاءتً في التدريس الصفي.2
 ػػ إف هشاركة الهعمـ في تحديد أسمكبً تجعؿ الهعمـ أكثر التزاها بتعديؿ سمككً التعميهي.3
 ههػا يجىبػً الكقػكع ،غذية راجعة تػىعكس هباشػرة عمػى تطػكير عهمػً كأسػاليبً الهسػتقبميةػػ يتمقى الهعمـ ت4

 .في الأخطاء التي كقع فيٍا سابقا
 ػػػػػػػػ يٍػػػػػػتـ الهشػػػػػػػرؼ التربػػػػػػكم بتقػػػػػػػكيـ الهكقػػػػػػؼ الصػػػػػػػفي بػػػػػػدلان هػػػػػػػف التركيػػػػػػز عمػػػػػػػى عهػػػػػػؿ الهعمػػػػػػػـ أك5

 [42: ـ2006شخصيتً.] عبدالٍادم 
 التربكم كفايات كميارات الإشراؼ

 ٍذي الهٍارات قدرة الهشرؼ عمى :ػ:ػػ الهٍارات العمهية كالفكرية كيقصد بأكلان    
 كتحسيف بيئة التعميـ. ،التفكير البىاء كالتساؤؿ الٍادؼ ػػ1
 ػػ هراعاة الفركؽ الفردية بيف الهعمهيف .2
 ػػ أف يحكـ الهعمـ بالىتائج التي يحققٍا،كأف يسعى لبىاء الإشراؼ الذاتي لدل الهعمهيف.3
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 :ػػكىي يان:ػػ الميارات الإنسانية التي يجب أف يتصؼ المشرؼ التربكم بيا في ىذا المجاؿثان
 ػػ القدرة عمى العهؿ كالتعاهؿ هع الآخريف كفٍـ الذات الإىساىية كتقبمٍا.1
دارة الىقاش كالهساٌهة فيً.2  ػػ القدرة عمى الإقىاع كالتعبير عف الآراء كا 
بعيػػدة عػػف التسػػمط  ،الهعمهػػيف عمػػى أسػػػس ديهقراطيػػة إىسػػاىية عادلػػةػػػػ كفايػػات الاتصػػاؿ كالتفاعػػؿ هػػع 3

 .كقادرة  عمى بىاء  علبقات جيدة هعٍـ.
 ثالثان:ػػ الميارات الفنية كتشمؿ عمى:ػػ

 .درس كتقكيـ العهؿ كتحميؿ التفاعؿككضح خطة ال ،ػ القدرة عمى صياغة الأٌداؼ1
 .الكاعية ةػ الاطلبع الهستهر كالقراء2
ا كتلبفي السمبياتاسة ىتائج ػ هٍارة در 3  .الطمبة كتفسيرٌ
 الأرقاـ. ػ استخداـ الكسائؿ الهتعددة في التكضيح كاستخداـ4

 رابعان:ػػ الميارات المتعمقة بالتنظيـ المدرسي كتشمؿ:ػػػ
 ػ هٍارة ترجهة البرىاهج التعميهي إلى خطة كاقعة قابمة لمتىفيذ.1
 رسي كالتىبيً لإصلبحً.ػ هٍارات اكتشاؼ أم خمؿ في التىظيـ الهد2
 [.33ػػ32: ـ2002ػ هٍارة تحديد الاحتياجات التربكية ]جكدة عبد الٍادم، 3

 أىداؼ الإشراؼ التربكم:ػػػ
 تحسيف أداء الىظاـ التعميهي كالعهؿ عمى رفع  الكفاءة الإىتاجية. ػػ1
 كهدل إسٍاهً في العهمية التعميهية . ،ػ العهؿ عمى إعداد الهعمـ الكؼء2
 [.20: ـ2005كير علبقة الهدرسة بالبيئة الهحمية ]الطعاىي ،ػ تط3
عداد الهقترحات البىاءة لتحسيىٍا ]هرسي، -4 : ـ1993العهؿ عمى تقكيـ عهؿ الهؤسسات التربكية كا 

327.] 
 ػػ تطكير الىهك الهٍىي لمهعمهيف كتحسيف هستكل أدائٍـ كطرائؽ تدريسٍـ.5
 عمى هكاصمة جٍكدي. تعميهية كتشجيعًػ التأكد هف ىجاح الهدرس في العهمية ال6
 العهػػػػػػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػػػػػػى تىسػػػػػػػػػػػػػػػػيؽ جٍػػػػػػػػػػػػػػػػكد الهدرسػػػػػػػػػػػػػػػػيف كتعػػػػػػػػػػػػػػػػاكىٍـ عمػػػػػػػػػػػػػػػػى تحقيػػػػػػػػػػػػػػػػؽ الأٌػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ  -7

 مجالات الإشراؼ التربكم[.33: 2002التربكية.]الإبراٌيـ،
 أكلان:ػػ مجاؿ القيـ التربكية

ػػذا يتكقػػؼ عمػػى إيهػػاؿ القػػيـ التربكيػػةلمهشػػرؼ التربػػكم أٌهيػػة كبيػػرة فػػي إىجػػاح هجػػ     اف الهعمهػػيف ، كٌ
 هػػف فمسػػفتً الخاصػػة لمتربيػػة فػػالهفتش التربػػكم  الػػذم يسػػتهد إلٍاهػػً، بأٌهيػػة كقيهػػة العهػػؿ الػػذم يىفذكىػػً

ا ؛طيع أف يتعػػاكف هػػع هختمػػؼ الهعمهػػيفككػػذلؾ يسػػت  [ 26: ـ2005الطعػػاىي،  ]لتىهيػػة قػػيـ الأهػػة بأسػػرٌ
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يف هدرسي هادتً في الهدارس كذلؾ يستطيع أف يعطي الكثير لتىظيـ كتىسيؽ كجٍات الىظر الهشتركة ب
 .[86: ـ2005،لحؿ الصعكبات التي تكاجٍٍـ ]هسادالهختمفة 

 ثانيان:ػػ مجاؿ التلاميذ
التمهيذ ٌك الهحكر الأساسػي لمعهميػة التعميهيػة لػذلؾ تغيػر دكري هػف دكر الهسػتقبؿ إلػى دكر الباحػث     

بػػػدأ الاٌتهػػػاـ بالتمهيػػػذ هػػػف عػػػدة ك  ،كالػػػذم يسػػػتطيع أف يحػػػاكر كيىػػػاقش كػػػؿ هػػػا يخػػػص العهميػػػة التعميهيػػػة
هػػػف أجػػػؿ الىهػػػك الهتكاهػػػؿ فػػػي  ؛كالعقمػػػي ،كالخمقػػػي ،كالكجػػػداىي ،جكاىػػػب هختمفػػػة هػػػف الجاىػػػب الجسػػػهي

شخصية الطالب، أف تقدـ الهجتهعات يعػكد إلػى تىهيػة أفػرادي هػف جهيػع الجكاىػب لػذلؾ يقػع عمػى عػاتؽ 
هػػف أجػػؿ الكشػػؼ عػػف الطمبػػة ضػػعيفي  كتزكيػػدٌـ بػػالطرؽ الىاجحػػة ،لهعمهػػيفالهشػػرؼ التربػػكم تكجيػػً ا

 [.87: ـ2005، ي لكضع  خطط علبجية لٍـ ]الطعاىيالتحصيؿ الدراس
 رابعان:ػػ مجاؿ المعمميف 

كتبادؿ  لقد تغير دكر الهعمـ هف همقف لمهعمكهات إلى دكر الهكجً لمهكقؼ التعميهي كهكجً لمىقاش،    
عميهيػػة، ككػػذلؾ دكر الهشػػرؼ التربػػكم الػػذم بػػدأ يٍػػتـ لإىجػػاح العهميػػة الت ؛ف التلبهيػػذالهعمكهػػات بيىػػً كبػػي

كذلػػؾ هػػف أجػػؿ التأكػػد هػػف هعرفػػة هػػادة  ،أثىػػاء زياراتػػً لمهكقػػؼ التعميهيػػةبهلبحظػػة تغيػػر أداء الهعمهػػيف 
 الدرس كأساليب التدريس ككذلؾ الكسائؿ التعميهية.

 خامسان:ػػ التقكيـ
لأىػػً هػػف خػػلبؿ التقػػكيـ يسػػتطيع الهشػػرؼ ؛ مجػػالات الأساسػػية لمهشػػرؼ التربػػك يعػػد التقػػكيـ هػػف اله     

 ،كالتكىكلكجيػا التربكيػة الفعالػة ،كطرائؽ التػدريس ،كالأساليب ،التربكم التعرؼ  عمى هدل كفاية الكسائؿ
 كالهىاٌج التربكية في تحقيؽ أٌدافٍا التربكية.

 سادسان:ػػ الخطة الدراسية
، عمػى الهشػرؼ التربػكم أف يػدرب ائية فػي العهػؿكالابتعػاد عػف العشػك لكي يتأكد هف فاعميػة التىفيػذ      

كطػرؽ  بهػا تحتكيػً هػف أٌػداؼ كأسػاليب،،الهعمهيف عمػى كيفيػة تىظػيـ الخطػة الفصػمية كالخطػة اليكهيػة 
لتىفيذ الخطة خلبؿ العاـ الدراسي هع الاٌتهاـ بالعلبقات التي تربط  ؛ياس كتقكيـ كهراعاة الزهف اللبزـق

كهػػػػػػػدل تػػػػػػأثيري فػػػػػػػي خدهػػػػػػػة العهميػػػػػػػة  ،دكر هجمػػػػػػس الآبػػػػػػػاء كالهعمهػػػػػػػيفالبيئػػػػػػة كالهدرسػػػػػػػة كالاٌتهػػػػػػػاـ بػػػػػػػ
 [.28: ـ2005التربكية.]الطعاىي، 
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 أساليب الإشراؼ التربكم
يقصػػد بأسػػاليب الإشػػراؼ التربػػكم الكسػػائؿ التػػي يقػػكـ بٍػػا الهشػػرفكف لهسػػاعدة الهعمهػػيف عمػػى رفػػع     

ىػػػػاؾ العديػػػػد هػػػػف هسػػػػتكل أدائٍػػػػـ كفػػػػؽ أحػػػػدث الهعمكهػػػػات فػػػػي طرائػػػػؽ التػػػػدريس كالىظر  يػػػػات التربكيػػػػة كٌ
 :الأساليب هف بيىٍا
كيقكـ الهشرؼ التربكم بالزيارة لمتعرؼ عمى هستكيات الطلبب كهلبحظػة الفػركؽ ، أكلان:ػ الزيارة الصفية

الفرديػػة بيىٍـ،ككػػذلؾ هػػدل التػػزاـ الهعمػػـ بالخطػػة اليكهيػػة أك الأسػػبكعية كتحقيقػػً للؤٌػػداؼ السػػمككية فقػػد 
هػػىٍج بٍػػدؼ هعرفػػة هػػدل الحاجػػة إلػػى تغيػػري أك تطػػكيري كلمزيػػارات الصػػفية أىػػكاع تكػػكف هعتهػػدة عمػػى ال

 ٌي:ػػػ
ي الزيارة التي يقكـ بٍا الهشرؼ ا ػػ الزيارة الصفية الفجائية:ػػ1  ،لتربكم لمهعمـ داخؿ الصؼ الدراسيكٌ

ػذا  ،بحيث لا يهكػف لػدل الهعمػـ عمػـ بٍػذي الزيػارة، كذلػؾ بٍػدؼ الكقػكؼ عمػى هػا يػدكر داخػؿ الصػؼ كٌ
كيػػرل الباحػػث أف ـ، إذ يسػػبب لػػً الإربػػاؾ كالإحػػراج الىػػكع هػػف الزيػػارات غيػػر هرغػػكب فيػػً هػػف قبػػؿ الهعمػػ

 تقكيـ لمهعمـ.الإيجابية هف ىاحية الزيارة الصفية الفجائية أكثر 
ػي الزيػارة التػػي يتفػؽ عمػػى هكعػدٌا الهشػرؼ التربػػكم هػع الهعمػػـ  ػػػ الزيػػارة الصػفية المتفػػؽ عمييا:ػػػػ2 كٌ

 .ح لٍذي الزيارة هف جاىب الهعمهيفح الٍدؼ هف كراء ٌذي الزيارة، هها بعث عمى الارتيالتكضي
ٌذا الىكع هف الزيارات الصفية يقكـ فيً الهعمـ بتقديـ دعكة  ػػ الزيارة المطمكبة مف قبؿ المعمـ:ػػػ3

اعدتً لمهشرؼ التربكم لزيارتً داخؿ الصؼ هف أجؿ التعرؼ عمى بعض الصعكبات التي تكاجًٍ كهس
لمكصكؿ لمحمكؿ الهىاسبة، اك هف أجؿ عرض درس ىهكذجي أك استخداـ طريقة تدريس حديثة 

 [.27ػػ 26: ـ2006]الحريرم ، للبستفادة هىٍا
 ثانيان:ػػ النشرات كالمشالؿ

إذا  كخاصػػةن  ،بحيػػث يعطػػي حيكيػػة أكثػػر عمػػى هػػا يهكػػف تقديهػػً اعهمينػػ ايعكػػس ٌػػذا الأسػػمكب طابعنػػ     
بكم هف الىكع الىشيط الذم يستطيع أف يساٌـ فػي إحػداث الىهػك الهٍىػي لمهعمهػيف فػي كاف الهشرؼ التر 

 التخصص ىفسً الذم يتـ التفتيش عميً .
كىظران لكجكد عالـ هتطكر كهتغير بشكؿ كبير فإف الإعداد العمهي كالسمككي لمهعمػـ يحتػاج إلػى التجديػد 

ى لا تصػػبح سػػىكات عهمػػً تكػػراران ههػػلبن ]عػػريفج كالابتكػار فػػي عمكهػػً كخبراتػػً الهسػػمكية أثىػػاء الخدهػػة حتػ
 [.212: ـ2004،

 ثالثان:ػػ المداكلات التكجييية الفردية كالاجتماعات بمعممي المكاد
نٍ إف المق      لٍدؼ هىاقشة بعض  ؛لكجً بيف الهشرؼ التربكم كالهعمـ ااءات الفردية ٌي لقاءات تتـ كج

كتعقػد ٌػذي المقػاءات ، يػؿ الهشػكلبت التػي تحتػاج إلػى حػؿحمالأهكر التعميهية أك تبادؿ كجٍات الىظػر لت
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كتقػػديـ هػػا يحتاجػػً هػػف هسػػتحدثات تربكيػػة أك تكجيٍيػػة حػػكؿ ، لرفػػع كتحسػػيف كفػػاءة الهعمػػـ ؛الضػػركرية
أسمكب هحبب لدل الهعمهػيف لأىػً يقػرب الحػكار  ،أك المقاءات الفردية ،كالهداكلات التفتيشية ،هكضكع ها

 شرؼ التربكم كيدعك لمتفاٌـ كالتعاكف كيعزز العلبقات الإىساىية بيىٍـ .أك الهسافة بيىٍـ كبيف اله
 الاجتماعات أك المقاءات الجماعيةرابعان:ػػ 
ٌػػي اجتهاعػػات يػػتـ التخطػػيط هػػف قبػػؿ  الهشػػرؼ التربػػكم، بحيػػث يكضػػح الأٌػػداؼ كيحػػدد زهػػاف      

أك صػفكؼ  ،حسػب هػادة هعيىػة كهكاف الاجتهاع ، كفقان لحاجاتٍـ للبجتهاع كيتـ تصىيؼ الهعمهػيف إهػا
كأف يستدعي جهيع هعمهي هادة العمػكـ، أك جهيػع هعمهػي الصػفكؼ الثالثػة الابتدائيػة، أك جهيػع  ،هعيىة

ىػا يىػاقش الهشػرؼ التربػكم بعػض  ،ض عمػى تعييػىٍـ أكثػر هػف عػاـ هػثلبن الهعمهيف الجدد الذيف لـ يهػ كٌ
الهىػػػاٌج فػػػي كػػػؿ حسػػػب فػػػاءات أك تطػػػكير الهكاضػػػيع التػػػي تػػػـ التخطػػػيط للبجتهػػػاع هػػػف أجمٍػػػا لرفػػػع الك

 ، أك كيفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكيهٍـ أك هىاقشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ تدريسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػٍـ، تخصصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتٍـ
 لطلببٍـ .

 خامسان:ػػ الدركس النمكذجية
بالكفػػاءة التدريسػػية لػػدل  ، كذلػػؾ لمىٍػػكضقػػكـ الهشػػرؼ التربػػكم بالإعػػداد لٍػػاالػػدركس الىهكذجيػػة ي     

هػػف ذكم التخصػػص الكاحػػد، ههػػا يكسػػبٍـ خبػػرة  بحيػػث يشػػاٌدٌا عػػادة هجهكعػػة هػػف الهعمهػػيف الهعمػػـ 
كهتطػػػكرة كتكػػػكف هبدعػػػة، كيسػػػاىدٌـ عمػػػى الأسػػػمكب  ،كهٍػػػارة كاسػػػتخداـ طػػػرؽ تػػػدريس كأسػػػاليب حديثػػػة

، كالتفاعػػػػػػػػؿ هعٍػػػػػػػػـ كهراعػػػػػػػػاة الفػػػػػػػػركؽ لصػػػػػػػػؼ، ككيفيػػػػػػػػة التعاهػػػػػػػػؿ هػػػػػػػػع التلبهيػػػػػػػػذالقيػػػػػػػػادم فػػػػػػػػي إدارة ا
 [.29ػػ28: ـ2006الفردية.]الحريرم، 
 لمتبادلةػسادسان:ػػ الزيارات ا

ي زيارات يرتبٍػا الهشػرؼ التربػكم بػيف هعمػـ      يػارة هجهكعػة هعمهػيف إلػى هعمػـ أك ز  ،خػرآكهعمػـ  ،كٌ
كقػد تكػكف ٌػذي الزيػارات فػي أغمػب  ، خؿ الهدرسػة ىفسػٍا أك هػدراس أخػرلكتككف ٌذي الزيارات دا، أخر

ػػػالتعػػػاكف كالاسػػػتفادة كذلػػػؾ لغػػػرض  ،الأحيػػػاف بػػػيف هعمهػػػي هػػػادة دراسػػػية هعيىػػػة الاطػػػلبع عمػػػى  ا، كأيضن
 [6:  ـ2002أساليب هختمفة هف أساليب التدريس ]البدرم، 

 سابعان:ػػ المؤتمرات التربكية كالمعارض
تربكيػة بالىسػبة ك  ،تعد الهعارض هػف الأسػاليب التػي يهكػف الاسػتفادة هىٍػا فػي تقػديـ بػراهج تعميهيػة     

لتقػديـ ٌػذي الهعػارض بصػكرة جيػدة ؛ هػا بيػىٍـمهػيف التعػاكف فيكلذلؾ يجػب عمػى الهع ،لمطلبب كالأساتذة
 الأف الهجػاؿ التربػكم يحهػؿ طابعنػ ؛كتكىكلكجيػا تعميهيػة ،ككسائؿ ،ككتب ،تحتكيً هف ىشراتكهفيدة بها 

 .[123: ـ2004]عريفج،ا تجديدين 
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كيرل الباحث أف دكر الهشرؼ التربكم يتضح في التشجيع عمى إقاهػة الهعػارض الهدرسػية لمهػادة حتػى 
ا. ،كىشاطاتٍـ التي يقكهكف بٍا ،كر الهتعمهيفيبرز د  كالهٍارات التي اكتسبكٌ

 فاعمية المشرؼ التربكم
أم الهسػػػاٌهة فػػػي  ،كأسػػػمكب التقػػػكيـ ،كالطريقػػػة ،إف تطػػػكير الهىػػػاٌج يعتهػػػد عمػػػى تطػػػكير الهحتػػػكل    
في الهىٍج دكران  تغيركيعد دكر الهشرؼ التربكم في عهمية التطكير كال، طكير العهمية التعميهية بأكهمٍات

 2006، حيث يشػترؾ الهعمهػكف كالهتخصصػكف كأكليػاء الأهػكر كالهجتهػع فػي تطػكيري ]الإسػدم،اتشاركين 
 [.37ـ

 :ػػػالآتية  كيحتاج الهشرؼ التربكم لتطكير الهىٍج إلى الإجراءات
تكصػػؿ  القيػػاـ بتزكيػػد الهختصػػيف كخبػػراء الهىػػاٌج كالتطػػكير التربػػكم بالهقترحػػات كالهلبحظػػات التػػي -1

 إليٍا الهعمهكف في الهىاٌج كالكتب كالهدرسية.
لهىاقشػة أٌػداؼ الهػىٍج كالكسػائؿ التػي يهكػف ؛ هع الهعمهيف كػلبن فػي هػادة تخصصػً عناتشكيؿ اجتها ػ2

 تحقيقٍا.
عداد الكتب الهدرسية الهقررة  في هادة -3 .                                 تخصصً الهشاركة في تأليؼ كا 
 [.238: ـ  1992،ىشكاف  ]

جػػػؿ الإجابػػػة عػػػف أسػػػئمة أكذلػػػؾ هػػػف  ؛ـ الباحػػػث الهػػػىٍج الكصػػػفي التحميمػػػياسػػػتخد منيجيػػػة الدراسة:ػػػػػ
 الدراسة.

 [ 105يتككف هجتهع الدراسة هف جهيع الهشرفيف التربكييف كالذيف عددٌـ ]  مجتمع الدراسة:ػػ
[ حسػب هعادلػة 60كػاف عػددٌا ]عيىة عشكائية بسيطة هف هجتهع الدراسػة ك   تـ سحب عينة الدراسة:ػػ
 فراد العيىة حسب الهتغيرات الديهغرافية.أ[ يبيف تكزيع 1كف كالجدكؿ رقـ ]ستيفف ثاهبس

 : تكزيع عينة الدراسة حسب متغير ]الجنس، المؤىؿ العممي، مرحمة الإشراؼ:.1جدكؿ رقـ ]
 الىسبة% العدد الهقياس الهتغير
 41.7 25 ذكر الجىػػػس

 58.3 35 أىثى
 

ؿ العمهي  الهؤٌ
 

 73.3 44 دبمكـ هعمهيف
 6.7 4 دبمكـ عالي
 18.3 11 جاهعي
 1.7 1 هاجستير

 76.7 46 التعميـ الأساسي هرحمة الإشراؼ
 23.3 14 التعميـ الثاىكم 
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 الأتي:ػػػ هف الجدكؿ أعلبي يتضح
 %[.41.7غمب عيىة الدراسة إىاث بىسبة ]أػػ 1
ؿ دبأ -2 ؿ الجاهعي بىسبة ]73.3مكـ الهعمهيف بىسبة ]غمب عيىة هف حهمة هؤٌ  %[.18.3%[ كالهؤٌ
 %[.76.7غمب عيىة الدراسة تشرؼ عمى هرحمة التعميـ الأساسي بىسبة ]أػ 3
 غمب التخصصات.أػ جهعت عيىة الدراسة 4

 ،عدادي لجهع البياىات حكؿ هكضكع الدراسةإالباحث الاستهارة التي كاىت هف  استخدـ أداة الدراسة:ػػ
ي  :ث قسـ الاستهارة إلى قسهيفحي احتكل القسـ الأكؿ الهعمكهات الشخصية عف أفراد الدراسة كٌ

ؿ العمهي، الكظيفة[ ها، ]الجىس ،التخصص، الهؤٌ ، ]التقكيـ :كالقسـ الثاىي احتكل عمى هحكريف كٌ
 التطكير[ كيتككف كؿ هحكر هف خهسة عشر عبارة.
ب ليكػرت الثلبثػي حيػث أخػذت ]لا أقػكـ بٍػا أبػدان رقػـ ككاىت الإجابات عػف الهحػاكر إجابػات هغمقػة حسػ

 أقكـ بٍا دائهان ثلبثة[. أقكـ بٍا أحياىان رقـ اثىاف [ ك] كاحد [ ك]
 صدؽ كثبات أدكات الدراسة:ػػ

تصػاص لمتأكد هف الصػدؽ الظػاٌرم تػـ عػرض الاسػتباىة عمػى هجهكعػة هػف أصػحاب الخبػرة كالاخ    
قػػػؽ هػػػف ثبػػػات الاسػػػتباىة اسػػػتخداـ الباحػػػث اختبػػػار ألفػػػا كركىبػػػاخ كلمتح ،فػػػي هجػػػاؿ التربيػػػة كعمػػػـ الػػػىفس

 .دات العيىة عمى عبارات الاستباىة[ يبيف الىتائج هدل ثبات كهصداقية إجابات هفر 2كالجدكؿ رقـ ]
 يكضح نتائج اختبار الفا كركنباخ :2جدكؿ رقـ ]

 معامؿ الصدؽ معامؿ الثبات عدد العبارات محكر
 0.950 0.902 15 التقكيـ
 0.972 0.944 15 التطكير
 30 0.959 0.979 

[ أف جهيع ىتائج هعػاهلبت الثبػات كالصػدؽ لإجابػات أفػراد العيىػة عمػى 2يتضح هف ىتائج الجدكؿ رقـ ]
[ ههػا يشػير عمػى أف الاسػتبياف يتصػؼ 0.60كالهحػكريف هعػان أكبػر هػف ] ،العبارات الهتعمقة بكؿ هحكر

ك يحقؽ أغراض الدر   اسة، كيجعؿ التحميؿ الإحصائي سميهان كهقبكلان.بالثبات كالصدؽ كٌ
   كاسػتخداـ الباحػث الأسػاليب الإحصػائية ،في تحميؿ البياىػات Spssـ البرىاهج الإحصائي ستخداي ك     
الهعيػػػػارم ػػػػػػ اختبػػػػار الفػػػػا جػػػػداكؿ التكزيػػػػع التكػػػػرارم كالىسػػػػب الهئكيػػػػة ػػػػػػ الكسػػػػط الحسػػػػابي كالاىحػػػػراؼ  ]

 [.كركىباخ
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 نتائج الدراسة 
 ػػ نتائج التحميؿ الإحصائي لمحكر التقكيـ :ػػ1

 يبيف نتائج التحميؿ الكصفي لمعبارات الخاصة بمحكر التقكيـ لعينة الدراسة. :3الجدكؿ رقـ ]  
الهتكسط  العبارة

 الهرجح
الاىحراؼ 
 الهعيارم

 اتجاي الاجابة الترتيب

 أقكـ بٍا دائهان  5 0.38 2.83 أضع خطة إشرافية
 أقكـ بٍا دائهان  9 0.50 2.45 خططي احرص عمى تقكيـ

أتابع الهعمهيف في استخداـ الكسيمة التعميهية 
 الدرس ءأثىا

 أقكـ بٍا دائهان  2 0.28 2.92

 أقكـ بٍا دائهاى  6 0.40 2.80 أتابع الهعمـ في ربط التقكيـ بأٌداؼ الدرس
 لا أقكـ بٍا أبدان  15 0.67 1.62 اخطط لتبادؿ الزيارات هع الهعمهيف

 أقكـ بٍا أحياىان  14 0.52 1.97 عطاء الحصص أهاـ الهعمهيفإقكـ بأ
 أقكـ بٍا أحياىان  13 0.43 2.13 أستطيع لأراء الهعمهيف حكؿ أساليبي الإشرافية

ة كعدؿ  أقكـ بٍا دائهان  1 0.00 3.00 اعاهؿ الهعمهيف بىزٌ
ٌتهاـ الهشرؼ بالتقكيـ الشاهؿ لمهعمهيف ا

 ىيان كسمككيان اهعرفيان ككجد
 أقكـ بٍا دائهان  4 0.32 2.88

 أقكـ بٍا دائهان  8 0.50 2.48 أزكد الهعمهيف بهعمكهات حديثة
 أقكـ بٍا دائهان  3 0.30 2.90 اتابع تىفيذ الهعمهيف لها اتفؽ هعٍـ عميً

 أقكـ بٍا دائهان  7 0.48 2.67 أعزز هكقؼ الهعمهيف الإبداعية
 أقكـ بٍا دائهاي  11 0.63 2.33 أساٌـ في حؿ هشكلبت الهعمهيف

أساعد الهعمهيف في كضع خطط لهعالجة 
 ضعؼ طمبتٍـ

 أقكـ بٍا دائهان  10 0.61 2.37

 أقكـ بٍا أحياىان  12 0.61 2.20 أتعرؼ عمى حاجات الهعمهيف الفىية كالهٍىية.
 أقكـ بٍا دائهان  0.28 2.50 جهيع العبارات

  



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        761 

 

[ كبػػاىحراؼ 2.50راد العيىػة عمػػى أجهػالي الهحػػكر ٌػك ]هػف الجػدكؿ أعػػلبي يتبػيف أف هتكسػػط إجابػات أفػػ
 :ػػالآتي[ كفي اتجاي ] أقكـ بٍا دائهان[ حيث كاف ترتيب العبارات ك0.28هعيارم ]

 ٌي:ػ في ىفس اتجاي الهحكر  ػػ ترتيب العبارات الثلبثة الأكلى التي
ػػػة كعػػػدؿ [ بالهرتبػػػة الأ]أعاهػػػؿ ال جػػػاءت العبػػػارة [ كاىحػػػراؼ هعيػػػارم 3.00كلػػػى بهتكسػػػط ]هعمهػػػيف بىزٌ

بهتكسػػػط  [ يميٍػػػا جػػػاءت العبػػػارة ] أتػػػابع الهعمهػػػيف فػػػي اسػػػتخداـ الكسػػػيمة التعميهيػػػة أثىػػػاء الػػػدرس[0.00]
[ يميٍػػا جػػاءت العبػػارة ]أتػػابع تىفيػػذ الهعمهػػيف لهػػا اتفػػؽ هعٍػػـ عميػػً [ 0.28[ كاىحػػراؼ هعيػػارم ]2.92]

 [.0.30[ كاىحراؼ هعيارم ]2.90بتكسط ]
[ 1.62خطػػط لتبػػادؿ الزيػػارات هػػع الهعمهػػيف [ فػػي ]اتجػػاي لا أقػػكـ بٍػػا أبػػدا[ بهتكسػػط ]ػػػػ جػػاءت العبػػارة ]ا
 [.0.67كاىحراؼ هعيارم ]

  :تيةالفرضية الآلمعيىة الكحدة حكؿ  Tيبيف اختبار [4ػػػ الجدكؿ رقـ ]
 يجابي ببمدية سرت  هف كجٍة ىظر الهشرفيف.لا يتسـ الإشراؼ التربكم بالدكر الإ الفرضية الصفرية:

 يجابي ببمدية سرت هف كجٍة ىظر الهشرفيفالفرضية البديمة:ػػ يتسـ الإشراؼ التربكم بالدكر الإ
 [4جدكؿ ]

 هستكل الهعىكية الهشاٌدة [ الهحسكبةTقيهة ] الاىحراؼ الهعيارم الكسط الحسابي
2.50 0.28 13.98 0.00 

ػػػك أصػػػغر هػػػف  pػػػػػ value=  0.00هػػػف الجػػػدكؿ أعػػػلبي ىلبحػػػظ أف هسػػػتكل الهعىكيػػػة الهشػػػاٌدة      كٌ
، كتأسيسػػان عمػػى هػػا سػػبؽ ىػػرفض فػػرض العػػدـ كقبػػكؿ الفػػرض البػػديؿ  a= 0.05هسػػتكل الدلالػػة الهحػػدد 

 .يجابي ببمدية سرت مف كجية نظر المشرفيف:يتسـ الإشراؼ التربكم بالدكر الإ ] :القائؿ بأىً
 ػػ نتائج التحميؿ الإحصائي لمحكر التقكيـ .2 

 نتائج التحميؿ الكصفي لمعبارات الخاصة بمحكر التطكير لعينة الدراسة.: يبيف 5الجدكؿ رقـ] 
الاىحراؼ  الهتكسط الهرجح العبارة

 الهعيارم
 اتجاي الإجابة الترتيب

يركػػػػػز الهشػػػػػرؼ التربػػػػػكم عمػػػػػى تطبيػػػػػؽ الهػػػػػىٍج داخػػػػػؿ 
 الهعاهؿ الحديثة.

 أقكـ بٍا أحياىا 10 0.62 2.23

ة لتطبيػػؽ يعهػػؿ الهشػػرؼ عمػػى حػػؿ قمػػة الهعػػارض العمهيػػ
 ٌذي الهىاٌج.

 أقكـ بٍا أحياىا 11 0.70 2.02

يحث الهشرؼ عمى الرحلبت العمهية التي تساٌـ في فٍـ 
 الهىٍج.

 أقكـ بٍا دائهان  9 0.54 2.33

ىترىت التػي يؤكد الهشرؼ التربكم عمى استخداـ هكاقع الإ
 تخص الهىٍج.

 أقكـ بٍا دائهان  2 0.45 2.78
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لػدكرات الهىٍجيػة قبػؿ عهميػة يشارؾ الهشػرؼ فػي إعػداد ا
 تىفيذ الهىٍج الجديد.

 أقكـ بٍا أحياىان  13 0.78 1.97

 أقكـ بٍا دائهان  4 0.50 2.68 يحرص عمى ىهكي الهٍىي كالأكاديهي
 أقكـ بٍا دائهاى  8 0.50 2.42 أف يىكع الهشرؼ التربكم في أساليبً الإشرافية.

 يىبػػػػػً الهشػػػػػرؼ عمػػػػػى ضػػػػػركرة تػػػػػكفير أجٍػػػػػزي الكهبيػػػػػكتر
 لتطبيؽ بعض الهكاضيع.

 أقكـ بٍا دائهان  3 0.51 2.75

يعهػػؿ الهشػػرؼ هكاكبػػة التطػػكرات كالخبػػرات العالهيػػة فػػي 
 هجاؿ الإشراؼ.

 أقكـ بٍا دائهان  6 0.53 2.58

 أقكـ بٍا أحياىان  14 0.64 1.78 يشارؾ الهشرؼ في دكرات الإشراؼ التربكم خارجيان 
التػػػػػي تػػػػػربط يطػػػػػالع الهشػػػػػرؼ التربػػػػػكم هكاقػػػػػع الاىترىػػػػػت 

 بتطكير الإشراؼ التربكم.
 أقكـ بٍا دائهان  7 0.54 2.53

 أقكـ بٍا أحياىا 15 0.61 1.73 يخطط الهشرؼ التربكم لتطكير الكتب الهدرسية.
يقػػػػكـ الهشػػػػرؼ التربػػػػكم بتقػػػػديـ دركس ىهكذجيػػػػة لتػػػػدريب 

 الهعمهيف.
 أقكـ بٍا أحياىا 12 0.54 1.98

 أقكـ بٍا دائهان  1 0.39 2.82 يً هع الهعمهيف.يعقد الهشرؼ التربكم اجتهاعات تكجٍ
يػػػػػػزكد الهشػػػػػػرؼ التربػػػػػػكم الهعمهػػػػػػيف بػػػػػػالخبرات التربكيػػػػػػة 

 اللبزهة.
 أقكـ بٍا دائهان  5 0.49 2.62

 أقكـ بٍا دائهان  0.36 2.35 جهيع العبارات
[ 2.35جهػػػالي الهحػػػػكر ٌػػػػك ]إهتكسػػػػط إجابػػػػات أفػػػراد العيىػػػػة عمػػػػى  هػػػف الجػػػػدكؿ أعػػػػلبي يتبػػػيف  أف    
 :ػػكالآتي [ كفي اتجاي ]أقكـ بٍا دائهان[ حيث كاف ترتيب العبارات0.36باىحراؼ هعيارم ]ك 

 المحكر ىي:ػػاتجاه ػػ ترتيب العبارات الثلاثة الأكلى التي في نفس 
جتهاعػػات تكجيٍيػػً هػػع الهعمهػػيف بالهرتبػػة الأكلػػى بهتكسػػط ابعقػػد الهشػػرؼ التربػػكم  ت العبػػارة ]جػػاء    
يؤكػػد الهشػػرؼ التربػػكم عمػػى اسػػتخداـ هكاقػػع  [ يميٍػػا جػػاءت العبػػارة ]0.39ارم ][ كاىحػػراؼ هعيػػ2.82]
يىبػً  ] [ يميٍػا جػاءت العبػارة 0.45[ كاىحػراؼ هعيػارم ]2.78ىترىت التي تخص الهىٍج [ بهتكسط ]الإ

[ كاىحػػػراؼ 2.75] بهتكسػػػط[  الهشػػػرؼ عمػػػى ضػػػركرة تػػػكفر أجٍػػػزي الكهبيػػػكتر لتطبيػػػؽ بعػػػض الهكاضػػػيع
 [.0.51هعيارم ]

 ىي:ػػػ ابيا أحيانن  تجاه أقكـاكالتي ػػ العبارات الثلاثة الأكلي 
 ىالأكليركز الهشرؼ التربكم عمى تطبيؽ الهىٍج داخؿ الهعاهؿ الحديثة [ بالهرتبة  جاءت العبارة ]    

يعهؿ الهشرؼ عمى حؿ قمة الهعارض  يميٍا جاءت العبارة [ 0.62كاىحراؼ هعيارم ] [2.23بهتكسط ]
العبػػارة ]يقػػكـ  [ يميٍػػا جػػاءت0.70[ كاىحػػراؼ هعيػػارم ]2.02طبيػػؽ ٌػػذي الهىػػاٌج [ بهتكسػػط ]العمهيػػة لت
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[ كاىحػػػػػراؼ هعيػػػػػارم 1.98الهشػػػػػرؼ التربػػػػػكم بتقػػػػػديـ دركس ىهكذجيػػػػػة لتػػػػػدريب الهعمهػػػػػيف [ بهتكسػػػػػط ]
[0.54.] 

 .الآتية  لمعيىة الكاحدة حكؿ الفرضية T[ يبيف ىتائج اختبار6ػػػ الجدكؿ رقـ]
ية :ػػ لا يساٌـ الهشرفكف التربكيكف ببمدية سرت فػي تطػكير الإشػراؼ التربػكم هػف كجٍػة الفرضية الصفر 
 ىظر الهشرفيف .

الفرضػػية البديمػػة :ػػػػ يسػػاٌـ الهشػػرفكف التربكيػػكف ببمديػػة سػػرت فػػي تطػػكير الإشػػراؼ التربػػكم هػػف كجٍػػػة 
 الهشرفيف.

 :6جدكؿ رقـ ]
 ستكل الهعىكية الهشاٌدةه [الهحسكبةTقيهة ] الاىحراؼ الهعيارم الكسط الحسابي

2.35 0.36 7.43 0.00 
 

ػػك أصػػغر هػػف  pػػػػvalue= 0.00هػػف الجػػدكؿ أعػػلبي ىلبحػػظ أف هسػػتكل الهعىكيػػة الهشػػاٌدة  كٌ
ػػa=0.05هسػػتكل الدلالػػة الهحػػدد  كقبػػكؿ الفػػرض البػػديؿ ، سػػبؽ ىػػرفض فػػرض العػػدـعمػػى هػػا  ا، كتأسيسن

ت فػػػي تطػػػكير الإشػػػراؼ التربػػػكم هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر ]يسػػػاٌـ الهشػػػرفكف التربكيػػػكف ببمديػػػة سػػػر  ػػػػػػػػ:بالقائػػػؿ 
 الهشرفيف[.

ا   :عرض الىتائج كتفسيرٌ
 ػػػ تشير الىتائج في الهحكر التقكيهي أف ترتيب العبارات الثالثة الأكلى ٌي :ػػ 

ػػػة كعػػػدؿ[ الهرتبػػػة الأكلػػػى كتميٍػػػا العبػػػارة ] تحتػػػؿ العبػػػارة  ] أتػػػابع الهعمهػػػيف فػػػي  أعاهػػػؿ الهعمهػػػيف بىزٌ
يػػذ الهعمهػػيف لهػػا اتفػػؽ هعٍػػـ أتػػابع تىف يميٍػػا جػػاءت العبػػارة ] مة التعميهيػػة أثىػػاء الػػدرس[اسػػتخداـ الكسػػي

 .عميً[
في الهرتبة الرابعة عشرة كفي الهرتبة الأخيرة  أقكـ بإعطاء الحصص أهاـ الهعمهيف[ ػػ كجاءت العبارة ] 

 أخطط لتبادؿ الزيارات هع الهعمهيف[ في هحكر التقكيـ جاءت العبارة ]
 :ػػرتيب العبارات الثالثة الأكلى ٌيشير الىتائج في الهحكر التطكيرم أف تػػ ت 
الهرتبػة الأكلػى كتميٍػا العبػارة  جتهاعات تكجيٍيً هػع الهعمهػيف[ايعقد الهشرؼ التربكم  ػػػ تحتؿ العبارة ] 
يىبػً  ] كيميٍا جاءت العبػارة يؤكد الهشرؼ التربكم عمى استخداـ هكاقع الإىترىت التي تخص الهىٍج [ ]

 الهشرؼ عمى ضركرة تكفر أجٍزي الكهبيكتر لتطبيؽ بعض الهكاضيع [.
يهكػف  يتسػـ الإشػراؼ التربػكم  ] :ػػ كىستىتج هف ىتائج الهحكر التقكيهي قبكؿ الفرض البديؿ القائػؿ بأىػً

 ،) بهػػا يتسػػـ.... (هػػف كجٍػػة ىظػػر الهشػػرفكف التربكيػػكفالإيجػػابي ببمديػػة سػػرت  (18بالػػدكر كهػػا فػػي ص
ذي  [.ـ2010] الىتيجة تتفؽ هع الىتائج التي تكصمت إليٍا دراسة سعاد الٍىشيرم كٌ
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يسػػػاٌـ الهشػػػرفكف  ػػػػػػ ككػػػذلؾ ىسػػػتىتج هػػػف ىتػػػائج الهحػػػكر التطػػػكيرم قبػػػكؿ الفػػػرض البػػػديؿ القائػػػؿ بأىػػػً ] 
ػذي الىتيجػة تتطػابؽ هػع  التربكيكف ببمدية سرت في تطكير الإشراؼ التربكم هف كجًٍ ىظػر الهشػرفكف كٌ

 [.    ـ2005هريـ عبدالحهيد ] ىتائج
 :ػػالتكصيات 
 ػػ يجب إعداد هشرؼ تربكم الإعداد الكافي في ضكء التطكرات الحديثة للئشراؼ التربكم.1 
 ػػ يجب تكفير الإهكاىات كالتقىيات الحديثة التي تساٌـ في تطكير الإشراؼ التربكم.2 
كهكاكبػػػة التطػػػكرات  ،هيػػػع التخصصػػػاتلتطػػػكير الهشػػػرؼ التربػػػكم فػػػي ج ؛ػػػػػ ضػػػركرة إعػػػداد الػػػدكرات3 

 العالهية في الإشراؼ التربكم.
 ػػ يجب أف يخطط الهشرؼ التربكم لتطكير الكتب الهدرسية.4 
 ػػ أف يخطط الهشرؼ التربكم لتبادؿ الزيارات هع الهعمهيف.5 
 ػػ أف يقكـ الهشرؼ التربكم بإعطاء الحصص أهاـ الهعمهيف.6 

Abstract 
   Evaluating the reality of educational supervision in the municipality of Surt and ways to 

develop them from the point of view of the supervisor 

This study seeks to answer the following question  7  

   What is the current reality of the educational supervision system in the municipality of 

Surt and ways to develop it from the point of view of educational supervisors ? .  

The study aims to the following  7  

   Identify the reality of educational supervision in the municipality of Surt and ways of 

development from the point of view of educational supervisors  .  

The importance of the study   7- The results of the study help the educational supervisors to 

identify the nature of the supervision of realistic educational towards teachers  .  

    Methodology   7 The researcher used the descriptive analytical method  .  

The study population  7 consists of the study population of all the supervisors of Surt 

Municipality for the academic year  8035 8036 The number of members of the original 

community  302 Supervisor and honorable  .  

The study sample  7 was selected using simple random sampling method and the number 

was  [30]  

   Study tool   7 The researcher used the questionnaire to collect information about the 

study's position and consists of two axes namely  [ calendar - and developmental  ] and each 

axis consists of fifteen words  .  

Statistical methods for the study  7 distribution tables Recurring percentages mean standard 

deviation test alpha Cronbach 

Results of the study:  

Educational supervision is characterized by the positive role of the municipality of Surt 

from the point of view of supervisors  .  

   The educational supervisors of the municipality of Surt contribute to the 

development of educational supervision from the point of view of the supervisors 
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