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 كاقع التنمية المينية لدل أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة مصراتة
 

 ابتساـ ميلاد التكركني                                 أ. حميمة عبدالله المنقكش . أ
 جاهعة هصراتةكمية التربية                                 جاهعة هصراتةكمية التربية                

 

 

 ص:مخستالم
ييدؼ ىذا البحث التعرؼ عمى كاقع التنمية المينية لدل أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة     

مصراتة، كذلؾ في مجالات الاستبانة: )مجاؿ المشاركة في التنمية المينية، مجاؿ التنمية المينية لميارات التدريس، 
مى الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية كفؽ متغير الجنس، مجاؿ المشاركة مع المجتمع المحمي( ككذلؾ التعرؼ ع

 :الآتيتكمف مشكمة البحث في التساؤؿ الرئيسِ كمتغير سنكات الخبرة، حيث 
 ما كاقع التنمية المينية لدل أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية في جامعة مصراتة؟     
تنمية المينية بحسب مجالات الاستبانة )مجاؿ كيتفرع عف ىذا التساؤؿ عدة أسئمة فرعية ىي: ما كاقع ال    

 مجاؿ المشاركة مع المجتمع المحمي(؟ -مجاؿ ميارات التدريس -المشاركة في التنمية المينية 
كىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات عينة البحث في كاقع التنمية المينية لدل     

 كفؽ متغير الجنس، ككذلؾ كفؽ متغير سنكات الخبرة؟أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية 
( عضك ىيئة 207كلتحقيؽ أىداؼ البحث تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كتككف مجتمع البحث مف )     

%(، 29( عضك ىيئة تدريس بنسبة )60كتـ اختيار عينة عشكائية طبقية )(، 2019تدريس لمفصؿ الدراسي ربيع )
حث تـ استخداـ الاستبانة بعد عرضيا عمى مجمكعة مف المحكميف، كاستخراج الصدؽ الداخمي، كلتحقيؽ أىداؼ الب

 (.  0.86كمعامؿ الثبات حيث كانت قيمتو )
كقد تكصمت نتائج البحث إلى أف كاقع التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية )قميمة(، حيث     

%(، كتحصؿ 51.2(، ككزف مئكم )1.08(، كبانحراؼ معيارم )2.56قدره ) جاءت الدرجة الكمية بمتكسط حسابي 
( 2.80)مجاؿ المشاركة في التنمية المينية( عمى المرتبة الأكلى بدرجة مكافقة )متكسطة( كبمتكسط حسابي قدره )

كسط %(، يميو )مجاؿ ميارات التدريس( بدرجة مكافقة )قميمة( كبمت56( ككزف مئكم )1.19كانحراؼ معيارم )
%(، كالمرتبة الأخيرة كانت لمجاؿ )المشاركة 50.4( ككزف مئكم )1.01( كانحراؼ معيارم )2.52حسابي قدره )

( كانحراؼ معيارم 2.36مع المجتمع المحمي( حيث تحصؿ عمى درجة مكافقة )قميمة( بمتكسط حسابي قدره )
ركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات ( كما تكصمت نتائج البحث إلى أنو لا تكجد ف47.2( ككزف مئكم )1.05)

عينة البحث كفؽ متغير الجنس، كما أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات عينة البحث كفؽ متغير 
 سنكات الخبرة، كفي ضكء ىذه النتائج تـ تقديـ مجمكعة مف التكصيات كالمقترحات.

 مقدمة البحث:
ميف تأٌيلبن عاليان، تتكفر أف هقياس تفكؽ الجاهعة يعتهد ع     مى اهتلبكٍا لأعضاء ٌيئة تدريس هؤٌ

كخدهات هختمفة تساٌـ في جكدة العهمية  ،لديٍـ جهيع الظركؼ كالإهكاىات هف جك أكاديهي هلبئـ
 التعميهية، كتمبية حاجات الهجتهع، كهتطمبات العصر.
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تقبمية، إلا بتىهية أعضاء ٌيئة كلا يستطيع التعميـ الجاهعي أف يجابً التحديات الآىية، كالهس    
التدريس عمى ىحك يعيىٍـ عمى الاضطلبع بها يتكقع هىٍـ هف أدكار كهسؤكليات، كذلؾ بإىشاء كحداتو 
كهراكزو في كمية التربية، ٌدفٍا تطكير الىشاطات التدريسية لأعضاء ٌيئة التدريس، كتىظيـ دكراتو 

تقاف المغات الأجىبية، كالعهؿ عمى تكفير  تدريبيةو في الإعداد التربكم، كالاٌتهاـ بالبحث العمهي، كا 
الدكريات العمهية، كالهراجع الأساسية، كالكتب الحديثة في الهكتبة، كالتكسع في ىظاـ تبادؿ الخبرات 
العمهية، هع الجاهعات العربية كالأجىبية، كالاٌتهاـ بىظـ الحكافز كالترقيات، كالبحث عف صيغ لتقكيـ 

س، بها يتىاسب هع تىكع جكاىب الأداء، بحيث تتضهف ٌذي الصيغ قياس هؤشرات أعضاء ٌيئة التدري
(. كضهف 97، 2001هٍارات التدريس كالبحث، كرعاية الطلبب، كخدهة الهجتهع)بدراف، كالدٌشاف، 

ٌذا السياؽ يهكف القكؿ: إىً هف الضركرم لأم هؤسسة جاهعية تسعى إلى التهيز في الأداء أف تٍتـ 
ـ عمى العهؿ. لتدريس هف حيث التىهية الهٍىية كتحقيؽ الرضا الكظيفيبأعضاء ٌيئة ا  لديٍـ كتحفيزٌ

إف حرص عضك ٌيئة التدريس في استخداـ الأساليب الأكثر فاعمية في التدريس، كالبحث العمهي،     
 ؛كالهعرفي في تخصصً، كاستخداهً لمحاسكب كالإىترىت ،كعمى جٍكدي في هكاكبة التطكر العمهي

فاعمية تدريسً كبحثً، كتطكير اختباراتً كتحميؿ ىتائجٍا، إضافة إلى التزاهً بالجاىب الإدارم  لزيادة
لمعهمية التعميهية، كخدهة الهجتهع، كؿ ذلؾ يىعكس بشكؿ إيجابي عمى شخصيتً كالهؤسسة التي يعهؿ 

ليب التقميدية التي (، كالهتطمع لكاقع كميات التربية يلبحظ العديد هف الأسا420بٍا)أبك الرب، كآخركف، 
يستخدهٍا أعضاء ٌيئة التدريس، كذلؾ لىقص الدكرات التدريبية في هجاؿ أساليب التدريس، كالتقكيـ، 

عداد البحكث العمهية.  كا 
عىد ىسبة لا يستٍاف بٍا هف أعضاء ٌيئة التدريس في كميات التربية  -إذ ييعىدُّ الجهكد الفكرم     

كالتجديد في أساليب أدائٍـ التدريسي، كالبحثي، كتقصي هشكلبت  كقصكر طهكحٍـ الفكرم هف الإبداع
هف أٌـ التحديات التي تكاجً كمية التربية ىحك تىهيتٍـ لاستخداـ أساليب أكثر فاعمية في  -الهجتهع 

(. كقد أكضحت ىتائج دراسة أبك 7، 2014التدريس، كالاٌتهاـ بالجكاىب التطبيقية)أبك حسيف، 
الأداء التدريسي لدل أعضاء ٌيئة التدريس في هجاؿ إستراتيجيات التدريس ( أف كاقع 2018شاقكر)

كالاتصاؿ كاف بدرجة ضعيفة، كفي هجاؿ استخداـ الكسائؿ كتكىكلكجيا التعميـ كاف بدرجة هتكسطة، 
 كفي هجاؿ أىشطة البحث العمهي كاف بدرجة ضعيفة.

لضركرم الاٌتهاـ بأعضاء ٌيئة التدريس، بإعداد )الهعمـ( فإىً هف ا تيعىىكبها أف كميات التربية    
كهعرفة كاقعٍـ الهٍىي، فذلؾ يسٍـ في رسـ الخطكط العريضة لأعضاء ٌيئة التدريس في تطكير 

 أدائٍـ، كيؤثر أيضان عمى هخرجات ٌذي الهؤسسات.
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 مشكمة البحث: 
خدهة، كعميٍا أف تعتبر كميات التربية أٌـ هحاضف إعداد كتأٌيؿ الككادر البشرية قبؿ كأثىاء ال    

ا بشكؿ هستهر، خاصة أف ىكاتجٍا التعميهية هرتبطة بتهيز كجدارة،  كخبرة  تسعى دائهان لتطكير ككادرٌ
 (.52، 2014عضك ٌيئة التدريس )أبك حسيف، 

كفي اتجاي كمية التربية ىحك تطبيؽ الجكدة، كالحصكؿ عمى الاعتهاد الأكاديهي، لاحظت الباحثتاف     
ك ها أكد عميً أعضاء ٌيئة التدريس في كمية التربية، بعض القصكر في ب راهج التىهية الهٍىية، كٌ

كالذم يهكف أف يككف لً هردكد سمبي، عمى جكدة  كهخرجات ٌذي الكمية، كتطمعات الهجتهع لٍا، كهف 
بيف السمبيات: عدـ تطكير عضك ٌيئة التدريس لأفكاري التربكية، كالعمهية، كالبحثية؛ بسبب كثرة 

باء التدريسية كالإدارية، ككذلؾ الىقص في الدكرات التدريبية التي تقيهٍا الجاهعة، كعدـ الأع
استهراريتٍا، بالإضافة إلى عدـ كجكد هراكز هحددة لمتىهية الهٍىية، كىقص أعداد أجٍزة الحاسكب 

جراء ا لبحكث كالإىترىت؛ هها يؤثر في الاطلبع عمى الكتب الحديثة، كالبحث عف هصادر الهعرفة، كا 
ضعؼ هشاركة أعضاء ٌيئة التدريس في الهؤتهرات، ككذلؾ الافتقار إلى الرضا الكظيفي ك العمهية، 

لىقص التشجيع كالحكافز كالدعـ، ككذلؾ الافتقار إلى التقكيـ كالهتابعة لأعضاء ٌيئة التدريس، كالىقص 
التي تساعد عضك ٌيئة  في استخداـ كسائؿ التكىكلكجيا الحديثة، كغياب الأىشطة الجادة كالٍادفة،

التدريس عمى التعمـ الذاتي، كذلؾ العلبقات السمبية، كالاتصاؿ غير الجيد بيف أعضاء ٌيئة التدريس، 
هها يضعؼ هف تقديـ الاستشارات العمهية كالبحث في هشاكؿ الهجتهع، كقد بيىت ىتائج دراسة 

كهف ثـ تدىي جكدة التعميـ كعدـ ( تدىي هستكل أداء الأستاذ الجاهعي 2010الركياتي، كالفرجاىي )
اٌتهاـ أعضاء ٌيئة التدريس بالبحث العمهي، كالتأليؼ كالىشر، كعدـ اٌتهاـ الجاهعة بتكفير الدكريات 
الحديثة، كعدـ تكفير اشتراكات لأعضاء ٌيئة التدريس في الهجلبت العمهية، كعدـ كجكد سياسات قكية 

( تكصياتً 2018لهقرر، كقد قدـ هؤتهر الزاكية )تمزـ هف خلبلٍا عضك ٌيئة التدريس بالهىٍج ا
بالاٌتهاـ بكؿ الهشكلبت الهكجكدة في كميات التربية، كهف خلبؿ كؿ ذلؾ، كلأٌهية الهكضكع يستكجب 

 عميىا البحث في كاقع التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية.
   تساؤلات البحث:

 : الآتي الرئيسً  تكهف هشكمة البحث في التساؤؿ    
 ها كاقع التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية في جاهعة هصراتة؟  -
 كيتفرع عف ٌذا التساؤؿ عدة أسئمة فرعية، ٌي:   
ها كاقع التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية في هجاؿ الهشاركة في التىهية   -

 الهٍىية؟
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 ة الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية في هجاؿ هٍارات التدريس؟ها كاقع التىهي  -
ها كاقع التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية في هجاؿ الهشاركة هع الهجتهع  -

 الهحمي؟
ٌؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطات استجابات عيىة البحث في كاقع التىهية الهٍىية  -
 دل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية كفؽ هتغير الجىس؟ل
ٌؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطات استجابات عيىة البحث في كاقع التىهية الهٍىية  -

 لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية كفؽ هتغير سىكات الخبرة؟
 أىمية البحث:

ريس بكمية التربية جاهعة هصراتة، كاستجابة لتكصيات بياف كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التد .1
( الذم أكصى بتطكير أعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية 2018بعض الهؤتهرات كهؤتهر الزاكية )

لتحسيف أدائٍـ العمهي كالتدريسي كالتربكم لهكاكبة التطكر، كأف تىشئ الجاهعة  ؛كتىهية هٍاراتٍـ الهٍىية
 هراكز هتخصصة لتدريبٍـ.

التطكير، كعهداء كميات التربية، كرؤساء الأقساـ العمهية في  عف الهسؤكليف ،قد تفيد ىتائج البحث .2
كالكسائؿ التي  ،تحديد احتياجات أعضاء ٌيئة التدريس، كذلؾ هف خلبؿ دراسة الكاقع، ككضع البراهج

 كتطكير الأداء كصقؿ الخبرات.، تحقؽ الكفاءة
ا هف الكميات في الكقكؼ عمى أكجً قد تفيد ىتائج البحث أعضاء ٌيئة ا .3 لتدريس بكمية التربية، كغيرٌ

ـ الهٍىي، كالعهؿ هف خلبؿ هؤسسات الجاهعة الهختمفة   الضعؼ كالقكة، كالعقبات التي تعترض ىهكٌ
 كضع الحمكؿ الهىاسبة.ل
زهة لمكقكؼ عمى الاحتياجات اللبقد تفيد ىتائج البحث الهسؤكليف في هكاتب الجكدة، كتقييـ الأداء،  .4

 لعضك ٌيئة التدريس في كميات التربية. 
 البحث: أىداؼ    
 جاهعة هصراتة. اء ٌيئة التدريس بكمية التربيةالتعرؼ عمى كاقع التىهية الهٍىية، لدل أعض .1
التعرؼ عمى كاقع التىهية الهٍىية، لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية، في هجاؿ الهشاركة في  .2

 التىهية الهٍىية.
ؼ عمى كاقع التىهية الهٍىية، لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية، في هجاؿ هٍارات التعر  .3

 التدريس.
التعرؼ عمى كاقع التىهية الهٍىية، لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية، في هجاؿ الهشاركة هع  .4

 الهجتهع الهحمي.



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        18 

 

عيىة البحث في كاقع التىهية  التعرؼ عمى الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية، بيف هتكسطات إجابات .5
 الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية، كفؽ هتغير الجىس.

التعرؼ عمى الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية، بيف هتكسطات إجابات عيىة البحث في كاقع التىهية  .6
 الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية، كفؽ هتغير سىكات الخبرة.

 حث:  حدكد الب
 في كمية التربية جاهعة هصراتة. ،كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريسحدكد مكضكعية: 
بكمية التربية جاهعة  ،يقتصر البحث الحالي عمى عيىة هف أعضاء ٌيئة التدريسحدكد بشرية: 

 هصراتة.
 .2019البحث الحالي في الفصؿ الدراسي ربيع  أيجرمحدكد زمنية: 
 .قتصر البحث الحالي عمى كمية التربية بهديىة هصراتةيحدكد مكانية: 

 مصطمحات البحث:
( بأىٍا: " عهميات هؤسسية تٍدؼ لتحسيف هٍارات أعضاء 2004عرفتٍا السالكس )التنمية المينية: 

ٌيئة التدريس، كسمككٍـ في هجاؿ إعداد الهكاد الدراسية، كتىظيهٍا كطرائؽ تدريسٍا، كاستخداـ 
، كالتقكيـ، كالتدريب، عمى هٍارات البحث العمهي كالاستشارات، كالتدريب عمى تكىكلكجيا التعميـ

 (21، 2012الهٍارات الإدارية الهتكقع إسىادٌا لعضك ٌيئة التدريس")الغاهدم، 
" ٌـ كؿ هف يقكهكف بالتدريس في الجاهعة هف حهمة شٍادة الدكتكراي أك أعضاء ىيئة التدريس:

 (11، 2014ٌداؼ الجاهعة" )أبك حسيف، الهاجستير، كيساٌـ في تحقيؽ أ
 كيعرؼ إجرائيان: ٌـ كؿ هف يعهؿ بهٍىة التدريس هف الأساتذة بداية هف هحاضر هساعد، هحاضر،

 .2019أستاذ هساعد، أستاذ هشارؾ بكمية التربية جاهعة هصراتة في الفصؿ الدراسي ربيع، 
يف، في هختمؼ التخصصات التطبيقية ٌي الهؤسسة التربكية الهتخصصة بإعداد الهعمهكمية التربية:

كالإىساىية، كفؽ الىظاـ التكاهمي الهعهكؿ بً داخؿ ليبيا، كأىشئت بهكجب قرار أهيف المجىة الشعبية 
(، كهدة الدراسة فيٍا ثهاىية فصكؿ دراسية، يهىح 1997( سىة )116لمتعميـ، كالبحث العمهي رقـ )

جازة )الخريج بعدٌا إجازة )الميساىس( في التخصصات ا ( في التخصصات البكالكريسلإىساىية، كا 
 (.180، 1997التطبيقية. )المجىة الشعبية لمتعميـ، 

مة  جامعة مصراتة " إحدل الجاهعات الميبية التي تسٍـ في تطكير التىهية بتخريج الككادر العمهية الهؤٌ
)الأشمـ، كبف .1984، كتأسست أكلى كمياتٍا 2000في هختمؼ التخصصات العمهية، أىشئت في عاـ 

 (.     266-265، 2018ىصر، 
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 الإطار النظرم لمبحث:
( بأىٍا: " هجهكعة هف البراهج كالأساليب التي تقكـ بٍا 1999عرفٍا عهارة )تعريؼ التنمية المينية: 

لجاهعة لإكساب عضك ٌيئة التدريس هزيدان هف الهعارؼ كالهٍارات كالتقىيات الهتصمة بههارسة أدكاري ا
الهٍىية )التدريس، البحث، خدهة الهجتهع( لرفع هستكل أدائً بها يهكىً هف أداء أدكاري بصكرة جيدة" 

 (.20، 2012)الغاهدم، 
ضافة هعارؼ لأساتذة التعميـ الجاهعي في إتكهف أٌداؼ التىهية الهٍىية أىداؼ التنمية المينية: 

 :( كالآتي1993هٍىية، كيهكف تمخيص بعض تمؾ الأٌداؼ كها ذكر هرسي)جديدة كتىهية هٍارات 
كقكؼ الأساتذة عمى أحدث طرائؽ التدريس، كالكسائؿ التعميهية كتكىكلكجيا التعميـ، ككيفية   -1

 تطبيقٍا هيداىيان.
 أكاديهيان، كهٍىيان، كشخصيان، كثقافيان.تىهية الأساتذة في كافة الجكاىب   -2
 هعرفة الجديد هف كسائؿ كأساليب التقييـ كالتقكيـ الحديثة.  -3
 ربط الأستاذ الجاهعي ببيئتً، كهجتهعً الهحمي كالعالهي، كتىهية التفكير التأهمي لديٍـ. -4
 (.67، 2013إضافة هعارؼ عمهية جديدة، كتىهية الجكاىب الإبداعية لديٍـ )سميـ،  -5

تؤكد الباحثتاف عمى أٌهية التىهية الهٍىية، لها لٍا هف دكر كبير في تىهية ية التنمية المينية: أىم
الكفايات البشرية، كتحقؽ هستكل عاؿو هف الإشباع الشخصي لأعضاء ٌيئة التدريس، كتىزكدٌـ 

تحقيؽ بالهٍارات التي تساعدٌـ عمى الأداء التطبيقي في هجاؿ التدريس، كعمى الجاهعة أف تسعى ل
ذلؾ بإىشاء الهراكز الهتخصصة؛ لتحسيف العهمية التعميهية، كالتدريس، كاستخداـ التكىكلكجيا، كأف 
تركز عمى الجٍكد الذاتية هف قًبؿ عضك ٌيئة التدريس، كدعهٍا للبرتقاء بىفسً، كالتجديد في هجاؿ 

الاستقلبلية لدل عضك خدهتً، كتحسيف أساليب أدائً الجاهعي، فذلؾ كمً يساعد عمى تىهية الشعكر ب
ٌيئة التدريس، كيعزز هكاىتً الهٍىية، كاهتلبكً لمهٍارات التي تعيىً عمى تحقيؽ الأٌداؼ، كالالتزاـ 
بالهعايير الهحددة لمعهؿ الأكاديهي، كتحقيؽ الفعَّالية كالجكدة؛ فالجاهعة تستفيد هف إىتاجية عضك ٌيئة 

 (.23،24، 2012التدريس، كالهجتهع الخارجي)الغاهدم، 
تعتهد التىهية الهٍىية عمى هدل استعداد، كقابمية عضك ٌيئة التدريس لتطكير  أنكاع التنمية المينية:

ىاؾ ىكعاف هف التىهية الهٍىية ٌها:  ىفسً، كٌ
ك الذم يستىد إلى الجٍكد الشخصية للؤستاذ الجاهعي عف طريؽ الاطلبع، التطكير الذاتي:  كٌ

جراء التجارب كالدراسات كالأبحاث، كالترجهة كالتأليؼ، كحضكر الهؤتهرات، كحمقات الىقاش،  كا 
 كالاستهاع إلى الىدكات كالهحاضرات.



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        20 

 

كذلؾ بإىشاء هراكز هتخصصة في التطكير الهٍىي في الجاهعات، كالعهؿ التطكير المؤسسي:  -
عمى تصهيـ براهج قكية لمتدريب، كالتأٌيؿ بغية هكاكبة التطكرات، كالهستجدات التي تؤدم إلى 

كير أدكار كهسؤكليات، كهستكيات أداء أعضاء ٌيئة التدريس بالجاهعات، كالتي يهكف أف تكظؼ تط
بالدكرات التدريبية، ككرشات العهؿ، كحمقات الىقاش، كالهؤتهرات كاستضافة الأساتذة الزائريف، كتبادؿ 

احثتاف إلى (. كضهف ٌذا السياؽ تشير الب186، 2008الزيارات، كالهشاركات البحثية ) الفتلبكم، 
غياب الكعي، بأٌهية التىهية الهٍىية لدل بعض أعضاء ٌيئة التدريس، كعدـ اقتىاعٍـ بأٌهيتٍا؛ 
كذلؾ لأف إجراءات التسجيؿ كالقبكؿ بالدكرات التي تعقدٌا الجاهعة تككف هعقدة أحياىان، كذلؾ تأخر 

كؿ أعضاء ٌيئة الىشرات الخاصة بالإعلبف عف ٌذي الدكرات، كتعارض أكقاتٍا هع جداكصكؿ 
 الدكرات التي تقيهٍا الجاهعة.ا يسبب عزكفٍـ في الاشتراؾ في التدريس؛ هه

 تتككف الهٍاـ الأساسية لعضك ٌيئة التدريس هف عدة أىشطة هىٍا:  مجالات التنمية المينية: -
ف ييعىدُّ التدريس الجاهعي )الفعَّاؿ( عهمية ذات طبيعة ىشطة؛ ككىٍا تتأثر بعدد كبير هالتدريس: 

عدادي  العكاهؿ، هىٍا ها يتصؿ بالأستاذ الجاهعي هف حيث الإعداد العمهي، كتعهقً في التخصص، كا 
التربكم، كسهات شخصيتً، كتعاهمً هع الطمبة، كهىٍا ها يتصؿ بالطالب الجاهعي ىفسً هف حيث 
ٍا قدراتً كهيكلً كاستعدادي لمتعمـ، كهىٍا ها يتصؿ بطبيعة الهىاٌج هف حيث طبيعتٍا كأٌداف

كهحتكاٌا، كىظران لأٌهية هجاؿ التدريس فإف غالبية الجاهعات اٌتهت بتىظيـ دكرات تدريبية، ككرشات 
، 2008عهؿ، لرفع كفايات أعضاء ٌيئة التدريس في ظؿ التطكرات كالتغيرات     )الفتلبكم، 

180- 182.) 
ى الكتب كالدراسات، يساعد البحث العمهي عضك ٌيئة التدريس، هف خلبؿ اطلبعً عمالبحث العممي: 

كالأبحاث الحديثة في هجاؿ تخصصً، كتعزز تىهية البحث العمهي الهشاركة في كافة الأىشطة 
 العمهية كالهؤتهرات كالىدكات ككرشات العهؿ كالدكرات التدريبية.

ي الأىشطة التي يقكـ بٍا عضك ٌيئة التدريس في هجاؿ خدهة الهجتهع، شاهلبن خدمة المجتمع:   كٌ
شارات لحؿ هشاكؿ هؤسسية، أك الإسٍاـ في ىدكات ككرش عهؿ هحمية، أك إقميهية، أك عالهية ذلؾ است

في هجاؿ التخصص، أك أم إسٍاهات أخرل، ككذلؾ تىظيـ الهؤتهرات كالهشاركة فيٍا كالاشتراؾ في 
الهشكرة أك الهشاركة في تىفيذٌا، كتقديـ  التعميـ الهستهر، كالتدريب الجهعيات الهٍىية، كتقديـ حمقات

 (.25، 2010لمقطاعيف العاـ كالخاص، كالإسٍاـ في الجهعيات الخيرية لمهجتهع )الشخشير، 
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 الدراسات السابقة: 
  ٌىاؾ العديد هف الدراسات السابقة التي تىاكلت هكضكع التىهية الهٍىية هىٍا:

عضك ٌيئة  ٌدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع الىهك الهٍىي لدل(: 2002دراسة أبك كطفة ) -
العقبات التي تعترض  في الجاهعة الإسلبهية، كسبؿ تطكيري هف كجٍة ىظري، كالكشؼ عف ،التدريس

تطكري، كاتبع الباحث الهىٍج الكصفي التحميمي، كتككىت عيىة الدراسة هف جهيع أفراد الهجتهع 
مى أربعة ( فقرة، هكزعة ع53( عضك ٌيئة تدريس، كتككىت الاستباىة هف )209كالبالغ عددٌـ )

أبعاد ٌي: )الىهك العمهي، الفاعمية التدريسية، البحث العمهي، الهشاركة الهجتهعية(، كتكصمت 
الىتائج إلى أف كاقع الىهك الهٍىي لدل أعضاء ٌيئة التدريس بالجاهعة الإسلبهية عمى الهقياس 

ي عمى ىسبة %( كحصؿ البعد الهتعمؽ بالىهك العمه66.7الكمي، قد تحقؽ بىسبة)هتكسطة( بمغت )
%( أها بيعد البحث 78.7%( كها حصؿ البعد الهتعمؽ بالفاعمية التدريسية عمى ىسبة )76.5)

%(، 66.7%( كالهشاركة الاجتهاعية تحصؿ عمى ىسبة )58.8العمهي فتحصؿ عمى ىسبة )
كأظٍرت الىتائج كجكد عقبات، تعترض الىهك الهٍىي لأعضاء ٌيئة التدريس هىٍا: ضخاهة العبء 

يسي، كضعؼ الإهكاىيات الهالية لمبحث العمهي، كها بيىت الىتائج كجكد فركؽ دالة إحصائيان التدر 
 سىكات(. 10لكاقع الىهك الهٍىي تعزل لهتغير سىكات الخبرة، كجاءت دالة لصالح )أكثر هف 

ٌدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى براهج الىهك الهٍىي لدل أعضاء ٌيئة (: 2009دراسة العمرم ) -
ؿ العمهي، كالخبرة التدريسية،  التدريس في جاهعة البمقاء التطبيقية، كبياف أثر هتغير الجىس كالهؤٌ

( فقرة، كتـ تطبيقٍا عمى عدد 22كاتبع الباحث الهىٍج الكصفي هف خلبؿ استباىة تككىت هف )
( عضك ٌيئة تدريس، كأظٍرت الىتائج أف درجة تكفر أساليب الىهك الهٍىي )هتكسطة( لدل 66)

ٌيئة التدريس، كها بيىت الىتائج أىً لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لهتغير  أعضاء
ؿ العمهي، كالخبرة التدريسية.  الجىس، كالهؤٌ

ٌدفت الدراسة إلى كشؼ هستكل التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة (: 2010دراسة الشخشير ) -
ـ في ضكء ب ؿ التدريس في جاهعة الىجاح الكطىية، هف كجٍة ىظرٌ عض الهتغيرات )الجىس، الهؤٌ

( عضك ٌيئة تدريس هكزعيف عمى هختمؼ 130العمهي، سىكات الخبرة(، كتككىت عيىة البحث هف )
( فقرة، هكزعة عمى أربعة هجالات، كتكصمت ىتائج 51الكميات، كتـ تطبيؽ الاستباىة الهككىة هف )

%(، أم أف 65( بىسبة هئكية )3.25الدراسة إلى أف الهتكسط الحسابي لمدرجة الكمية عمى الأداة )
تقدير هستكل التىهية الهٍىية جاء )هتكسطان( كجاء الهجاؿ الأكؿ )تىهية هٍارات أعضاء ٌيئة 

(، ثـ الهجاؿ الرابع )هشكلبت التىهية الهٍىية(، بهتكسط 3.43التدريس( بهتكسط حسابي قدري )
ٌيئة التدريس(، بهتكسط حسابي (، ثـ الهجاؿ الثاىي )تىهية هشاركة أعضاء 3.42حسابي قدري )
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ك )ترقية كتقييـ أعضاء ٌيئة التدريس(، حيث جاء بهتكسط حسابي 3.29) ( كأخيران الهجاؿ الثالث كٌ
 ( كها بيىت الىتائج أىً لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطات استجابات عيىة3.25)

تقدير استجابات عيىة البحث لهستكل كاف لهتغير الخبرة تأثيري في ك البحث تعزل لهتغير الجىس، 
 سىة(. 20إلى  -10التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس كلصالح الخبرة هف )

ٌدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى هستكل التىهية الهٍىية هف كجٍة ىظر ( 2014دراسة يكنس ) -
ة، كها ٌدفت أعضاء ٌيئة التدريس، ككيفية الىٍكض بٍذا الهستكل لمكصكؿ إلى هستكل الجكد

الدراسة إلى التعرؼ عمى علبقة )الجىس، كالكمية، كالرتبة الأكاديهية( كاستخدـ الباحث الهىٍج 
الكصفي التحميمي كتكصمت الىتائج إلى أف كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة 

الهرتبة الأكلى القصيـ تحقؽ بدرجة )هتكسطة(، كجاء هجاؿ ) الهشاركة في براهج التىهية( في 
(، يميً هجاؿ )تىهية هٍارات أعضاء ٌيئة 3.40بدرجة تحقؽ )كبيرة( كبهتكسط حسابي قدري )

( كبدرجة تحقؽ )كبيرة( كجاء في الهرتبة الثالثة هجاؿ )أساليب 3.87التدريس( بهتكسط حسابي )
ا هجاؿ3.32التىهية الهٍىية( بهتكسط حسابي قدري ) )هعكقات  ( كبدرجة تحقؽ )هتكسطة( كآخرٌ

( كبدرجة تحقؽ )هتكسطة( كها أشارت 3.29التىهية الهٍىية( حيث جاء بهتكسط حسابي قدري )
الىتائج أىً لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية حكؿ هستكل التىهية الهٍىية هف كجٍة ىظر أعضاء 

 ٌيئة التدريس تعزل لهتغير )الجىس، كالكمية، كالرتبة الأكاديهية(.
 اسات السابقة:التعميؽ عمى الدر 

أكدت جهيع الدراسات السابقة عمى أٌهية التىهية الهٍىية لعضك ٌيئة التدريس بالجاهعة، حيث  -
 أىٍا تساعد عمى تحقيؽ جكدة الىكعية في التعميـ الجاهعي.

(، كدراسة 2002بعض الدراسات ٌدفت إلى التعرؼ عمى كاقع الىهك الهٍىي كدراسة أبك كطفة ) -
دراسات ٌدفت إلى التعرؼ عمى هستكل التىهية الهٍىية كدراسة (، كبعض ال2009العهرم)

(، كالبحث الحالي يٍدؼ إلى التعرؼ عمى كاقع التىهية 2014(، كدراسة يكىس)2010الشخشير )
 الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس.

تتشابً الدراسات السابقة هع البحث الحالي هف حيث استخداـ الهىٍج الكصفي، كعيىة هف أعضاء  -
 يئة التدريس، كبعض الأساليب الإحصائية الهستخدهة.ٌ
استفاد البحث الحالي هف الدراسات السابقة هف خلبؿ الاطلبع عمى الهىٍجية العمهية الهستخدهة  -

 فيٍا كأدكاتٍا كىتائجٍا كهقارىتٍا بالبحث الحالي.
بمقاء في إربد تىكعت الدراسات هف حيث البيئة الهطبؽ فيٍا الدراسة فهىٍا ها طبؽ في جاهعة ال -

(، كهىٍا ها طبؽ في جاهعة الىجاح "فمسطيف كدراسة الشخشير 2009بالأردف كدراسة العهرم)
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( 2014( في الجاهعة الإسلبهية غزة، كدراسة يكىس )2002( ككذلؾ دراسة أبك كطفة )2010)
طبقت في جاهعة القصيـ في هصر، أها البحث الحالي فقد طبؽ في كمية التربية بجاهعة 

 تة.هصرا
تشابٍت جهيع ىتائج الدراسات السابقة في أف هستكل التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس  -

ك ها يختمؼ هع ىتائج البحث الحالي.  جاء )هتكسطان( كٌ
 إجراءات البحث:
 منيج البحث: 

 تـ استخداـ الهىٍج الكصفي لهىاسبتً لٍذا الىكع هف البحكث.
 مجتمع البحث: 

( 207هف جهيع أعضاء ٌيئة التدريس في كمية التربية، كالبالغ عددٌـ)يتككف هجتهع البحث 
 ذلؾ: يكضح بحسب إحصائية هكتب شؤكف أعضاء ٌيئة التدريس بالكمية، كالجدكؿ الآتي

 ( يبيف مجتمع البحث مف أعضاء ىيئة التدريس في الأقساـ العممية كالأدبية في كمية التربية1جدكؿ رقـ )  
 أعضاء ٌيئة التدريس عدد الأقساـ        ت

 الإجهالي إىاث ذككر
 34 09 25 المغة العربية 1
 28 17 11 التربية كعمـ الىفس 2
 11 07 04 هعمـ الفصؿ 3
 12 04 08 الإدارة كالتخطيط التربكم 4
 05 04 01 رياض الأطفاؿ 5
 04 02 02 الخدهة الاجتهاعية  6
 05 03 02 التربية الخاصة 7
 20 11 09 ميزيةالمغة الإىج 8
 13 09 04 الحاسكب 9
 12 05 07 التاريخ 10
 09 04 05 الجغرافيا 11
 08 05 03 الأحياء 12
 12 05 07 الكيهياء 13
 05 04 01 الفيزياء 14
 10 10 00 الرياضيات 15
 19 02 17 الدراسات الإسلبهية 16

 207 101 106 الإجهالي       
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( كأف عدد الذككر 207جهالي عدد أعضاء ٌيئة التدريس)يلبحظ هف الجدكؿ السابؽ أف إ
 ( عضك ٌيئة تدريس.101( بيىها عدد الإىاث )106)

 عينة البحث:
ي )    %( هكزعيف عمى الأقساـ 29( عضك ٌيئة تدريس بىسبة )60تـ اختيار عيىة عشكائية طبقية كٌ

ة البحث عمى أقساـ الكمية كفؽ يكضح تكزيع عيى الآتيكالأدبية في كمية التربية، كالجدكؿ  ،العمهية
 العيىة العشكائية الطبقية.

 ( يبيف عدد أعضاء ىيئة التدريس في كؿ قسـ بحسب العينة العشكائية الطبقية2جدكؿ رقـ )
 عدد أعضاء ٌيئة التدريس الأقساـ  ت

 الإجهالي إىاث ذككر
 09 02 07 المغة العربية 1
 10 05 05 التربية كعمـ الىفس 2
 03 02 01 الفصؿ هعمـ 3
 03 01 02 الإدارة كالتخطيط التربكم 4
 01 01 00 رياض الأطفاؿ 5
 02 01 01 الخدهة الاجتهاعية  6
 02 01 01 التربية الخاصة 7
 06 03 03 المغة الإىجميزية 8
 04 03 01 الحاسكب 9
 03 01 02 التاريخ 10
 02 01 01 الجغرافيا 11
 02 01 01 الأحياء 12
 03 01 02 كيهياءال 13
 01 01 00 الفيزياء 14
 03 03 00 الرياضيات 15
 06 01 05 الدراسات الإسلبهية 16

 60 28 32 الإجهالي       
( عضك ٌيئة تدريس كأف عدد الذككر 60يتبف هف الجدكؿ السابؽ أف إجهالي عدد عيىة البحث )   
 لىسبة الهئكية.يكضح ا الآتي(، كالجدكؿ 28( أها عدد الإىاث فكاف )32)
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 ( يبيف النسبة المئكية لمذككر كالإناث3جدكؿ رقـ )
 الىسبة الهئكية العدد      الىكع
 %53        32        ذككر
 %47        28        إىاث

 %100       60        الهجهكع
%( 47ىاث )%( أها الىسبة الهئكم للئ53يتضح هف الجدكؿ السابؽ أف الىسبة الهئكية لمذككر )

 يكضح سىكات الخبرة لأعضاء ٌيئة التدريس كالىسبة الهئكية: الآتي كالجدكؿ
 ( يبيف النسبة المئكية بحسب سنكات الخبرة4جدكؿ رقـ )

 الىسبة الهئكية   العدد      سىكات الخبرة
 %28.3      17       سىكات 5أقؿ هف 

 % 33.4      20       سىكات 10إلى  5هف 
 %38.3      23       سىكات 10أكثر هف 
 %100       60       الهجهكع

سىكات بىسبة  5دريس بخبرة أقؿ هف حيث ىلبحظ هف الجدكؿ السابؽ أف عدد أعضاء ٌيئة الت     
 سىكات 10ثر هف %( أها هف لٍـ خبرة أك33.4بىسبة )سىكات  10ى إل 5بخبرة هف  %( أها28.3)

 %(.38.3بىسبة )
  أداة البحث

( 2014( كدراسة يكىس)2002الباحثتاف عمى بعض الدراسات السابقة كدراسة أبك كطفة ) طمعتا    
( فقرة هكزعة عمى ثلبثة 19كقد استعاىت بٍها الباحثتاف في إعداد الاستباىة، كالتي تككىت هف )

هجاؿ  –هجاؿ التىهية الهٍىية لهٍارات التدريس  –هجالات ٌي )هجاؿ الهشاركة في التىهية الهٍىية 
 خدهة الهجتهع الهحمي(.

 صدؽ الأداة:
تـ عرض الاستباىة عمى هجهكعة هحكهيف هف أعضاء ٌيئة التدريس، كتـ الاتفاؽ عمى هلبءهة     

تـ تطبيقٍا عمى عيىة  ،الاستباىة لمبحث هع تعديؿ بسيط لبعض الكمهات، كبعد تحكيـ الاستباىة
دخالٍا ( عضك ٌيئة تدريس هف هجت25استطلبعية هككىة هف ) هع البحث، كتـ رصد استجاباتٍـ، كا 

(، كذلؾ لمحصكؿ spssباستخداـ برىاهج ) ،بغرض تحميمٍا كهعالجتٍا إحصائيان  ؛في جٍاز الحاسكب
 يكضح ذلؾ: الآتيعمى الصدؽ الداخمي لمفقرات، كالجدكؿ 
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 ( يبيف معامؿ ارتباط بيرسكف لكؿ فقرة مف فقرات الاستبانة5جدكؿ رقـ )
 الهجاؿ الثالث الهجاؿ الثاىي ؿالهجاؿ الأك 

 هعاهؿ الارتباط رقـ الفقرة هعاهؿ الارتباط رقـ الفقرة هعاهؿ الارتباط رقـ الفقرة
1 **(0.71) 1 **(0.57) 1 **(0.93) 
2 **(0.62) 2 **(0.74) 2 **(0.93) 
3 **(0.71) 3 **(0.70) 3 **(0.91) 
4 **(0.59) 4 **(0.72) 4 **(0.87) 
5 **(0.82) 5 **(0.71) 5 **(0.88) 
6 **(0.77) 6 **(0.53)  --- 
7 **(0.90) 7 **(0.72)  --- 

يلبحظ هف الجدكؿ السابؽ أف هعاهؿ ارتباط كؿ الفقرات جاءت هكجبة كدالة إحصائيان عىد هستكل     
ي (، هها يؤكد صدؽ الاتساؽ الداخمي لمفقرات في كؿ هجاؿ، كلمتأكد هف الصدؽ الداخم0.01دلالة )

لجهيع هجالات الاستباىة تـ حساب هعاهؿ ارتباط بيرسكف لكؿ هجاؿ، ككاىت الىتيجة كها ٌي 
 : الآتي هكضحة في الجدكؿ

 ( يبيف معامؿ ارتباط بيرسكف لمجالات الاستبانة6جدكؿ رقـ )
 هعاهؿ الارتباط لهجالات الاستباىة

 (0.93)**         الهجاؿ الأكؿ
 (0.87)**         الهجاؿ الثاىي
 (0.86)**         الهجاؿ الثالث

يلبحظ هف الجدكؿ السابؽ أف هجالات الاستباىة جاءت هرتبطة بعضٍا ببعض عىد هستكل     
( فقرة )الهجاؿ الأكؿ: الهشاركة في التىهية الهٍىية 19فإف الاستباىة تتككف هف ) كلذا(، 0.01دلالة )

(، )الهجاؿ الثالث: هجاؿ فقرات  7هٍارات التدريس (، )الهجاؿ الثاىي: التىهية الهٍىية لفقرات  7
 ( فقرات  5ة هع الهجتهع الهحمي كالهشار 

 لمتأكد هف ثبات الأداة تـ حسابً بطريقة التجزئة الىصفية، كبهعاهؿ ألفا كركىباخ:  ثبات الأداة:
ؿ التجزئة تـ حساب هعاهؿ ثبات الاستباىة باستخداـ هعاهأكلان: استخداـ معامؿ التجزئة النصفية: 

 : الآتيككاىت الىتائج كها ٌي هكضحة في الجدكؿ  ،الىصفية
 ( يبيف معامؿ الثبات باستخداـ التجزئة النصفية7جدكؿ رقـ )

 هعاهؿ الثبات باستخداـ التجزئة الىصفية           
 0.86      هعاهؿ التجزئة الىصفية الأكؿ
 0.92      هعاهؿ التجزئة الىصفية الثاىي

 0.85      لتجزئة الىصفية باستخداـ سبيرهاف براكفهعاهؿ ا
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( هها يدؿ عمى أف 0.85هف الجدكؿ السابؽ يلبحظ أف هعاهؿ الثبات باستخداـ التجزئة الىصفية )    
 الاستباىة تتهتع بدرجة عالية هف الثبات.

لات الاستباىة تـ حساب هعاهؿ الثبات لكؿ هجاؿ هف هجاثانيان: استخداـ معامؿ الثبات ألفا كركنباخ:
 :كالآتيكالدرجة الكمية باستخداـ هعادلة ألفا كركىباخ، ككاىت الىتائج 

 ( يبيف قيمة معامؿ الثبات باستخداـ ألفا كركنباخ8جدكؿ رقـ )
 قيهة هعاهؿ الثبات ألفا كركىباخ هجالات الاستباىة    
 0.78 الهجاؿ الأكؿ   
 0.77 الهجاؿ الثاىي   
 0.83 الهجاؿ الثالث   
 0.86 الدرجة الكمية   

(، 0.78تحصؿ الهجاؿ الأكؿ للبستباىة عمى هعاهؿ ثبات ) :بهلبحظة الجدكؿ السابؽ   
(، كهعاهؿ ثبات الدرجة الكمية 0.83(، أها الهجاؿ الثالث فكاف هعاهؿ الثبات )0.77كالهجاؿ الثاىي )

هف استخداـ الأداة، كبعد أف  لباحثاتا( كبذلؾ يعتبر هعاهؿ الثبات عاليان هها يهكف 0.86للبستباىة )
(، تـ 2019( عضك ٌيئة تدريس في كمية التربية لمفصؿ الدراسي ربيع )60تـ تطبيؽ الاستباىة عمى )

جراء العهميات الإحصائية الهىاسبة باستخداـ البرىاهج الإحصائي  إدخاؿ البياىات في جٍاز الحاسكب كا 
(SPSSحيث كاىت الأساليب الإحصائية اله ،) ستخدهة ٌي )الهتكسط الحسابي، كالاىحراؼ

لعيىتيف هستقمتيف، كاختبار  Tالهعيارم، كالكزف الهئكم، كالىسبة الهئكية، ككذلؾ اختبار 
(ANAOVA .) 

كلمحصكؿ عمى الىتائج، كلتحديد كاقع التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية بجاهعة 
( 0.8=5÷4( )4=1-5بدائؿ بحسب هقياس ليكرت الخهاسي )هصراتة، تـ حساب فترة كؿو هف ال

 :الآتيكبذلؾ يككف ىتائج البحث لمهتكسط الحسابي بحسب الجدكؿ 
 ( يبيف معيار الحكـ عمى المتكسطات الحسابية لتفسير النتائج9جدكؿ رقـ )

 هعيار كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس  الهتكسط الحسابي    
 قميمة جدان  1.8هف  إلى أقؿ 1هف 
 قميمة 2.6إلى أقؿ هف  1.8هف 
 هتكسطة 3.4إلى أقؿ هف  2.6هف 
 كبيرة 4.2إلى أقؿ هف  3.4هف 
 كبيرة جدان  5.0إلى أقؿ هف  4.2هف 
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ك: ها كاقع التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة التدريس  نتائج البحث: للئجابة عف التساؤؿ الرئيسً كٌ
تـ استخداـ الهتكسط الحسابي كالاىحراؼ الهعيارم كالكزف الهئكم ككاىت  راتة؟بكمية التربية جاهعة هص

 : الآتيالىتائج بحسب الترتيب التىازلي كها هبيف في الجدكؿ 
 ( يبيف المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمجالات الاستبانة كالدرجة الكمية ليا10جدكؿ رقـ )

الهتكسط  هجالات الاستباىة ر.ـ
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعيارم

الكزف 
 الهئكم

درجة  الرتبة
 الهكافقة

 هتكسطة 1 %56 1.19 2.80 هجاؿ الهشاركة في التىهية الهٍىية 1
 قميمة 2 %50.4 1.01 2.52 هجاؿ التىهية الهٍىية لهٍارات التدريس 2
 قميمة 3 %47.2 1.05 2.36 هجاؿ خدهة الهجتهع الهحمي 3
 قميمة - %51.2 1.08 2.56 الدرجة الكمية 
بهتكسط حسابي قدري  يلبحظ هف الجدكؿ السابؽ أف هعيار الهكافقة لمدرجة الكمية للبستباىة جاء    
 ،%( هها يدؿ عمى أف أعضاء ٌيئة التدريس تىقصٍـ التىهية الهٍىية51.2(، كبكزف هئكم )2.56)

كقد يعزل ذلؾ إلى أف الجاهعة ، كخدهة الهجتهع الهحمي، التىهية الهٍىية كأف هشاركتٍـ قميمة في براهج
كالدكرات في الهراكز الخاصة  ،لا تكفر هراكز لمتدريب كتىهية الهٍارات اللبزهة لأعضاء ٌيئة التدريس

، حيث جاء عارض هع  جهيع الدراسات السابقةتتطمب تكمفة لا تتىاسب هع هرتبً، ككؿ الىتائج تت
ففي الهرتبة الأكلى كاف لهجاؿ )الهشاركة في  ترتيب هجالات الاستباىة كها ٌي هرتبة في الاستباىة

كبكزف  (،2.80ي ))هتكسطة(، كتحصؿ عمى هتكسط حسابي قدر  هية الهٍىية( حيث جاء بدرجةالتى
دريس(، حيث تحصؿ عمى %(، ككاىت الهرتبة الثاىية لهجاؿ )التىهية الهٍىية لهٍارات الت56هئكم )

ذا يتعارض هع ىتائج دراسة يكىس ) %(،50.4ككزف هئكم ) (،2.52) هتكسط حسابي قدري ( 2014كٌ
(، أها الهجاؿ الثالث )خدهة الهجتهع 2002هع دراسة أبك كطفة ) ي جاءت بدرجة تحقؽ )كبيرة(، كالت

ذا 47.2كبكزف هئكم ) ( 2.36ري )جاء بدرجة هكافقة )قميمة(، كبهتكسط حسابي قد الهحمي(، %(، كٌ
 (.2002يتعارض هع دراسة أبك كطفة )

ك: ها كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء  ج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ المتفرع عف السؤاؿ الرئيسِ النتائ كٌ
 ٌيئة التدريس في كمية التربية كفؽ هجاؿ الهشاركة في التىهية الهٍىية؟

كللئجابة عف ٌذا التساؤؿ تـ استخداـ الهتكسط الحسابي كالاىحراؼ الهعيارم كالكزف الهئكم     
 :الآتيبحسب الترتيب التىازلي، كها ٌك هبيف في الجدكؿ ككاىت الىتائج 
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 ( يبيف المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمجاؿ المشاركة في التنمية المينية11جدكؿ رقـ )
الهتكسط  الفقرات ت

 الحسابي
الاىحراؼ 
 الهعيارم

الكزف  الرتبة
 الهئكم

درجة 
 الهكافقة

أحرص عمى الاستهرار في الإىتاج  1
عمهي الذم يتطمبً ىظاـ الترقيات ال

 بالجاهعة

 كبيرة 81.6% 4 0.95 4.08

أشارؾ في الدكرات التدريبية لكيفية  2
 استخداـ الكسائؿ التكىكلكجية الحديثة

 هتكسطة 60.6% 5 1.92 3.03

أشارؾ بشكؿ دائـ في البراهج التي  3
 تقيهٍا الجاهعة

 هتكسطة 57.4% 1 1.33 2.87

التدريبية لكيفية  أشارؾ في الدكرات 4
ا  تخطيط الهقررات الدراسية كتطكيرٌ

 هتكسطة 57% 7 1.17 2.85

تتيح لي الجاهعة فرصان هتىكعة لمتعمـ  5
 الذاتي

 هتكسطة 49% 3 1.05 2.45

تشجعىي الجاهعة باتجاي الهشاركة في  6
الىدكات كالهؤتهرات العمهية الهتخصصة 

 عمى الهستكل الهحمي 

 ةقميم 48% 2 0.94 2.40

تبذؿ الجاهعة هحاكلات جادة لتبادؿ  7
الزيارات بيف أعضاء ٌيئة التدريس في 

 كمية التربية هع الجاهعات الأخرل

 قميمة 38.6% 6 1.02 1.93

 هتكسطة %56 - 1.19 2.80 الدرجة الكمية 
( ك 4.08في الجدكؿ السابؽ ىلبحظ أىً جاء بهتكسطات حسابية تراكحت بيف )بقراءة الىتائج     
(، كبدرجة هكافقة لفقرة كاحدة )كبيرة( كلأربع فقرات )هتكسطة( كلفقرتيف )قميمة( كالدرجة الكمية 1.93)

م يتطمبً ىظاـ عمى الاستهرار في الإىتاج العمهي الذ أحرصلٍذا الهجاؿ )هتكسطة(، كتحصمت الفقرة 
ىتيجة إلى أف %( كتعزل ٌذي ال81.6كزف هئكم )( ك 4.08هتكسط حسابي )عمى الترقيات بالجاهعة 

أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية اتجاٌاتٍـ إيجابية ىحك تطكير أىفسٍـ لمترقيات اللبزهة، كقد يككف 
)تبذؿ الجاهعة هحاكلات جادة  ٌذا الهجاؿ فكاىت لمهكافأة الهادية دكر في ذلؾ، أها الفقرة الأدىى في

بهتكسط حسابي الأخرل(  هع الجاهعات لتبادؿ الزيارات بيف أعضاء ٌيئة التدريس في كمية التربية
لٍذي  رغـ هاٌتهاـ الجاهعة بٍذا الجاىب ( كقد يعزل ذلؾ إلى عدـ ا38.6كبكزف هئكم ) (،1.93)

( التي جاءت بدرجة هتكسطة، 2014، كتتعارض ٌذي الىتائج هع دراسة يكىس )الزيارات هف أٌهية
 ( التي جاءت بدرجة هرتفعة.2010ككذلؾ دراسة الشخشير )
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ك ها كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس تائج السؤاؿ الثاني المتفرع عف السؤاؿ الرئيسِ ن كٌ
 كفؽ هجاؿ التىهية الهٍىية لهٍارات التدريس؟  

كللئجابة عف ٌذا التساؤؿ تـ استخداـ الهتكسط الحسابي كالاىحراؼ الهعيارم كالكزف الهئكم،     
 :  يكضح ذلؾ الآتيكالجدكؿ 

 ( يبيف المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمجاؿ التنمية المينية لميارات التدريس12رقـ ) جدكؿ
الهتكسط  الفقرات  ت

 الحسابي
الاىحراؼ 
 الهعيارم

درجة  الكزف الهئكم الرتبة
 الهكافقة

أرل أف التىهية الهٍىية في كمية التربية تسٍـ  1
 في رفع كفاءتي في التدريس الجاهعي 

 هتكسطة 60.6% 2 1.16 3.03

تحرص الجاهعة عمى تزكيد الهكتبة بأحدث  2
 الكتب كالدكريات في هجاؿ التخصص

 هتكسطة 53.4% 1 0.99 2.67

تزكدىي التىهية الهٍىية بهٍارات إدارة  3
 الهكقؼ التعميهي داخؿ القاعات الدراسية 

 قميمة 51.4% 7 1.08 2.57

ة في تٍتـ الجاهعة بتطكيرم بالهٍارات الحديث 4
 التدريس كاستخداـ الكسائؿ التعميهية 

 قميمة 51.4% 3 0.98 2.57

تشجعىي الجاهعة عمى ضركرة الإىتاج  5
 الفكرم كالعمهي عبر إجراء البحكث كالتأليؼ 

 قميمة 51% 5 1.09 2.55

تخصص الجاهعة دكرات لتحسيف أدائي في  6
 بىاء الاختبارات كطرؽ تقكيـ الطمبة 

 قميمة 43.4% 6 0.92 2.17

تخصص الجاهعة دكرات هستهرة لتطكيرم  7
 في هجاؿ التدريس

 قميمة 41% 4 0.85 2.05

 قميمة %50.4 - 1.01 2.52 الدرجة الكمية 
( كبدرجة 2.05(، ك)3.03هف الجدكؿ السابؽ ىلبحظ أىً جاء بهتكسطات حسابية تراكحت بيف )    

ها أف الدرجة الكمية لٍذا الهجاؿ جاءت )قميمة(، هكافقة لفقرتيف )هتكسطة( كلباقي الفقرات )قميمة(، ك
رفع كفاءتي في التدريس الجاهعي( )أرل أف التىهية الهٍىية في كمية التربية تسٍـ في  فقرةكتحصمت ال

جاءت بدرجة هكافقة )هتكسطة( كقد ك %( 60.6( ككبكزف هئكم )3.03) هتكسط حسابي قدريعمى 
يس يدرككف أٌهية ٌذي الدكرات لتطكير قدراتٍـ في أساليب يعزل ذلؾ إلى أف هعظـ أعضاء ٌيئة التدر 

التدريس الحديثة، كاستخداـ التكىكلكجيا كالكسائؿ الإلكتركىية كهعرفة الأساليب الإحصائية الحديثة 
كاكتسابٍـ لغات أجىبية، كها جاءت الفقرة )تخصص الجاهعة دكرات هستهرة لتطكيرم في هجاؿ 

(، كبكزف هئكم 2.05ة( حيث تحصمت عمى هتكسط حسابي قدري )التدريس(، بدرجة هكافقة )قميم
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%(، كقد يعزل ذلؾ إلى عدـ اٌتهاـ الجاهعة بالدكرات اللبزهة الهستهرة لأعضاء ٌيئة التدريس، 41)
أك أىٍا حتى لك أقيهت تككف هحدكدة العدد، أك التأخر في الإعلبـ بهكاعيد الدكرات، كعدـ تىاسب 

 (. 2014ع دراسة يكىس )كقتٍا، كتتعارض الىتائج ه
ك ها كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس نتائج السؤاؿ الثالث المتفرع عف السؤاؿ الرئيسِ،  كٌ

كللئجابة عف ٌذا التساؤؿ تـ استخداـ الهتكسط الحسابي  كفؽ هجاؿ خدهة الهجتهع الهحمي؟
 حسب الترتيب التىازلي: يكضح ذلؾ ب الآتي كالاىحراؼ الهعيارم كالكزف الهئكم، كالجدكؿ

 ( يكضح المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمجاؿ المشاركة مع المجتمع المحمي13جدكؿ رقـ )
الهتكسط  الفقرات ت

 الحسابي
الاىحراؼ 
 الهعيارم

الكزف  الرتبة
 الهئكم

درجة 
 الهكافقة

تتيح الجاهعة الهجاؿ لأعضاء ٌيئة التدريس  1
قابات كالهؤسسات لمهشاركة في الجهعيات كالى

 الهدىية 

 قميمة 49.4% 4 1.07 2.47

تدعك الجاهعة أعضاء ٌيئة التدريس إلى  2
الهشاركة التطكعية لخدهة الهجتهع الهدىي 

 بحسب تخصصاتٍـ 

 قميمة 49.4% 1 1.14 2.47

تشجعىي الجاهعة عمى هشاركة الهجتهع  3
 الهدىي في الهىاسبات الهختمفة 

 قميمة 47.4% 2 1.09 2.37

تشجعىي الجاهعة عمى تقديـ استشارات  4
 تخصصية لهؤسسات الهجتهع الهدىي 

 قميمة 46.4% 5 0.95 2.32

تدعكىي الجاهعة إلى الهشاركة في إعداد  5
 دكرات تدريبية لتأٌيؿ فئات الهجتهع الهدىي 

 قميمة 43.6% 3 1.03 2.18

 قميمة %47.2 - 1.05 2.36 الدرجة الكمية
( كبدرجة 2.18( ك)2.47سابؽ ىلبحظ أىً جاء بهتكسطات حسابية تراكحت بيف )هف الجدكؿ ال     

هكافقة )قميمة( لجهيع الفقرات، كها جاءت الدرجة الكمية لٍذا الهجاؿ بدرجة هكافقة )قميمة( أيضان، 
كتحصمت الفقرة )تتيح الجاهعة الهجاؿ لأعضاء ٌيئة التدريس لمهشاركة في الجهعيات كالىقابات 

%(، كبدرجة هكافقة 49.4(، ككزف هئكم )2.47هتكسط حسابي قدري )عمى الهدىية(  كالهؤسسات
)قميمة(، كقد يعزل ذلؾ إلى أف الجاهعة ترل أف ذلؾ يؤثر في العهمية التعميهية هف حيث عدـ التزاـ 

كتعارض هكاعيد عهؿ الجٍتيف، كجاءت الفقرة )تدعكىي  ،عضك ٌيئة التدريس بهكاعيد الهحاضرات
إلى الهشاركة في إعداد دكرات تدريبية لتأٌيؿ فئات الهجتهع الهدىي( بهتكسط حسابي قدري الجاهعة 

كالإدارية الهكمؼ  ،%(، كلعؿ ذلؾ يعزل إلى طبيعة الأعباء الأكاديهية43.6(، كبكزف هئكم )2.18)
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قد  ،بٍا عضك ٌيئة التدريس، كها أف هشاركة عضك ٌيئة التدريس بفاعميات خارج ىطاؽ الجاهعة
تطمب ىفقات هالية لا تستطيع الجاهعة الإيفاء بٍا، كتتعارض ىتائج البحث هع دراسة ي

 (.2002، كدراسة أبك كطفة )( 2010شير)الشخ
ك ٌؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكل دلالة )نتائج التساؤؿ الرابع ( بيف 0.05، كٌ

ضاء ٌيئة التدريس في كمية التربية هتكسطات استجابة عيىة البحث حكؿ كاقع التىهية الهٍىية لأع
لعيىتيف هستقمتيف كالجدكؿ  Tكللئجابة عف ٌذا التساؤؿ تـ استخداـ اختبار  تعزل لهتغير الجىس؟

 يكضح ىتائج ذلؾ:                      الآتي
 كفؽ متغير النكع T( يبيف نتائج اختبار 14جدكؿ رقـ )

الهتكسط  العدد الجىس هجالات الاستباىة
 بيالحسا

الاىحراؼ 
 الهعيارم

درجات 
 الحرية

هستكل  قيهة ت
 الدلالة

 التعميؽ

الهشاركة في التىهية 
 الهٍىية

 2.51 58 0.87 3.03 32 ذكر
2.57 

 غير دالة 0.08
 0.60 2.54 28 أىثى

التىهية الهٍىية 
 لهٍارات التدريس

 1.61 58 0.79 2.66 32 ذكر
1.63 

 غير دالة 0.49
 0.70 2.35 28 أىثى

الهشاركة هع 
 الهجتهع الهحمي

 1.39 58 0.95 2.51 32 ذكر
1.39 

 غير دالة 0.35
 0.86 2.19 28 أىثى

بقراءة الجدكؿ السابؽ ىلبحظ أف قيهة )ت( بيف هتكسطي الذككر كالإىاث عمى هجالات الاستباىة 
ذا يدؿ أف هتغير 0.05الثلبثة غير دالة إحصائيان عىد هستكل دلالة ) الجىس لـ يكف لً أثر (، كٌ

كاضح في كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس ىحك استخداـ الفصكؿ الافتراضية، كقد يرجع 
ذلؾ إلى تشابً الظركؼ التي يعهؿ فيٍا أعضاء ٌيئة التدريس في كمية التربية، فالتىهية الهٍىية لا 

(، 2010( كدراسة الشخشير )2014يكىس ) ترتبط بككىٍـ ذككران أك إىاثان، كتتشابً الىتائج هع دراسة
 (.2009كدراسة العهرم )

ك ٌؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكل دلالة ) نتائج التساؤؿ الخامس، ( بيف 0.05كٌ
هتكسطات استجابة عيىة البحث حكؿ كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس في كمية التربية 

 تعزل لهتغير سىكات الخبرة؟
  ANAVOAكللئجابة عف ٌذا التساؤؿ تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم ذم الاتجاي الكاحد 

 يكضح ىتائج ذلؾ: الآتيلمتحقؽ هف الفركؽ، كالجدكؿ 
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 كفؽ متغير سنكات الخبرة  ANAOVA( يبيف نتائج اختبار 15جدكؿ رقـ )
 هستكل الدلالة قيهة ؼ اتهتكسط الهربع درجات الحرية هجهكع الهربعات هصدر التبايف
 0.72 0.32 0.18 2 0.35 بيف الهجهكعات

 0.55 57 31.49 داخؿ الهجهكعات
 - 59 31.85 الكمي
(، هها يدؿ عمى 0.05( أكبر هف )0.72بالرجكع إلى الجدكؿ السابؽ ىلبحظ أف هستكل الدلالة )     

تعزل لهتغير سىكات الخبرة، كتعزل  عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد عيىة البحث،
الباحثتاف ٌذي الىتيجة إلى أف الخبرة لا تؤثر في كجٍات ىظر عيىة البحث، فجهيع أعضاء ٌيئة 
التدريس عمى اختلبؼ سىكات الخبرة، لديٍـ ىفس الاتجاي ىحك التىهية كالتدريب لقىاعة عيىة البحث 

دراسة كالتطكر العمهي، كتتشابً ٌذي الىتيجة هع بأٌهية تطكير هٍاراتٍـ؛ لهكاكبة عصر التكىكلكجيا 
إلى  10(، كالتي جاءت الفركؽ لصالح هف)2010(، كتتعارض هع دراسة الشخشير)2009العهرم)

 سىة(. 20
 :الآتيالبحث إلى  تكصؿ -خلاصة نتائج البحث:

(، 2.56ي )أف هعيار الهكافقة لمدرجة الكمية للبستباىة جاء بدرجة )قميمة(، كبهتكسط حسابي قدر  -
%( هها يدؿ عمى أف أعضاء ٌيئة التدريس تىقصٍـ 51.2(، كبكزف هئكم )1.08كاىحراؼ هعيارم )

التىهية الهٍىية، كقد تحصؿ الهجاؿ الأكؿ عمى الهرتبة الأكلى )الهشاركة في التىهية الهٍىية(، حيث 
(، كبكزف 1.19(، كاىحراؼ هعيارم )2.80جاء بدرجة هكافقة )هتكسطة(، كهتكسط حسابي قدري )

%(، ككاف الهرتبة الثاىية لهجاؿ )التىهية الهٍىية لهٍارات التدريس(، حيث تحصؿ عمى 56هئكم )
(، كبكزف هئكم 1.01(، كاىحراؼ هعيارم )2.52درجة هكافقة )قميمة(، كبهتكسط حسابي قدري )

ك )خدهة الهجتهع الهحمي(، كقد جاء بدرجة50.4) هكافقة )قميمة(،  %(، أها الهجاؿ الثالث كالأخير كٌ
 %(.47.2(، كبكزف هئكم )1.05( كاىحراؼ هعيارم )2.36كبهتكسط حسابي قدري )

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد عيىة البحث، حكؿ كاقع التىهية الهٍىية  -
 ( تعزل لهتغير الجىس.0.05لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية عىد هستكل دلالة )

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد عيىة البحث، حكؿ كاقع التىهية الهٍىية  -
 ( تعزل لهتغير سىكات الخبرة. 0.05لدل أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية عىد هستكل دلالة )

 التكصيات: 

ة( تقكـ بتىظيـ إىشاء ٌيئة هتخصصة لإعداد كتىهية أعضاء ٌيئة التدريس )الأكاديهية الهٍىي -
 الدكرات التدريبية، ككرش العهؿ كالىشر العمهي.
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عقد الجاهعة الهؤتهرات كالىدكات التي تعهؿ عمى تطكير التىهية الهٍىية لدل أعضاء ٌيئة  -
 التدريس، كتشجيع هشاركتٍـ في الهؤتهرات كتبادؿ الزيارات بيف الجاهعات الأخرل.

ة كالهادية، التي تعزز التدريس كتجعؿ التهيز في أف تطكر الجاهعة هف ىظاـ الحكافز الهعىكي -
 التدريس هعياران أساسيان لمترقية إلى جاىب البحث العمهي.

الاٌتهاـ بالهشكلبت التي تكاجً أعضاء ٌيئة التدريس هف حيث الهٍارات كالهشاركة العمهية  -
 كالبحثية كالاجتهاعية، كالتقييـ كالترقية.

 المقترحات:

 اٌات أعضاء ٌيئة التدريس ىحك التىهية الهٍىية في كمية التربية.إجراء دراسة تبيف اتج -
إجراء دراسة لمبحث في الهعكقات التي تكاجً عضك ٌيئة التدريس في عهمً، كالتي تحكؿ دكف  -

 الكصكؿ إلى تطكري كىهكي الهٍىي.
 . ة التربيةإجراء دراسة تقدـ برىاهج هقترح لمتطكير كالتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس في كمي  -

Summary 
    The aim of the research is to identify the reality of professional development among 

faculty members in the Faculty of Education at Misurata University, in the areas of 

questionnaire (the field of participation in professional development, professional 

development of teaching skills, participation with the local community) , And variable 

years of experience where the problem of research in the following main question: 

What is the reality of professional development of faculty members of the Faculty of 

Education at the University of Misurata? 

    This question is divided into several sub-questions: What is the reality of 

professional development according to the areas of questionnaire (the field of 

participation in professional development - the field of teaching skills - the field of 

participation with the local community? 

    Are there statistically significant differences between the average responses of the 

research sample in the reality of professional development among faculty members in 

the faculty of Education according to gender variable? As well as variable years of 

experience? 

    In order to achieve the objectives of the research, the analytical descriptive method 

was used. The research society is based on the statistics of the Faculty Affairs Office 

of the Faculty of Education (207) members of the spring semester (2019). A random 

sample was selected (60) In order to achieve the objectives of the research, the 

questionnaire was used after presenting it to the group of arbitrators, extracting the 

internal honesty, and the stability coefficient (0.86). 

    The results of the research indicate that the reality of the professional development 

of faculty members in the Faculty of Education is low. The total score is (2.56) with a 

standard deviation of (1.08) and a percentage weight of (51.2%). The field of 

participation in professional development is ranked first with a mean score of (2.80).  
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    a standard deviation of (1.19) and a percentage weight of (56%) followed by a field 

of teaching skills with a score of (low), an average of (2.52) and a standard deviation 

of (1.01) and a percentage weight of (50.4%) The last rank was for the 

field(participation with the local community) where it obtained a degree of approval 

(a few) with an average of (2.36)(1.05) and percentage weight (47.2).There results of 

the study showed that there were no statistically significant differences between the 

responses of the research sample according to the sex variable. There are no 

statistically significant differences between the responses of the research sample 

according to the variable years of experience. Results A range of recommendations 

and proposals were presented 

 

 المراجع:

 الارتقاء بفاعمية ٌيئة التدريس: تقكيـ الأداء التدريسي   (. 2014أبك حسيف، ساهي أحهد.) -
.عهاف، الأردف: دار أهجد لمىشر لأعضاء ٌيئة التدريس في الجاهعة كاىعكاساتً في جكدة التعميـ 

 كالتكزيع.
 ضهاف الجكدة  (. 2010أبك الرب، عهاد، كعيسى قدادة، كالكادم هحهكد، كالطائي رعد. ) -
 . عهاف، الأردف: دار صفاء لمىشر كالتكزيع.في هؤسسات التعميـ العالي 
(. كاقع الأداء التدريسي لأعضاء ٌيئة التدريس 2018/ أبريؿ 25أبك شاقكر، ىعيهة الهٍدم.)  -

كدكري  هؤتهر الهعرفة، الإسٍاـ الهعرفي لكميات التربية، "الجاهعي بجاهعة طرابمس كمية التربية "أىهكذجان 
الهؤتهر  في تمبية احتياجات هؤسسات العميـ العاـ، تحت شعار التحديات الهعرفية: حاضران كهستقبلبن.

 العمهي الثاىي، جاهعة ىاصر. الزاكية. ليبيا.
كاقع الىهك الهٍىي لأعضاء ٌيئة التدريس في الجاهعة (. 2002أبك كطفة، هحهكد هرزكؽ.) -

. رسالة هاجستير غير هىشكرة. الجاهعة الإسلبهية. فمسطيف. ـالإسلبهية كسبؿ تطكيري هف كجٍة ىظرٌ
 غزة.
(." تقييـ أداء كمية التربية بجاهعة هصراتً 2018الأشمـ، خالد عياد، كبف ىصر، هصطفى أحهد.) -

ا الهىكطة بٍا في ضكء الأٌداؼ العمهية كالتربكية الهكضكعة " الهجمة العمهية لكمية التربية،  لأدكارٌ
 .279-261ليبيا، الهجمد الأكؿ)العدد العاشر( جاهعة هصراتً. 

، هصر، القاٌرة: دار قباء التجديد في التعميـ الجاهعي(. 2001بدراف، شبؿ، كالدٌشاف، جهاؿ.) -
 لمطباعة كالىشر كالتكزيع.
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(. كاقع التعميـ الهحاسبي في الجاهعات الميبية في ظؿ 6/12/2010 -4الركياتي، كالفرجاىي .)  -
كرقة بحثية هقدهة إلى هؤتهر جكدة التعميـ العالي في ليبيا، إهكاىيات التطبيؽ . الجكدة الشاهمة

 كتحديات الكاقع. هبىى الدعكة الإسلبهية، بىغازم.
(. التىهية الهٍىية لأساتذة التعميـ الجاهعي بالجزائر بيف حقائؽ 2013سميـ، صيفكر .)ديسهبر، -

 (.3لبحكث الاجتهاعية. جاهعة الكادم. )العدد الكاقع كهتطمبات الأداء الكظيفي، هجمة الدراسات كا
هستكل التىهية الهٍىية لأعضاء الٍيئة التدريسية في جاهعة (. 2010الشخشير، حلب هحهكد.) -

ـ  . رسالة هاجستير غير هىشكرة. فمسطيف. ىابس.الىجاح الكطىية هف كجٍة ىظرٌ
اء ٌيئة التدريس في جاهعة (. أساليب الىهك الهٍىي الهتبعة لدل أعض2009العهرم، جهاؿ فكاز.) -

 ( .4+3، العدد)25البمقاء التطبيقية في هجالي التدريس، كالبحث العمهي، هجمة جاهعة دهشؽ، الهجمد 
التىهية الهٍىية لعضك ٌيئة التدريس في كميات التربية (. 2012الغاهدم، عهير بف هسفر.) -

( NCATEعتهاد تعميـ الهعمهيف )بالجاهعات السعكدية في ضكء هعايير الهجمس الكطىي الأهريكي لا
 . رسالة دكتكراي غير هىشكرة. جاهعة أـ القرل. السعكدية.تصكر هقترح

، الجكدة في التعميـ الهفاٌيـ،الهعايير، الهكاصفات، الهسؤكليات(. 2008الفتلبكم، سٍيمة هحسف.) -
 عهاف، الأردف: دار الشركؽ.

 ( ىظاـ إعداد الهعمهيف بكمية      التربية.1997المجىة الشعبية العاهة لمتعميـ كالبحث العمهي) -
(. كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة القصيـ 2014يكىس، هجدم هحهد.) يكىيك،  -

 .(2) العدد 15هجمة العمكـ التربكية كالىفسية، الهجمد . في ضكء هعايير جكدة التعميـ الجاهعي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


