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ة في تطكير الأداء التدريسي لعضك ىيوة التدريس بكميات التربية دكر البرامج التدريبي
 كسبؿ تفعيميا

 

 . د. عبد الناصر محمد العباني
 كمية التربية قصر بف لشيرػ جامعة طرابمس

 
 الهستخمص

ا في تطكير الأداء التدريسي لعضك ٌيأة التدريس بكميات الت     ربية يٍدؼ البحث إلى هعرفة  البراهج التدريبية كدكرٌ
.  كسبؿ تفعيمٍا في ضؿ هعطيات العصر كهتطمباتً كهف خلبؿ التطكرات الٍائمة التي يشٍدٌا العالـ اليكـ

 أٌهية البحث:
 تكهف أٌهية البحث الحالي في:   
ي دكر البراهج التدريبية في تطكير الأداء التدريسي لعضك ٌيأة  - أىٍا تتىاكؿ جاىبا هٍها في العهمية التعميهية ألا كٌ
 تدريس بكميات التربية كسبؿ تفعيمٍا.ال
 هعرفة أٌـ البراهج التدريبية التي تساٌـ كبشكؿ كبير في تطكير كتحسيف الأداء التدريسي للؤستاذ الجاهعي. -
التعرؼ عمى أٌـ التجارب كالخبرات الدكلية التي تىاكلت البراهج التدريبية لأعضاء ٌيئة التدريس الجاهعي كالاستفادة   -

 البراهج التعميهية.هىٍا في 
تفيد ىتائج البحث الحالي كتكصياتً أصحاب القرار في تطبيؽ كتفعيؿ البراهج التدريبية الجيدة في التعميـ الجاهعي  - 

 كضركرة تحتهٍا هعطيات ٌذا العصر كالذم يعد التجديد كالابتكار أحد أبرز سهاتً.
التدريبية في تطكير الأداء التدريسي لعضك ٌيأة التدريس دكر البراهج تتهثؿ هشكمة البحث في التساؤؿ الرئيس : ها 

ي: بكميات التربية كها سبؿ تفعيمٍا.  هف ٌذا التساؤؿ تىبثؽ هىً عدة تساؤلات كٌ
 أٌدافٍا في العهمية التعميهية؟ -أٌهيتٍا  -هفٍكهٍا  -براهج التدريبية هاٌية ال-1
 البراهج؟ هثؿ ٌذيىخراط في هالهعكقات كالصعكبات التي تكاجً الأستاذ الجاهعي للب-2
 ها التجارب كالخبرات الدكلية التي استفادت هف ٌذي البراهج كيهكف الاستفادة هىٍا هستقبلب؟ -3

 الهىٍج الهستخدـ في البحث:
استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي التحميمي  لدراسة كتحميؿ أٌـ ها كرد في الكتب كالهراجع العربية كالأجىبية كالدكريات   
حصائيات كالىشرات الرسهية، كالدراسات السابقة الهختصة في هجاؿ البحث بٍدؼ إثراء البحث كالخركج بأفضؿ كالإ

 الىتائج كالتكصيات.
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 :مقدمة
إف التطكر الحاصؿ كالسريع في العهمية التعميهية بشكؿ عاـ كالتعميـ الجاهعي بشكؿ خاص كىتيجة     

احة التربكية في الهىاٌج التعميهية، كالتعميـ الإلكتركىي، لمتطكرات كالتغيرات التي طرأت عمى الس
كالتقىيات التربكية، كاستراتيجيات التدريس الحديثة ، بالإضافة إلى عضك ٌيئة التدريس الجاهعي 
ك هحكر رئيس في العهمية التعميهية، إلا أف البراهج التدريبية التي تقاـ بيف الحيف  بكميات التربية كٌ

عاىي هف عدـ الجدية أحياىا كأحياىا أخرل عدـ كجكد رؤية كاضحة لتىفيذ ٌذي البراهج كالأخر لازالت ت
أثىاء  الخدهة، حيث أف البراهج التدريبية الشاهمة كالهتطكرة ٌي التي تحسف كتطكر الأستاذ الجاهعي 

ية عمى دكر لمحاؽ بالركب كهجاراة الدكؿ الهتقدهة في البراهج التعميهية كتراٌف الدكؿ الهتقدهة كالىاه
الجاهعة في قيادة عجمة التطكير كالتىهية لمهجتهعات البشرية، كالحقيقة أىً لا يهكف لٍا أف تحقؽ ها 
ترهي إليً ٌذي الهراٌىة بشكؿ إيجابي كفعاؿ هٍها اهتمكت هف إهكاىات هادية كاقتصادية إلاهف خلبؿ 

 التدريس فيً.الجٍكد العمهية الهتكاصمة كالعطاء الفكرم الهتهيز لأعضاء ٌيئة 
الهاؿ أك الأشياء التي  كهف الهسمـ بً إف الثركة الحقيقية لأية أهة هف الأهـ لاتكهف في الأرض أك    

تهتمكٍا بقدر ها تكهف في كهية الأفكار البىاءة التي تخمصٍا هف قيكد الحياة كتساعدٌا في حؿ 
 الهشكلبت التي تعيؽ تقدهٍا.

 ط بً العديد هف الأدكار كيعقد عميً الكثير هف الآهاؿ الهتجددة،كعضك ٌيئة التدريس الجاهعي تىا    
التي لا يهكف الإيفاء بٍا عمى الكجً الأكهؿ، ها لـ يحصؿ عمى براهج تىهكية هتقدهة كهستهرة كفؽ 

 رؤية عمهية شاهمة لكافة الهتغيرات الهحيطة.
ميات التربية، كذلؾ هف إف تحسيف أداء عضك ٌيئة التدريس يجب أف يككف هف أكلكيات عهؿ ك    

خلبؿ تخطيط البراهج التدريبية لتطكير كتحسيف أعضاء ٌيئة التدريس كتىفيذٌا بها يتلبءـ هع 
ذا بدكري يىعكس إيجابا عمى تحقيؽ ٌذي الكميات  التطكرات الهعاصرة في هجاؿ الجكدة كالاعتهاد، كٌ

ىة ساهية تتطمب هف عضك ٌيئة التدريس لرسالتٍا كأٌدافٍا بالشكؿ الهأهكؿ. كتعد الهٍىة الأكاديهية هٍ
عهلبن هتكاصلبن، كهٍارات كقدرات خاصة، كخمقا سكيا يىبثؽ هف الشعكر العهيؽ بالهسؤكلية تجاي 
الطالب، كتجاي أٌداؼ الهجتهع، فعضك ٌيئة التدريس يهثؿ القدكة الحسىة لطلببً في الأخلبؽ كفي 

 التحصيؿ العمهي.
رس الهٍىة الأكاديهية أف يككف هتصفا بأفضؿ الصفات كالههيزات، لذا يجب عمى الفرد الذم يها    

كأف يككف ذا أفؽ كاسع كخمؽ حسف، حيث إف الهٍىة تتطمب هف أصحابٍا شعكرا بالأهاىة، كالتزاها 
بالهسؤكلية تجاي الهتعمهيف كالهجتهع عمى حدو سكاء. كهف ٌذا الهىطمؽ فإف الهٍىة الأكاديهية هجاؿ 
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حث بها يسٍـ في تىهيتٍا كزيادة فاعميتٍا، كبها يىعكس إيجابا عمى أدكار كهٍاـ يستحؽ الدراسة كالب
 عضك ٌيئة التدريس.

 مشكمة البحث:
إف البراهج التدريبية التي تعكؿ عميٍا الهؤسسات التعميهية لتدريب كتحسيف أداء الأستاذ الجاهعي      

ر بيئة هلبئهة لمبراهج التدريبية كالتي يعد  تعتبر هف الهىطمقات الفكرية كالأدبية كالتي هف شأىٍا تكفي
ذا ها أكدت عميً دراسة  لٍا هسبقا لىجاح سير ٌذي البراهج كفؽ الخطط العمهية الهدركسة ، كٌ

( كالتي كاف هف أٌـ أٌدافٍا التعرؼ عمى هجالات براهج التطكير الهٍىي لعضك ٌيئة 2004الزاٌر)
فيذٌا، ك التعرؼ عمى الهعكقات التي يهكف أف تكاجً التدريس الجاهعي، كهعرفة هدل هلبئهة طرؽ تى

دكر البراهج التدريبية في حيث تتهثؿ هشكمة البحث في التساؤؿ الرئيس التالي: ها  تطبيؽ ٌذي البراهج،
هف ٌذا التساؤؿ تىبثؽ  تطكير الأداء التدريسي لعضك ٌيأة التدريس بكميات التربية كها سبؿ تفعيمٍا؟

ي:  هىً عدة تساؤلات كٌ
 أٌدافٍا في العهمية التعميهية؟-أٌهيتٍا -هفٍكهٍا -براهج التدريبية هاٌية ال-1
 البراهج؟ هثؿ ٌذيهالهعكقات كالصعكبات التي تكاجً الهعمـ الجاهعي للبىخراط في -2
 ها التجارب كالخبرات الدكلية التي استفادت هف ٌذي البراهج كيهكف الاستفادة هىٍا هستقبلب؟ -3
 أىمية البحث:  

 تكهف أٌهية البحث  في الأتي :     
ك دكر البراهج التدريبية في تطكير الأداء  - أىٍا تتىاكؿ جاىبا هٍها في العهمية التعميهية ألا كٌ

 التدريسي لعضك ٌيأة التدريس بكميات التربية كسبؿ تفعيمٍا.
ء التدريسي للؤستاذ هعرفة أٌـ البراهج التدريبية التي تساٌـ كبشكؿ كبير في تطكير كتحسيف الأدا -

 الجاهعي.
التعرؼ عمى أٌـ التجارب كالخبرات الدكلية التي تىاكلت البراهج التدريبية لأعضاء ٌيئة التدريس   -

 الجاهعي كالاستفادة هىٍا في البراهج التعميهية.
عميـ تفيد ىتائج البحث كتكصياتً أصحاب القرار في تطبيؽ كتفعيؿ البراهج التدريبية الجيدة في الت - 

 الجاهعي كضركرة تحتهٍا هعطيات ٌذا العصر كالذم يعد التجديد كالابتكار أحد أبرز سهاتً.
 أىداؼ البحث:   
 تكهف أٌداؼ البحث الحالي في:     
ا في تطكير الأداء التدريسي للؤستاذ الجاهعي بكميات التربية  - هعرفة أٌـ البراهج التدريبية كدكرٌ

 كسبؿ تفعيمٍا.



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        474 

 

 الصعكبات كالهعكقات التي تكاجً الأستاذ الجاهعي كالاىخراط في هثؿ ٌذي البراهج.هعرفة أٌـ  -
 هعرفة تجارب كخبرات بعض الدكؿ في ٌذا الهجاؿ كالاستفادة هىٍا. -
 المنيج المستخدـ في البحث:  
ربية استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي التحميمي  لدراسة كتحميؿ أٌـ ها كرد في الكتب كالهراجع الع      

كالأجىبية كالدكريات كالإحصائيات كالىشرات الرسهية، كالدراسات السابقة الهختصة في هجاؿ البحث 
 بٍدؼ إثراء البحث كالخركج بأفضؿ الىتائج كالتكصيات.

 مصطمحات البحث:
 البرامج التدريبية:

عارؼ كهٍارات ( بأىٍا هجهكعة هف الهتغيرات الهطمكب إحداثٍا في ه2001فقد عرفٍا عميكة )        
 كاتجاٌات الأفراد، بقصد تحسيف أدائٍـ الهٍىي.

ػ كتعرؼ إجرائيا بأىٍا: البراهج التي يهكف تقديهٍا للؤستاذ الجاهعي بكميات التربية بٍدؼ تطكير  
 كتحسيف الأداء التدريسي.

 ػ الإطار النظرم كالدراسات السابقة :
هعات الهحمية كالعربية كالدكلية ٌي بهثابة حجر أساس إف البراهج التدريبية التي تعكؿ عميٍا الجا      

العهمية التعميهية في عهمية تطكير كتحسيف الهعمـ الجاهعي في كافة الهجالات الهختمفة رغـ اختلبؼ 
تخصصاتٍـ العمهية، إلا أف هثؿ ٌذي البراهج بهثابة الرخصة الهٍىية الهتجددة لكؿ هعمـ حتى ىضهف 

جٍة كؿ الهعكقات كهقارعة كؿ التحديات التي تكاجً العهمية التعميهية هخرجات تعميهية جيدة لهكا
 بشكؿ عاـ كالتعميـ الجاهعي بشكؿ خاص.

إف هعطيات العصر الحالي تحتـ عميىا هعرفة كؿ البراهج التدريبية سكاء كاىت هتعمقة بالتقىيات       
، ككذلؾ طرائؽ التدريس كاستراتيجياتٍا التربكية الحديثة أـ هىاٌج تعميهية هتطكرة تفيد الهعمـ كالهتعمـ

الحديثة هف خلبؿ الاىخراط في كرش العهؿ كالهشاركة في الىدكات كالهؤتهرات العمهية التي تعقد بيف 
الحيف كالأخر كأيضا الهكائد الهستديرة كالتي هف شاىٍا تطكر كتغير هف سمككيات الهعمـ الأدبية، 

ذا كذاؾ يحتاج إلى كقفة جادة هف الهسئكليف في العهمية كالهٍىية، كالىفسية، كالاجتهاعية؛ كؿ ٌ
التعميهية كبالأخص التعميـ الجاهعي لكضع الىقاط عمى الحركؼ هف خلبؿ خطط عمهية هبىية بشكؿ 
عمهي هف حيث الزهف كالهدة كالتكقيت الهىاسب لمبراهج التدريبية سكاء كاىت خطط طكيمة الهدل أك 

ار بيكت الخبرة في ٌذا الهجاؿ كالاستفادة هف الخبرات كالتجارب قصيرة الهدل، كالأخذ في الاعتب
( بقكلً: " إف الجاهعات 2004الدكلية في عهمية تطكير كتحسيف الهعمـ الجاهعي. كيؤكد ذلؾ الزاٌر)
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العالهية الهتقدهة قد تىبٍت لٍذي الحقيقة هىذ أهد بعيد، فقاهت بالتخطيط كالتىظيـ لبراهج هكجٍة أصلبن 
 رات عضك ٌيئة التدريس الهٍىية أثىاء الخدهة ".لتطكير قد

 أىدافيا في العممية التعميمية؟-أىميتيا -مفيكميا -برامج التدريبية إجابة التساؤؿ الأكؿ: ماىية ال
تعتبر البراهج التدريبية للؤستاذ الجاهعي أثىاء الخدهة هف أٌـ الأكلكيات التي ترتكز عميٍا       

ذي البراهج إف دلت عمى شيء فٍي تدؿ عمى العهمية التعميهية في ضؿ  هتطمبات العصر الحالي كٌ
 أٌهية ٌذي البراهج في العهمية التعميهية بشكؿ عاـ كالتعميـ الجاهعي بشكؿ خاص.

إف التطكر السريع في جهيع هىاحي الحياة عاهة كالىظاـ التربكم خاصة، جعؿ التدريب أثىاء      
عميٍا أغمب الهؤسسات التعميهية كلا سيها التعميـ الجاهعي فبطبيعة الخدهة هف أٌـ البراهج التي تعكؿ 

الحاؿ أف الدكرات التدريبية ضركرة همحة لرفع أداء الهعمـ الجاهعي التدريسية هف أجؿ تلبفي جكاىب 
الضعؼ، كتىهية هٍاراتٍـ كقدراتٍـ كاتجاٌاتٍـ، كتعزيز ثقتٍـ بأىفسٍـ لزيادة فاعميتٍـ في اىجاز كأداء 

 ـ. هٍاهٍ
إف اكتساب الهتدربيف العديد هف البراهج التدريبية هاٌي إلا الزيادة في التطكير كالتحسيف العمهي      

لهكاكبة كؿ جديد كها ٌك هفيد لمعهمية التعميهية بشكؿ عاـ كالتعميـ الجاهعي بشكؿ خاص، هف أجؿ 
لقياـ بدكري التعميهي الهتجدد، فقد تزكيد الهعمـ الجاهعي بالخبرات كالهٍارات  التدريسية التي تهكىً هف ا

أكد ديكم عمى أٌهية التدريب بقكلً إف كافة الإصلبحات التعميهية هرتبطة بىكعية العاهميف في هٍىة 
التعميـ كبركز شخصيتٍـ الأكاديهية، إف أٌهية التدريب تكهف في ككىً ىشاطا هستهرا يزكد الهعمـ 

تي تهكىٍـ هف تطكير الأداء التدريسي، كتزكيد كفايتٍـ الجاهعي بالخبرات كالهٍارات كالاتجاٌات، ال
 (.2001)عطكم:الإىتاجية هها يىعكس إيجابا عمى تعمـ طلببٍـ كتحصيمٍـ العمهي، كالأخلبقي، كالتربكم

(  الدكرات التدريبية أىٍا الأياـ كالكرش كالمقاءات التربكية التي 2000حيث عرؼ أبك حسب ا )      
 خر ليستفيد هىٍا الهتدرب كتكسبً خبرة تعميهية جيدة.تعقد بيف الحيف كالأ

ـ بأىٍا هجهكعة هف البراهج العمهية التي تٍيئ الهعمـ الجاهعي 2001كأكضح أبك الركس:    
 بتزكيدٌـ هجهكعة هف الخبرات كالهٍارات كاتجاٌات جديدة تطكر كتحسف هف هستكل أدائٍـ.

ريب كضركرة إحداث تغيرات في سمكؾ الفرد ( في التحسيف لمتد2002(كأكد عمى ذلؾ الطعاىي
دارية كشخصية جديدة، تمزـ قياهٍـ الفعاؿ  ا عهمية هىظهة كهدركسة لبىاء هٍارات تربكية كا  كاعتبارٌ
ا الفرد في هجهمً تٍدؼ إلى إحداث تغيرات  ك عهمية هستهرة هحكرٌ بالهسؤكليات الجاهعية اليكهية، كٌ

 آىية أك هستقبمية يتطمبٍا الفرد في العهمية التعميهية.سمككية ذٌىية هحددة لهقابمة احتياجات 
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إف الٍدؼ الأساسي كالىٍائي هف الدكرات التدريبية لمهعمـ الجاهعي ٌك تكفير أستاذ أكاديهي فعاؿ     
قادر عمى تىظيـ البرىاهج التعميهي لمطلبب كيكفر الجك الهىاسب لىهك الهتعمهيف هف جهيع الجكاىب 

حداث التغيرات الهرغكبة في سمككٍـ.سكاء كاىت، بدىية، ك   ىفسية، كعقمية، كاىفعالية، كاجتهاعية، كا 
 كلذلؾ تسعى البراهج التدريبية إلى تحقيؽ جهمة هف الهعطيات كهف أٌهٍا:

 إكساب الككادر الفىية في عهمية التدريس كتحسيف أدائٍـ.-1
م، بحيث تسهح لمبراهج هساعدة الأكاديهييف عمى فٍـ ها يستجد هف تطكر في الحقؿ التربك -2

ذا يؤكد الكظيفة التجديدية لمبراهج  ا لتككف هكاكبة لمعصر كٌ التدريبية باف تجدد الهعمكهات كتطكرٌ
 التدريبية التي تهكف الهعمـ الجاهعي هف هجاراة التطكر الهعرفي كالتكىكلكجي.

 رؽ تدريسٍا.تعهيؽ فٍـ الهستٍدفيف هف البراهج التدريبية كطبيعة هحتكاٌا كأٌدافٍا كط-3
ميف تأٌيلب تاها.-4  رفع هستكل الهتدربيف غير الهؤٌ
تزكيد الهتدرب بالتدريب التأٌيمي أك الهستهر كالذم يتطمب عكدة الهعمـ الجاهعي هف كقت لأخر -5

 (2006لمتدريب لهدي بأحدث البراهج كالههارسات في الهجاؿ التعميهي. )عبيد:
 مثؿ ىذهصعكبات التي تكاجو المعمـ الجامعي للانخراط في ما لمعكقات كال إجابة التساؤؿ الثاني: 

 البرامج؟
إف البراهج التدريبية التي تعكؿ عميٍا أغمب الهؤسسات سكاء كاىت هحمية أـ دكلية لمبراهج      

التعميهية ٌي هف أساسيات تطكير بىاء الهعمـ الجاهعي بشكؿ خاص كالهجتهع بشكؿ عاـ، لمرفع هف 
يسي إلا أف ٌذي البراهج تكاجً صعكبات عىد تقديهٍا لمهتدربيف أحياىا يككف عاهؿ هستكل الأداء التدر 

الكقت كأحياىا أخرل قمة الإهكاىيات كقد تككف صعكبات أخرل تتهثؿ في عدـ كجكد خطط كاضحة 
 ذ الجاهعي. كهبىية بشكؿ عمهي تتهاشى هع الظركؼ الهحيطة بالأستا

عاىي هىٍا الأستاذ الجاهعي، كاف ٌىاؾ ظركفا تحيط ( ي2000ٌىاؾ هشكلبت كها يقكؿ قرعيف    
ىتاجً فالأستاذ الجاهعي العربي كاقع بيف الهطرقة كالسىداف فٍك لاشؾ يعرؼ كظائفً، كيعمـ  .بعهمً كا 

ك لاشؾ حريص عمى أدائٍا، كلكف الظركؼ الجاهعية كالهجتهعية الهحيطة  تكقعات الهجتهع هىً، كٌ
ذا ٌك السىداف .ف الأداء الجيد كالإبداعبً لا تعطيً الفرصة كلا تهكىً ه أها الهطرقة فٍي الىقد الذم .كٌ

ف بحث فبغرض الترقية. كيهكف  اىٍاؿ عمى رأسً هتٍها إياي بأىً ليس عمى الهستكل، كبأىً لا يبحث كا 
 :تحديد ٌذي الصعكبات إلى ها يمي

 عبء العهؿ كالتدريس لأساتذة الجاهعات. -
 .كالتأٌيؿ التربكم للؤستاذ الجاهعي الافتقار إلى براهج الإعداد-
عدادٌـ-  .طبيعة إعداد ٌيئة التدريس كا 
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 .الافتقار إلى التقكيـ كالهتابعة لأعضاء ٌيئة التدريس-
 · عدـ تكفر هٍارات استخداـ التكىكلكجيا الحديثة-
 التعميـ العالي.ٌرـ قهة أك يهثؿ الاعتهاد بالىفس عمى اعتبار أف الأستاذ الجاهعي -
الجاهعي كتٍيئتٍا. فر القيادات الأكاديهية القادرة عمى حهؿ تبعات البراهج التأٌيمية للؤستاذ عدـ تك -

 (2011)سىاىي عبد الىاصر:
 ىقص الهراجع كعدـ العىاية بالهكتبة :( صعكبات أخرل هثؿ2002كيضيؼ هحهد هرسي:)     

هف  ر بعض الهراجع العمهيةإف الأستاذ عىدىا يكاجً هشكمة عدـ تكف " الجاهعية العمهية الهتخصصة
الدكريات كالهىشكرات التي تعتبر هف الكسائؿ الضركرية لإجراء أم بحث عمهي كيتطمب الحصكؿ 

 عميٍا جٍدا ككقتا ك ههالا شؾ فيً يشكؿ في بعض الحالات عائقا يؤخر تطكر البحث العمهي.
 أسس كمرتكزات البرامج التدريبية لتحسيف كتطكير قدراتيـ التدريسية:

شهكلية براهج الدكرات التدريبية فبراهج الدكرات التدريبية تشهؿ كؿ أعضاء ٌيئة التدريس كفؽ -1
ـ الهٍىي  احتياجاتٍـ العهمية كالتدريسية، كالشهكلية تعىي هكاكبة التطكرات الجديدة هها يساعد عمى ىهكٌ

 كهجاراة الدكؿ الهتقدهة في ٌذا الهجاؿ.
م التركيز عمى الهىحىى العهمي كالهشاركة في الىدكات العمهية كظيفة براهج الدكرات التدريبية أ-2

ا هف الهكائد الهستديرة لمبراهج التىهكية كالتي تٍدؼ إلى تطكير كتحسيف الأستاذ  ككرش العهؿ كغيرٌ
 الجاهعي.

أف تككف البراهج التدريبية عهمية كهرتبطة بالكاقع كالههارسة كأف تعالج الهشاكؿ التي تكاجً أعضاء -3
 ئة التدريس الجاهعي داخؿ القاعات التدريسية.ٌي
استهرارية براهج الدكرات التدريبية التدريب الهستهر كبشكؿ دكرات إثرائية هىظهة طيمة السىة -4

الكظيفية بحيث يشهؿ كؿ الهجالات الهختمفة بهراحؿ التعميـ الجاهعي بحيث يكاكب عهمية التطكير في 
 هختمؼ هىاحي الحياة.

الدكرات التدريبية أم قدرة خطة التدريب عمى هكاجٍة التغيرات كالهستجدات في البيئة  هركىة براهج-5
 التربكية، كالإفادة هف التغذية الراجعة الىاجحة عىد التىفيذ كالتقكيـ.

 (2002أف تككف البراهج التدريبية هىاسبة لهختمؼ الهستكيات الكظيفية التربكية. )الطعاىي،-6
بية التي تعكؿ عميٍا الهؤسسات التربكية عادة ها تكاجً صعكبات كلكي يتـ إف أغمب البراهج التدري

التغمب عمى ٌذي الصعكبات ضركرة كضع خطط كبراهج عمهية هف حيث الكقت، كالإهكاىات، 
كالاحتياجات، كهزكدة هف خبراء تربكييف لٍـ علبقة بكؿ احتياجات الهتدربيف هف بيكت الخبرة لىجاح 

 للؤستاذ الجاهعي طيمة حياتً الهٍىية. كؿ البراهج التي تقدـ
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ما التجارب كالخبرات الدكلية التي استفادت مف ىذه البرامج كيمكف الاستفادة إجابة التساؤؿ الثالث:
 منيا مستقبلا؟ 

خبرات كتجارب بعض الدكؿ في تدريب كتطكير أعضاء ٌيئة التدريس: هف خلبؿ ٌذا الهحكر،      
جارب العالهية كالإقميهية كخبرة هرجعية لمقارئ، كالاستفادة هىٍا يتـ تسميط الضكء عمى بعض الت
 كقاعدة أدبية في البراهج التدريبية.

( إلى حدكث 2001ففي الكلايات الهتحدة الأهريكية، تشير كؿ التكقعات كها ذكر الكىدرم كفرج )     
كي لمتعميـ في تحكؿ كبير في هٍىة التعميـ، كقد أشار التقرير الذم أصدري الهجمس الأهري

ـ، كالخاص بتدريب الهعمهيف أف ٌذا التحكؿ يهثؿ فرصة لمعهؿ عمى تحسيف كتطكير 1999أكتكبرعاـ
كفاءة الأستاذ الجاهعي، كبالتالي أكصى أف تككف براهج التدريب في بؤرة اٌتهاـ هؤسسات إعداد 

لذم تهىحً الكلايات كتدريب الهعمهيف، كذلؾ تـ صدكر كتشريع الترخيص الهؤقت لهٍىة التدريس، كا
لمهعمهيف كفؽ شركط كهعايير كاختبارات، كيتعيف عمى الهعمـ خلبلٍا أف يىهي ذاتً هٍىيا هف خلبؿ 

ساعة، كها تـ  36-30الهشاركة في الدكرات التدريبية، أك دراسة هقررات في تخصصً بها يعادؿ 
ريكا يٍدؼ ىيؿ شٍادات ( )الهجمس الكطىي لمهستكيات الهٍىية التعميهية( في أهNBPTSتأسيس )

( إلى خاصيتاف تتهيز بٍها Balabanis ،1999، (هكهمة لمتراخيص الههىكحة هف الكلايات. كأشار
الهعمهيف في الكلايات الهتحدة، أكلٍها أف تربية كتعميـ الهعمـ الجاهعي ٌي عبارة عف كفاح  براهج

حتياجات هف خلبؿ براهجٍا التأٌيمية هستهر، كالجاهعات كالكميات كالهراكز التدريبية تستجيب لكؿ الا
كالتدريبية، كثاىيٍا أف الهؤسسات التعميهية الهتطكرة كالىاجحة تعتهد في تطكير هىاٌجٍا عمى كفاءة 

 الهعمهيف التي تىعكس عمى الهتعمهيف كالهجتهع.
يدرالي (أف القاىكف التشريعي الفncsl2002p12كجاء في ىشرة الٍيئة التشريعية للبتحاد القكهي )    

فرض عمى الكلايات هتطمبات جديدة تضاؼ إلى التكجٍات الحديثة لتطكير الهعمهيف هٍىيا، حيث ىاشد 
        الإصلبح الفيدرالي الكلايات التأكيد عمى بمكغ الهعمهيف أعمى درجة هف الجكدة الىكعية. كأشارت

 (LeeTeitel،2003,p)  أك الإصلبح التعميهي،كالتي إلى ها يسهى بهدارس ) هراكز ( تطكير الهعمهيف
ا إلى أربعة عقكد هضت كاستجابة لتقرير )أهة فيخطر( الذم أعمف في بداية الثهاىيىات،  تعكد جذكرٌ
ي عبارة عف طريقة تدهج بيف الهدارس كالجاهعات في هبىى كاحد كردة فعؿ لضعؼ براهج  كٌ

هعمهيف أسس عمهية كخبرات هؤسسات إعداد الهعمهيف، كهٍهتٍا تهٍيف التدريس هف خلبؿ إكساب ال
 كاتجاٌات حكؿ التطكير الهٍىي الهستهر.

 Fremont, Newأف كلايات ) (NCSL،2002,P11)كجاء في ىشرة الٍيئة التشريعية للبتحاد القكهي       
Jersey, Indiana, Illinois, Texas, road island  هتعددة هثؿ تطمب هف الهعمهيف : )
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تطكير الهٍىي هبىية كفؽ حاجاتٍـ الهٍىية، كفي أكر يقكىي صهـ كالهدارس بىاء خطط فردية لم
(  Pilot programالهعمهيف خططٍـ الذاتية كهتطمب لتجديد رخصة الهٍىة، كبدأت كىظاـ جديد ) 

كلاية ركدآيلبىد في تجريب البرىاهج الإرشادم لترخيص الهٍىة يتضهف أساليب تطكيرية هثؿ دراسة 
أٌداؼ، كأىشطة تطكير، كأىشطة هتضهىة في همفات الإىجاز،  4-2ذاتية تحقؽ عمى الأقؿ هف

 ساعة هف أىشطة التطكير الهٍىي العالية الجكدة. 150كههارسات تأهمية،ك
( باهتيازات كفرص لمتطكير 2002يحظى الهعمـ في بريطاىيا كها أشير في كتاب الهعرفة )      

لي، كها كيهىح إجازة هدفكعة الراتب لهدة فصؿ الهٍىي تشهؿ تدريبً في الجاهعات كهعاٌد التعميـ العا
دراسي أك سىة يخصصٍا لمبحث العمهي، كيستفيد هف خطط تبادؿ الهعمهيف التي تىظـ بيف بريطاىيا 
كأهريكا كدكؿ الككهىكلث، كيخضع الهعمـ لمتقكيـ الهستهر هف خلبؿ الصؼ كالهقابلبت كالاجتهاعات، 

ا ٌيئة أٌمية كتستهر لهدة عاهيف لهعرفة هستكل تقدهً ، كها كتتكفر ككالة تدريب الهعمهيف التي تديرٌ
تعاكىية تستٍدؼ تدريب الهعمهيف بجكدة عالية، كتحسيف ىكعية التعميـ كتطكيري، هف خلبؿ تكفير 
الهشاركة الفعالة لمهدارس في كؿ أىكاع التدريب. أها الجديد في تدريب الهعمهيف كلضهاف هستكل 

( 1996(، فٍك صدكر هرسكـ )عاـ2002جيكا كها كرد في كتاب الهعرفة)تعميهي عالي الجكدة في بم
يكلي بتدريب الهعمهيف حديثي العٍد العىاية الفائقة، كيقضي بأف يتكلى الإشراؼ عميٍـ زهلبئٍـ القداهى 

 هف ذكم الخبرة )الهعمهكف الىاصحكف(.
صيف كالياباف ٌك أىٍها كها كهها يهيز ههارسات التطكير الهٍىي في بعض الدكؿ الآسيكية كال      

تعتهد عمى الدراسات الجهاعية الهحمية التي تستقصي طرؽ  (Linda. Hammond،1999)أشار ليىدا ٌاهكىد 
التدريس الهختمفة، كتتهيز بأف التعمـ الحادث لمهعمهيف ٌك تعمـ ذاتي يىتشر عبر الهؤسسات التعميهية 

(،يتعيف عمى كؿ 2001كها أشار الكىدرم كجاسـ )هف خلبؿ الشبكة العىكبكتية، ففي الياباف هثلب 
تربكم كضع خطة لمىهك الهٍىي تتضهف تكصيفا للؤىشطة التي قاـ بٍا خلبؿ خهس سىكات. كبراهج 

( تأخذ ثلبث أشكاؿ ٌي:التدريب عف بعد، كالذم عادة 2001التدريب أثىاء الخدهة كها ذكر عثهاف)
رة، كأخرل أثىاء العطلبت الصيفية كالدركس بالهراسمة، يجهع بيف الدكرات التدريبية القصيرة كالهتكر 

كدركس الإذاعة كالتمفاز، كجمسات الاتصالات، كالهىاقشة، كالتعميـ الهبرهج، كتدريب الأهكاج 
ك عبارة عف ىهكذج هتكالي هف التدريب يٍدؼ إلى بمكغ أكبر عدد هف الهعمهيف في  الهتصاعدة، كٌ

بتدريب هجهكعة صغيرة هف الهعمهيف الذيف يقكهكا بدكر الهدربيف هكاقعٍـ في أقصر هدة ههكىة، كيبدأ 
لهجهكعات كبيرة هف الهعمهيف، كالىكع الثالث أسمكب القكافؿ الهتىقمة، كيستعاف فيً بفرؽ هف أساتذة 

 ههيزيف كالعاهميف في هراكز تطكير الهىاٌج حيث يعهمكا بهثابة هرشديف لمهعمهيف في هكاقعٍـ.
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( تٍدؼ إلى رفع هستكل 2004البراهج التدريبية التي تقدهٍا الكزارة كها ذكر بدكم) كفي هاليزيا إف    
الهٍارات الهٍىية كتحديثٍا كتقكـ هختمؼ الأقساـ في الإدارة بتىظيـ التدريب الذم يطبؽ كؿ خهس 
سىكات، حيث يتـ إعادة تدريب الهعمهيف لتمبية الهتطمبات الجديدة كالحديثة هف أساليب التدريس 

لهعارؼ، كتعتبر هراكز هصادر التعمـ ىكعا آخر هف التدريب، حيث تعتبر هراكز لمهعمهيف يمتقكا فيٍا كا
كيتبادلكف الآراء كالخبرات في هختمؼ شؤكف التدريس، كتقدـ جائزة هالية لكؿ هعمـ يقدـ اقتراحا كبحث 

 يحظى بالقبكؿ.
ك عبارة عف كفي ككريا يطبؽ عمى الهستكل الكطىي ىظاـ ) التدريب الإ     ىعاشي ( لمهعمهيف، كٌ

سىكات( كعمى الهستكل  5-3أشٍر( يمتحؽ بٍا الهعمـ كؿ ) 6-3دكرات في التخصص هدتٍا هف)
الهركزم يتكفر في أكاديهية العمكـ التربكية هركز كطىي، كعمى الهستكل الهحمي كفي الهدف كالهىاطؽ 

براهج تدريبية في شؤكف التدريس، كتتكلى هراكز تدريبية أخرل تقدـ هرتيف في السىة )في الإجازات( 
ىا كها يسهى بالهقررات الهكثفة التي  تىظيـ رحلبت عمهية ثقافية لمهعمهيف في جهيع أىحاء البلبد، كٌ

ا الهعمهكف لهدة  يكـ الإجازة، كتشهؿ حمقات ىقاشية في هكاضيع الهىاٌج كالتدريس. 15- 10يحضرٌ
( فيتـ استخداـ إطار عاـ 2007سىاء إبراٌيـ كعرفة ) أها في ٌكىج ككىج، ككها أشار كؿ هف     

لجكدة التعميـ في الهدارس كالذم يعتهد عمى الأٌداؼ الرئيسة لمتزكد بأدكات التقكيـ جكدة التعميـ العاـ، 
الأٌداؼ فقد Performance Indicatorsكبالتالي تـ بىاء، Statement of Aimsكبىاءن عمى ٌذي

عهميات Quality Assurance Processesلتي تتككف هف التقكيـ الذاتي،تـ تحديد هقاييس للؤداء كا
  Self. كفحص أك رقابة ضبط الجكدةquality Assurance Inspectionضبط الجكدة 
Evaluation . 

كفي أستراليا، تتعدد أشكاؿ التدريب الهٍىي، فٍىا كها يتـ داخؿ الجاهعات لمحصكؿ عمى درجات      
كل الهدرسة التي تعهؿ عمى إقاهة دكرات شاهمة لجهيع العاهميف فيٍا، أكهف عميا، كهىٍا عمى هست

خلبؿ الهدارس الىهكذجية التي ٌي بهثابة هراكز لمتدريب، كتحظى بدعـ هالي هف الحككهة هقابؿ 
 تطكير البراهج التدريبية كىقؿ الخبرات كالهٍارات إلى الهدارس الأخرل.

ريب الهسائي التي أقرتٍا كفعمتٍا كزارة التربية كالتعميـ عمى كفي السكداف، ساعدت براهج التد     
( أىٍا تستغؿ هباىي 2001استقطاب أعداد كبيرة هف الهعمهيف، فهف أبرز سهاتٍا كها أشار عثهاف )

كأثاث الهؤسسات التعميهية في ساعات الهساء لمدراسات الىظرية، كفي الصباح لمتطبيؽ العهمي 
ت كالجٍد كالتكمفة، كعدد ٌذي الهراكز الهسائية عشرة، تٍدؼ إلى تأٌيؿ لمهتدربيف، هها يكفر الكق

الهعمهيف كتزكيدٌـ بالطرؽ الحديثة، علبكة عمى تكجيً اٌتهاـ الهتدربيف ىحك الدراسة الذاتية بغرض 
 رفع هستكاٌـ الهٍىي كالثقافي.
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ة تجرل في أقساـ (، فإف ٌىاؾ براهج هتىكع2001كفي الأردف كها أشير في كتاب الهعرفة)      
التدريب تٍدؼ إلى تأٌيؿ كتدريب الهعمهيف، هىٍا ها يكجً ىحك الهعمهيف الجدد، كأخرل ىحك الهعمهيف 
القداهى، كجهيعٍا تتـ في ضكء الحاجات التطكيرية لمهعمهيف، ككفؽ هستجدات التربية، كها طكرت 

لمتطكير كالإبداع يحصؿ عميً هعايير الترقية كالىقؿ لمهعمهيف، كتـ تخصيص كساـ التربية كحافز 
 الهعمهيف الهتهيزيف.

ي بهثابة بيكتا لمخبرة تعهؿ        كتعتبر هراكز هصادر التعمـ هف التجارب الهتهيزة في الأردف، كٌ
عمى تدريب الهعمهيف عمى إىتاج كاستخداـ الكسائؿ التعميهية، ككذلؾ تجربة ىكادم الهعمهيف الرائدة، 

 ة بيف الهعمهيف كتكفير هىاخ لههارسة الأىشطة.التي تٍدؼ إلى تكثيؽ الصم
 أها بالىسبة لدكؿ هجمس التعاكف الخميجي، كفي البحريف حسبها أشار كلب هف الشكر كزهلبءي      
( فإف كادر الهعمهيف الجدد هبىي عمى أسس هكاكبة لمتكجٍات العالهية في تدريب الهعمهيف، 2007) 

ة، بغرض تحديث هعارفٍـ كتطكير هٍاراتٍـ كتىهيتٍا، كترتبط هؤكدة عمى التىهية الهٍىية الهستداه
التىهية الهٍىية هباشرة بالتقدـ في السمـ الكظيفي، كبحصكؿ الهعمـ عمى ترخيص هٍىي كفؽ هعايير 
كاختبارات هقىىة، يجدد لمهعمـ كؿ أربع سىكات تقريبنا فيتحقؽ هعً هفٍكـ التعمـ هدل الحياة، كيتهكف 

الهٍىية التي يجب أف يهارسٍا في عهمً، كتشهؿ آليات التدريب في البحريف في هف القياـ بالهٍاـ 
 ضكء تهٍيف الهعمـ عمى ها يمي:

لبتٍـ كخبراتٍـ كالدكرات التي تهٍىكا -1 تفعيؿ الهمؼ الإلكتركىي لكؿ الهعمهيف كالإدارييف لتثبيت هؤٌ
 فيٍا، كلرصد احتياجاتٍـ التدريبية.

بإشراؼ كزارة التربية كالتعميـ تعرض براهج هٍىية هىكعة لتطكير أداء إىشاء هكاقع عمى الإىترىت -2
 الهعمـ، كلمتكاصؿ بالبريد الإلكتركىي هع أساتذة تربكييف.

عداد البحكث العمهية. استخداـ -3 تزكيد الهدارس بالأجٍزة التقىية الحديثة لضهاف جكدة التعميـ كا 
 حديثة في تدريب الهعمهيف. تكىكلكجيا التعمـ التعميـ عف بعد، كالتقىيات ال

إلزاـ الهعمهيف بهتابعة براهج التدريب في كادر الهعمهيف بٍدؼ تىهيتٍـ تخصصيا كتربكيا طكاؿ -4
حياتٍـ الهٍىية كفؽ هعايير الجكدة كضهف هتطمبات تجديد الترخيص، كعمى فترات هىظهة كفنؽ قدرات 

 الهٍىي.الهعمـ كدافعيتً فيككف هسئكلا هسئكلية هباشرة عف ىهكي 
كفي دكلة قطر، كفي إطار سياستٍا الراهية إلى رفع الكفاءة الهٍىية لجهيع العاهميف بالهدارس هف      

هعمهيف كقيادات تربكية، كتدريب الهعمهيف عمى أحدث طرؽ التدريس كفؽ هعايير الهىاٌج 
ر الهٍىي بالٍيئة لمعاـ الكطىية،أعمىت ٌيئة التعميـ عف براهج التطكير الهٍىي التي يقدهٍا هكتب التطكي

            ، كبحسب ها كرد في هقدهة دليؿ براهج التطكير الهٍىي 2007/2008الدراسي 
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(الذم ىشري الهجمس الأعمى لمتعميـ بالككيت، تسعى ٌيئة التعميـ في الهجمس الأعمى لمتعميـ 2007)
التدريبية تستىد عمى )الفٍـ إلى تبىي رؤية تٍدؼ إلى إعداد هىٍجية شاهمة لتىظيـ كتىفيذ البراهج 

الهشترؾ لمتدريب كالتطكير كالكعي بأٌهيتً عىد جهيع الأطراؼ الهعىية بالتطكير كالتدريب(، كتستىد 
 عهمية تخطيط البراهج التدريبية عمى الأسس التالية:

 ( تحديد الفئات الهستٍدفة. 1
 (  تقييـ الأداء كتحديد الاحتياجات.2
 ( التخطيط الهىظـ. 3
ميف لمتدريب.( ت4  حديد الخبراء الهؤٌ
 ( رصد كتقييـ الأثر. 5
ففي أهريكا كبالرغـ هف تىكع البراهج التدريبية ،إلا أىٍا تركز بشكؿ كبآخر عمى التطكير الهٍىي      

الذاتي، كفي بريطاىيا تدار براهج التطكير الهٍىي هف قبؿ ككالة تدريب الهعمهيف، كتعتهد عمى براهج 
كتشجع عمى التطكير الهٍىي الذاتي هف خلبؿ هىح إجازات لمهعمهيف لمتفرغ لمدراسة  تبادؿ الهعمهيف،

 الذاتية كالبحث العمهي، كفي بمجيكا تركز براهج التدريب عمى تدريب الزهلبء )الهعمهكف الىاصحكف(.
ؿ كفي الدكؿ الآسيكية، تىكعت براهج التطكير كالتدريب هف بمد لآخر، ففي هاليزيا تتـ هف خلب     

هراكز هصادر التعمـ، كفي ككريا يعتهد التطكير الهٍىي عمى براهج التدريب الإىعاشي، كعمى الهقررات 
الهكثفة في الجاهعات، كالياباف يتعيف عمى كؿ تربكم كضع خطة لمىهك الهٍىي تتضهف تكصيفا 

التدريب، للؤىشطة التي قاـ بٍا خلبؿ خهس سىكات، كتركز براهجٍا عمى التعمـ عف بعد، كقكافؿ 
كىج ككىج تعتهد عمى التقكيـ الذاتي، كهعايير الجكدة.  كتدريب الزهلبء، كٌ

كفي استراليا تىظـ البراهج التطكيرية عمى الهستكل الهدرسي هف قبؿ هراكز التدريب، ككذلؾ التعمـ 
 الذاتي هف خلبؿ براهج الدراسات العميا في الجاهعات.

لتدريب كالتطكير كتحسيف الأداء التدريسي، ففي السكداف تىفذ كفي الدكؿ العربية، تتىكع براهج ا     
براهج التطكير كالتدريب في الفترة الهسائية للبستفادة هف الهباىي الهدرسية كالأثاث، كيتاح لأكبر قدر 
هف الهعمهيف فرصا لالتحاؽ بٍا، كها يكجً الهعمهيف ىحك التطكير الذاتي، كفي هصر التدريب يتـ 

هف خلبؿ عدة براهج كالبراهج التجديدية، كيتهتع الهعمهكف بىقابة خاصة، كركابط هٍىية هركزيا كهحميا 
هستقمة، كفي الأردف تدار براهج التدريب كالتطكير هف قبؿ هراكز هصادر التعمـ )بيكت الخبرة(، 
ير كتتكفر أيضا ىكادم لمهعمهيف. بالىسبة لدكؿ هجمس التعاكف، يبدكا أف ٌىاؾ تكجً كبير ىحك التطك 

تقكـ براهج  الهٍىي بشكؿ عاـ كالتطكير الذاتي عمى كجً الخصكص، فعمى سبيؿ الهثاؿ لا الحصر،
التطكير الهٍىي لمهعمهيف عمى هبدأ التىهية الهٍىية الهستديهة، كتـ اعتهاد الشبكة العىكبكتية لتفعيؿ 
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كتبىى براهج التطكير كفؽ الهمؼ الهٍىي كالتعمـ عف بعد، كالتكاصؿ هع التربكييف لتبادؿ الخبرات، كها 
هعايير التىهية الهٍىية، كذلؾ في قطر، حيث كضعت الٍيئة التعميهية رؤية شاهمة لمتطكير الهٍىي 
كفؽ هعايير، كهف خلبؿ فرص تدريبية فردية كجهاعية كهؤسسية داخؿ قطر عف طريؽ الهدارس 

لعالهية لمتدريب أثىاء الخدهة، الهستقمة كخارج قطر عف طريؽ الشبكة العىكبكتية، كها تبث البراهج ا
 لبراهج الدراسات العميا في الجاهعات.

هف خلبؿ ها سبؽ يبدكا أف براهج التطكير الهٍىي الذاتي التي تـ تفعيمٍا هف بعض الدكؿ هثؿ       
كىج ككىج، كالسكداف، كالأردف، كالبحريف، بهختمؼ  الكلايات الهتحدة، كبريطاىيا، كالياباف، كبمجيكا، كٌ

هجٍا الهتعددة كالهتىكعة لمرفع هف الهستكم الأكاديهي لمهعمـ بشكؿ عاـ، فإف البراهج التدريبية التي برا
تؤثر بشكؿ كبير إيجابيان في التطكير الذاتي لمهعمـ  يتـ بىائٍا كفؽ أسس عمهية ككاضحة الهعالـ،

ذ ا ها يبحث عىً الأستاذ الجاهعي هف عدة جكاىب ،الىفسية ،كالعقمية ، كالاجتهاعية ، كالهعرفية ، كٌ
الجاهعي طيمة حياتً الهٍىية في ضؿ التغيرات كالهستجدات التي تحدث كؿ يكـ ىتيجة لمتطكرات  

 الحديثة .
 الدراسات السابقة:

إف الىظاـ التربكم ىظاهـ هتجدده، يىطمؽ ىحك التطكير كالتحسيف لهكاجٍة كؿ الصعكبات كالتحديات      
ي أىظهة العالـ التربكية حيث يعد تدريب الهعمـ الجاهعي هف الكسائط الهعاصرة كهجاراة ها يحدث ف

الأساسية التي تقكد الىظاـ التربكم ك الهجتهع إلى عهمية التحسيف كالتطكير التربكم الهعاصر، لذلؾ 
لجأت الدكؿ إلى تقكيـ الكاقع التربكم لأىظهتٍا التعميهية بصكرة عاهة كالتعميـ الجاهعي بصفة خاصة، 

الهعمـ الجاهعي كتشخيصٍـ ها يعتريً هف ىقص في الأداء كها يعترضً هف هشكلبت كصكلا  ككاقع
إلى حمكؿ عمهيً هقىىة كهىظهً تدفعً إلى الأهاـ كالىٍكض بالعهمية التعميهية بشكؿ هتطكر هها 

جٍا يتهاشى هع الدكؿ الهتقدهة في ٌذا الهجاؿ، كتعتبر الدراسات السابقة بهختمؼ أىكاعٍا كتحميؿ ىتائ
ا في  ٌي الهىٍاج الحقيقي لمبحث العمهي كالاستفادة هىٍا لهعرفة كؿ ها يتعمؽ بالبراهج التدريبية كدكرٌ

 تحسيف كتطكير الهعمـ الجاهعي .
التىهية الهٍىية لعضك ٌيئة التدريس في كميات التربية بالجاهعات  (2011دراسة:) عمير الغامدم،

 يهي لهجمس الكطىي الأهريكي)تصكر هقترح(السعكدية في ضكء هعايير الاعتهاد الأكاد
ٌدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع التىهية الهٍىية لعضك ٌيئة التدريس في كميات التربية      

( كتقديـ تصكر هقترح لٍا في ضكء هعايير الهجمس الكطىي NCATEبالجاهعات السعكدية. )
قد استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي –ة " الأهريكي لاعتهاد تعميـ الهعمهيف لتحقيؽ أٌداؼ الدراس

( كالإجابة عف أسئمتٍا، تـ اختيار عيىة قكاهٍا عشركف فردا، هف Delphiالتحميمي، بأسمكب " دلفام )
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خبراء التربية كالإدارة كالتخطيط التربكم، كالجكدة كالاعتهاد الأكاديهي في كميات التربية بالجاهعات 
عميٍـ. كقد بيىت ىتائج الدراسة تدىي جٍكد التىهية الهٍىية لعضك السعكدية، تـ تطبيؽ أداة الدراسة 

كها  ٌيئة التدريس في كميات التربية بالجاهعات السعكدية، كخاصة فيها يتعمؽ بالاعتهاد الأكاديهي.
 تبيف تأخر هعظـ كميات التربية في الجاهعات السعكدية فيها يخص التكجً ىحك الاعتهاد الأكاديهي.

برىاهج هقترح لتدريب أعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة الأقصى عمى   (2009نجار،دراسة:)حسف ال
 هستحدثات تكىكلكجيا التعميـ في ضكء احتياجاتٍـ التدريبية.

ٌدفت الدراسة إلى اقتراح برىاهج لتدريب أعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة الأقصى عمى       
كلتحقيؽ ذلؾ؛ تـ إعداد استباىً هككىة هف  .يبيةهستحدثات تكىكلكجيا التعميـ في ضكء احتياجاتٍـ التدر 

عضك ٌيئة تدريس، كها تـ  ( 123 ) ثلبثة أجزاء، كبعد التحقؽ هف صلبحيتٍا تـ تطبيقٍا عمى
،كتحميؿ التبايف الأحادم، كقد (ت) استخداـ الهتكسطات الحسابية، كالتكرارات كالىسب الهئكية، كاختبار

 75 ) التدريس بهستحدثات تكىكلكجيا التعميـ يقؿ عف حد الكفايةكشفت الدراسة أف إلهاـ أعضاء ٌيئة 
، ككها ظٍرت فركؽ ذات دلالً إحصائية في هستكل الإلهاـ تعزل لهتغير الكمية كالخبرة في (%

ؿ الأكاديهي، كأف عيىة  الحاسكب كالاىترىت، كلـ تظٍر فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لهتغير الهؤٌ
الأجٍزة  :يب عمى هستحدثات تكىكلكجيا التعميـ بدرجة هرتفعة عمى هحكرالدراسة بحاجة إلى التدر 

التعميهية، كتكىكلكجيا الهعمكهات كالاتصالات التعميهية، كعركض الكسائط الهتعددة كتكىكلكجيا البيئة 
هف العيىة يفضمكف  (% 70 ) التعميهية، كبدرجة هتكسطة عمى هحكر تكىكلكجيا التعمـ عف بعد، كأف

بياف العهمي في هجهكعات كبيرة لمتدرب عمى الهستحدثات، كقد اقترحت الدراسة برىاهجان أسمكب ال
 .لتدريب أعضاء ٌيئة التدريس في ضكء احتياجاتٍـ التدريبية

الاحتياجات التدريبية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات   .(2005دراسة:). صالح، كحهيدة، 
 حدثات التكىكلكجية في ضكء هعايير الجكدة الشاهمة.التربية بالجاهعات الهصرية هف الهست

عهميات  :فقرة، هكزعة عؿ ستة هجالات ٌي (100) حيث استخدـ الباحثاف استباىً هككىة هف      
التكىكلكجيا كهىاٌجٍا، كتخطيط بيئات التعمـ كتصهيهٍا، كالتدريس كالتعميـ كالهىٍاج، كالتقكيـ، 

عضك  352 لقضايا الاجتهاعية كالأخلبقية، كتككىت عيىة الدراسة هفكالإىتاجية كالههارسة الهٍىية، كا
% 30.8أف  :ٌيئة تدريس يعهمكف في خهس هف كميات التربية كالتربية الىكعية، كقد كشفت الىتائج

كأف عيىة الدراسة  .ىسبة إتاحة إدارة الكميات هف الهستحدثات التكىكلكجية لأعضاء ٌيئة التدريس
كجٍاز عرض ، هستحدثان تكىكلكجيان، يأتي في هقدهتٍا الاىترىت (12) مىبحاجة إلى التدريب ع

 :كقد صهـ الباحثاف برىاهج تدريبي اشتهؿ عمى اعتبارات ٌاهة هثؿ  .البياىات، كهؤتهرات الفيديك
 .طبيعة البرىاهج كالفئة الهستٍدفة، كأٌداؼ البرىاهج كسبؿ ىجاحً
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ة أثىاء الخدهة كعلبقة ذلؾ بفعالية الهعمـ كاتجاٌاتً ىحك الدكرات التدريبي (2005دراسة:)زياد بركات، 
 هٍىة التدريس.

ٌدفت ٌذي الدراسة لهعرفة تأثير الدكرات التدريبية التأٌيمية التي يمتحؽ بٍا الهعمـ أثىاء الخدهة      
في اهتلبكً كههارستً لمكفايات اللبزهة لمتدريس كاتجاًٌ ىحك الهٍىة، كلتحقيؽ ٌذا الٍدؼ اختار 

 هعمهنا،ك (185) هعمهنا كهعمهة، هىٍـ (347) الباحث الطريقة العشكائية الطبقية عيىة هككىة هف
 :كها استخدـ لٍذا الغرض أداتيف ٌها .هعمهة هف الهدارس الحككهية في هحافظة طكؿ كرـ (162)

ها هف إعداد الباحث، كلد ل تحميؿ قائهة الكفايات التدريسية، كهقياس الاتجاي ىحك هٍىة التدريس كٌ
رم لالتحاؽ الهعمهيف في الدكرات التدريبية  البياىات اللبزهة أشارت الدراسة إلى عدـ كجكد تأثير جكٌ
التي تىظهٍا كزارة التربية كالتعميـ أثىاء الخدهة في هدل اهتلبكٍـ لمكفايات التدريسية، بيىها بيىت 

رم لٍذي الدكرات في هدل ههارسة الهعمهيف  كها أظٍرت الىتائج  .لٍذي الكفاياتالىتائج كجكد أثر جكٌ
ا إلى التحاقٍـ في ٌذي  رية في اتجاٌات الهعمهيف ىحك هٍىة التدريس يهكف عزكٌ عدـ كجكد فركؽ جكٌ
رية لهدل اهتلبؾ  الدكرات التدريبية أثىاء الخدهة، كهف جٍة أخرل بيىت الىتائج أىً لاتكجد فركؽ جكٌ

ا إلى اتجاٌاتٍـ ىحك هٍىة التدريس كههارسة الهعمهيف لمكفايات اللبزهة لمتدريس كها  .يهكف عزكٌ
ا الىظرم كالدراسات السابؽ كتـ اقتراح بعض التكصيات في  ىكقشت ىتائج الدراسة في علبقتٍا بإطارٌ

 .ضكء ذلؾ
 ( 2001دراسة: )ىاـ، 

ٌدفت ٌذي الدراسة إلى تدريب الهحاضريف عمى دهج التكىكلكجيا داخؿ الهقررات الدراسية،     
كالكسائط الهتعددة  (الهيكركسكفت )أىظهة التدريب عمى براهج  :تىاكؿ الأكؿ :ف التدريب جزأيفكتضه

تدريبٍـ عمى كيفية دهج التكىكلكجيات كهستحدثاتٍا داخؿ الهقررات  :كتصهيـ صفحات الكيب، كالثاىي
التدريب  كباىتٍاء .ساعة لهدة عاـ دراسي 90الدراسية باستخداـ الحاسكب، ككاىت فترة التدريب )

قدهت عركض لكؿ هحاضر اختصاصً، كقد تضهىت ىصكصان كصكران كرسكهات هتحركة كهؤثرات 
إلى احتياج الهحاضريف لبراهج تدريبية هتىكعة تقابؿ احتياجاتٍـ؛ هف أجؿ  :صكتية، كأشارت الىتائج

 .التهكف هف دهج التكىكلكجيا داخؿ الهقررات الدراسية
 (1998)حسف، كالجزار، دراسة:

ٌدفت ٌذي الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة عيف شهس      
 ) في هجاؿ استخداـ الكسائط التعميهية كتكىكلكجيا التعميـ، كقد استخدهت الدراسة استباىً هككىة هف

هيع عضك ٌيئة تدريس، كأظٍرت الىتائج أف ج ( 249 ) بىدان، طبقت عمى عيىة هككىة هف ( 23
الكسائط كتكىكلكجيا التعميـ الهتضهىة في الاستباىة غير هتكافرة، كأف أعضاء ٌيئة التدريس بحاجة إلى 
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التدريب في هعظـ بىكد الاستباىة، كقد كاىت الاحتياجات الأكثر أكلكية لمتدريب ٌي التعميـ بالكهبيكتر، 
الفصؿ الدراسي الثاىي عها سكاي، كأف كحقائب الكسائط الهتعددة، كأف أفراد العيىة يفضمكف التدريب في 

كلـ تظٍر الدراسة علبقة بيف استخداـ أعضاء ٌيئة التدريس  .يككف التدريب في هجهكعات كبيرة
 .عمهي الذم يىتهكف إليً / لمكسائط التعميهية كتكىكلكجيا التعميـ كىكعية القسـ أدبي

 التعميؽ عمى الدراسات السابقة:
 :ات السابقة، يلبحظ ها يميهف خلبؿ استعراض الدراس    
هعرفة ككشؼ كاقع التىهية الهٍىية لمهعمـ الجاهعي بكميات  2011اتجٍت دراسة عهير الغاهدم -

 الجاهعات السعكدية، في ضكء هعايير الاعتهاد الأكاديهي ككضع تصكر هقترح لٍا.
 :ىكلكجيةاٌتهت بعض الدراسات بتحديد الاحتياجات التدريبية في هجاؿ الهستحدثات التك -

 1998 كدراسة حسف كالجزار :أكفي هجاؿ تكظيؼ تكىكلكجيا التعميـ (2005) كدراسة صالح كحهيدة
كدراسة صالح  :كشفت بعض الدراسات الحاجة إلى التدريب عمى هستحدثات تكىكلكجيا التعميـ -

 (.2009ـ(. كدراسة حسف الىجار)2001كدراسة ٌاـ )
ا في تطكير ( عم2005تىاكلت دراسة زياد بركات )- ى أٌهية البراهج التدريبية أثىاء الخدهة كدكرٌ

 كتحسيف الأستاذ الجاهعي، كالاىخراط في هثؿ ٌذي البراهج.
 النتائج كالتكصيات:
 أكلان: نتائج البحث:

الهىشكر كالدراسات السابقة هف هكضكع  استٍدؼ البحث الحالي اقتراح إطار هراجعة الأدب     
كاقتصر البحث  تساؤلاتً كالكصكؿ إلى هجهكعة هف الىتائج كالتكصيات. البحث، كذلؾ للئجابة عمى

البراهج الهعكقات التي تقؼ أهاـ الأستاذ الجاهعي لتطكيري كتحسيف كفايتً التدريسية، ك عمى الإحاطة ب
كتقديـ بعض الخبرات كالتجارب الدكلية للبستفادة هىٍا في ٌذا الهجاؿ كها تـ التي يهكف أف تيقدـ لً، 

مجمكعة مف النتائج سة كتحميؿ أٌـ الهعكقات التي تعيؽ البراهج التدريبية كخمص الباحث إلي درا
 :أىميا

إف البراهج التدريبية هف البراهج التي تعتهد عميٍا العهمية التعميهية بشكؿ عاـ كالتعميـ الجاهعي -1
ؿ ىتائج البحث بشكؿ خاص كالأستاذ الجاهعي عىصر أساسي هف عىاصر العهمية التربكية كهف خلب

 كتحميؿ الدراسات السابقة تبيف أف أغمب أعضاء ٌيئة التدريس الجاهعي هحتاج لهثؿ ٌذي البراهج.
إستراتيجية الكـ عمى إستراتيجية الكيؼ في بعض البراهج، فغمب عميٍا الطابع الىظرم غمبة -2

 تيجة لمتطكرات الهتسارعة.الأكاديهي، كلـ تراع الاحتياجات الفعمية لأعضاء ٌيئة التدريس الجاهعي ى
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ميف في التعميـ الجاهعي. كالافتقار إلى التخطيط الهسبؽ لبراهج -3 كجكد أعداد كبيرة هف غير الهؤٌ
 .تدريب أعضاء ٌيئة التدريس، سكاء قبؿ أك أثىاء الخدهة، عمى الهدل البعيد كالقريب

لتدريس، سكاء قبؿ أك الأجٍزة التي تشرؼ عمى تدريب أعضاء ٌيئة ا قد يككف ٌىاؾ ضعؼ في-4
أثىاء الخدهة، كىدرة الكفايات الهطمكبة ذات الهستكم الرفيع لتدريب الهعمـ الجاهعي، كحاجة هعظهٍا 

 .إلى تدريب هسبؽ لمقياـ بعهمٍا
إف البراهج التدريبية كالإعداد الأكاديهي لمهعمـ الجاهعي لا يقتصر عمى تحضير الدركس أك تجٍيز -5

ىها  يتطمب هف الهعمـ الجاهعي الهشاركة في البحكث العمهية كالىدكات كالمقاءات الهادة العمهية كا 
 الهفتكحة ككرش العهؿ التي تعقد بيف الحيف كالآخر للبستفادة هىٍا في عهمية التطكير كالتحسيف.

ىتائج الدراسة الحالية تؤكد عمى أٌهية الأخذ بتجارب الدكؿ الهتقدهة في ٌذا الهجاؿ، عىد تىفيذ  إف-6
اـ البراهج التدريبية لتدريب كتطكير الأستاذ الجاهعي في ظؿ بيئة الهىظكهة التعميهية الجيدة، هٍ

كخاصة في ظؿ الهشاكؿ التي تىتج عف ٌذي البيئة، هع قدرة ٌذي الهىظكهة بها تحتكيً هف هككىات 
 كبراهج هتىكعة لمرفع هف كفاءة الهعمـ الجاهعي كفعاليتً الهٍىية.

 ثانيا: التكصيات:
أف تقكـ إدارات كهكاتب التدريب بالجاهعات كالكميات بالإعداد السميـ لمبراهج التدريبية الٍادفة -1

لتطكير الأداء التدريسي لعضك ٌيأة التدريس بشكؿ يمبي احتياجاتً الفعمية، ككفؽ التطكرات الحديثة 
 ذ ٌذي البراهج.في هجاؿ التدريب، كالاستفادة هف التجارب الرائدة لبعض الدكؿ في إعداد كتىفي

العهؿ عمى اختيار أفضؿ الهدربيف في كؿ التخصصات العمهية كالاعتهاد عمى بيكت الخبرة في -2
 ٌذا الهجاؿ لكي تكتهؿ براهج التدريب الىظرية كالعهمية عمى أكهؿ كجً كفي أحسف صكرة.

أعضاء  الكقكؼ بكؿ السبؿ عمى خبرات كتجارب بعض الدكؿ الهتقدهة في ٌذا الهجاؿ، لتدريب-3
ٌيئة التدريس الجاهعي كالاستفادة هف ٌذي الخبرات بها يتىاسب هع إهكاىيات كظركؼ الىظـ التعميهية 

 في البمد.
فتح قىكات التكاصؿ الهباشر بيف هصادر براهج التدريب، كهراكز عهمٍـ الكظيفي، كذلؾ لمتعرؼ -4

ت التي تكاجً الأستاذ الجاهعي عمى حاجاتٍـ، كهشكلبتٍـ، كرغباتٍـ، كالعهؿ الجاد في حؿ الهعكقا
 أثىاء عهمً لمرفع هف الهستكل الهٍارل كالهٍىي لً.
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Abstract  
    This research paper aims to identify the training programs and their role in developing 

and improving the university teachers at the faculties of education and means of activating 

them according to the needs of this era, its requirements, and through the huge 

developments that the world pass through now days.    

    The importance of the study: 

- It deals with an important aspect of the educational process, namely the training programs 

and their role in improving and developing the university teachers. 

- identifying the most important training programs that contribute significantly to the 

development and improvement of the teaching performance of the university teachers. 

- To learn about the most important international experiences and experiments that dealt 

with the training programs of faculty members and to be used later in the educational 

programs. 

 - The results of the present study and its recommendations can provide enough  help to the  

decision makers in the implementation and activation of good training programs at the 

higher education sector as a necessity forced  by the development of the current era, which 

innovative and modernization are the most common features. 

The questions of the study :-  

Training programs and their role in developing and improving the university teachers at the 

faculties of education and how to activate them. From this title several questions will be 

asked: 

1 - What are the training programs, its concept , its importance, and its objectives in the 

educational process? 

2 –what are the constrains and difficulties that facing the university teachers to be engaged 

in such programs? 

3. Which international experience and experiments  have benefited from these programs 

and how to get the benefit from them in the future? 

Methodology of the study : -  

The researcher used the analytical descriptive method (analytical study) to cover and 

analyze the most important data and information about the training programs which are 

covered before at many Arabic and foreign books and references, periodicals, statistics , 

official publications, and previous studies in the field of research in order to enrich the 

study to obtain the best results and recommendations. 
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(الاعتهاد العاـ كضهاف الجكدة لبراهج إعداد الهعمـ: 2007أبك دقة، سىاء إبراٌيـ كلبيب عرفة )-1
تجارب عربية كعالهية"، كرقة هقدهة لكرشة عهؿ تحهؿ عىكاف: العلبقة التكاهمية بيف التعميـ العالي 

عداد الهعمهيف، الجاهعة ا  .لإسلبهية بغزة، جاهعة القدسكالتعميـ الأساسي: براهج تدريب كا 
(: تحديد الاحتياجات التدريبية لهعمـ الصؼ في الصفكؼ 2001أبك الركس،فضؿ عبد الٍادم)-2

الأساسية الأربعة الأكلى لمهدارس الحككهية بهحافظة ىابمس، رسالة هاجستير غير هىشكرة،جاهعة 
 الىجاح الكطىية،ىابمس.
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الهٍىي لهعمهي الهدارس الحككهية بقطاع غزة كدكر  (: الىهك2000أبك حسب ا ، عمي سعيد)-3
ـ، رسالة هاجستير غير هىشكرة، الجاهعة الإسلبهية غزة.  هدير الهدرسة في تطكيري هف كجٍة ىظرٌ

(: التدريب )هفٍكهً،فعالياتً،بىاء البراهج التدريبية كتقكيهٍا(. 2002الطعاىي، حسف أحهد، )-4
 الشركؽ،عهاف.

(. التىهية الهٍىية لهعمهي الهرحمة الإعدادية: هعمـ الضكء 2007آخركف )الشكر، غازم، أحهد؛ك -5
ىهكذجا،كرقة عهؿ،الهؤتهر التربكم الحادم كالعشركف"التعميـ لإعداد تطكير كطهكح هف أجؿ 

 ( يىاير.25الهستقبؿ"،البحريف:كزارة التربية كالتعميـ )
راىي، سعكد حسيف)-6 دريبً، تقكيهً الطبعة الكلي، هكتبة (: الهعمـ السعكدم، إعدادي، ت1995الزٌ

 الهمؾ فٍد الكطىية، الرياض.
( برىاهج هقترح لتطكير الههارسات الأكاديهية لأعضاء ٌيئة التدريس 2004أؿ زاٌر عمي)-7

بهؤسسات التعميـ العالي السعكدم، ىدكة عمهية، تىهية أعضاء ٌيئة التدريس في هؤسسات التعميـ 
(. جاهعة الهمؾ سعكد، كمية التربية 2004)-14-13- 12، في الفترةالعالي، )التحديات كالتطكير(

 الرياض.
(. الترخيص لههارسة هٍىة التعميـ رؤية هستقبمية لتطكير 2001الكىدرم، جاسـ؛ فرج،ٌاىي )-8

 .58هستكل التعميـ"، الهجمة التربكية، الككيت: العدد 
 ر الهٍىي التعميـ، قطر:(. إعلبف خطة ٌيئة لمتطكي2007الهجمس الأعمى لمتعميـ )-9

http://www.sec.gov.qa/content/ announcements/detail19665 
 تكىكلكجيا التعميـ كاستخداهٍا في هجاؿ التعميـ .(1998) حسف، فارعة كالجزار، عبد المطيؼ-10
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