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 ارس الثانكية بمدينة سرتالمد راءرسية كأىـ سماتيا كما يراىا مدكاقع الإدارة المد
 

 أ. سعاد خمؼ الله عبد الرحمف،             راف ىكيدمػػػػػكفاء عم. د                        
 حمد الأسكدػػػػػػو أ. نكم

 جامعة سرت
 المستخمص

كء متعػػػرؼ عمػػػى كاقػػػع أداء الإدارة الهدرسػػػية فػػػي هػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػاىكم فػػػي هديىػػػة سػػػرت فػػػي ضػػػلٍػػػدؼ الدراسػػػة ت    
الاتجاٌػػات الحديثػػة لػػلئدارة، كالتكصػػؿ إلػػى هجهكعػػة هػػف الهقترحػػات التػػي يهكػػف أف تسػػٍـ فػػي تطػػكير الإدارة الهدرسػػية 
 بهدارس التعميـ الثاىكم في هديىة سرت، كقد اعتهدت الدراسة عمى الهػىٍج الكصػفي بطريقػة الهسػح الاجتهػاعي الشػاهؿ،

 ،تطبيقػػً عمػػى جهيػػع هػػدراء الهػػدارس الثاىكيػػة داخػػؿ هديىػػة سػػرتكتػػـ  اعتهػػدت عمػػى  هقيػػاس هػػف إعػػداد الباحثػػات،كهػػا 
ك ، هػػػف أجػػػؿ إجػػػراء بعػػػض الأسػػػاليب الإحصػػػائية لمكصػػػكؿ إلػػػى ىتػػػائج الدراسػػػة  SPSS  الباحثػػػات برىػػػاهجكاسػػػتخدهت 

ا ،الٍاهةتكصمت الدراسة إلى بعض الىتائج   :كالتي كاف هف أبرزٌ
تٍيئػػة الهىػػاخ التعميهػػي الجيػػد بالهدرسػػة، كالاٌتهػػاـ بتكجيػػً  :ف أٌهٍػػاتطػػكير الإدارة الهدرسػػية يػػتـ خػػلبؿ عػػدة هٍػػاـ هػػ فإ 

 .الهعمهيف الجدد كهساعدتٍـ، كالهساٌهة في حؿ هشاكؿ الهعمهيف كالطلبب
القدرة عمى  أها بالىسبة لأٌـ الخصائص التي يجب أف تتكفر في هدراء الهدارس هف أجؿ تطكير الإدارة الهدرسية هىٍا: 

ؿ الىقػػػد كالاقتراحػػػات التػػػي تسػػػٍـ فػػػي تحقيػػػؽ الأٌػػػداؼ، كالقػػػدرة عمػػػى تػػػكفير هىػػػاخ ع الآخػػػريف، تقبُّػػػالاتصػػػاؿ كالتكاصػػػؿ هػػػ
 تىظيهي بالهدرسة قائـ عمى الحكار.

 الإدارة الهدرسية، الهدير، الهدارس الثاىكية ألاتجاٌاتالكمهات الدالة: 
 مقدمة       
؛ كبيرة في القرف الكاحد كالعشريف ص تحكلاتو خا عاـ، كالإدارة الهدرسية بشكؿو  شٍدت الإدارة بشكؿو     

تطكر الاتجاٌات الىظرية كاتساع ككذلؾ  ،في العالـىتيجةن لمتطكر كالتقدـ العمهي في هختمؼ الهجالات 
أصػبحت فتحدد هٍاـ هدير الهدرسة، ، كظٍكر اتجاٌات جديدة في الإدارة ،تعدد أٌدافًك هفٍكـ التعميـ 

كلكيػػات التػػي تتكلاٌػػا الدكلػػة سػػكاء عمػػى الهسػػتكل  الهحمػػي كدراسػػات عهػػر إدارة الىظػػاـ التعميهػػي هػػف الأ
أحػػػد أف الىظػػػاـ الإدارم  التػػػكهي الشػػػيباىي كهصػػػطفي التيػػػر، كعمػػػى الهسػػػتكم الػػػدكلي، كلا يخفػػػى عمػػػى

بالىظػاـ السياسػي كالاقتصػادم كالثقػافي كالاجتهػاعي، كهػا أىهػاط  اكثيقنػ االتعميهي في ليبيا يرتبط ارتباطن ك 
التػأخر كالتخمػؼ، إلا ىتيجػة سػكء اختيػار إلػى العشكائية التي ىالت هف التعميـ في ليبيا، كأدت بػً  الإدارة

هختمؼ الأصعدة كالهسػتكيات عمى ف هف ضعؼ كتأخر فاء، هها أدم إلى ها ىحف عميً الآالهدراء الأك
 بهجاؿ التعميـ.

الإدارة الهدرسػية بصػفة خاصػة هػف ف الكعي بقيهة كأٌهية إدارة الهؤسسات التربكية بصفة عاهة، ك إ    
تحقيؽ التقدـ بهجاؿ التعمػيـ جعمٍػا تعتبػر الإدارة الهدرسػية إلى الدكؿ الهتقدهة ككذلؾ الدكؿ التي تسعي 
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كالخاصة فػي  ،كالتربكية هف أجؿ تحقيؽ الأٌداؼ التربكية العاهة حجر الزاكية في العهمية التعميهيةٌي 
 زهف هحدد.

 إشكالية الدراسة: 

، كلتحقيػػؽ الأٌػداؼ العميػا لمهجتهػػع  ـ لتىفيػذ السياسػػة العاهػة لمتعمػيـف الإدارة الهدرسػية جػػزء هٍػإا بهػ    
ا لا يهكف تحقيؽ تغييػر حقيقػي أك فإىٍا الهرتكز الأساسي الذم يعتهد عميً في تقدـ الهدرسة إذا   بغيرٌ

، هتعػددم الاتجاٌػات  تتعاهػؿ هػع أفػراد هختمفػي الهسػتكياإصلبح فعػاؿ فػي ٌػذي الهؤسسػة ، ذلػؾ أىٍػا ت
ذا يتطمب هىا القدرة   .ٌـ هف أجؿ بمكغ الغايات الهرسكهةالتعاهؿ هع ضركرة تىسيؽ جٍكدعمى كٌ

هػػف ٌػػػذا الهىطمػػػؽ احتمػػت هسػػػؤكليات هػػػدير الهدرسػػة هكاىػػػة رئيسػػػية ضػػهف أدكاري الهتعػػػددة ، حيػػػث     
، داريػػةككظائفػػً الإ ،هٍاهػػًأصػػبح الهػػدير هعيػػار يقػػاس بػػً عهػػؿ الهجهكعػػة البشػػرية هػػف خػػلبؿ تطبيقػػً ل

هػف أجػػؿ أف يكجػً كيػػدير  ا،إضػافين ا حػػد كالعشػركف تتطمػب هػػف الهػدير جٍػػدن كعميػً فػإف هدرسػػة القػرف الكا
كذلػػؾ هػػف خػػلبؿ هػػا  ،لحجػػـ التحػػديات التػػي تكاجٍػً اهتكازىػة كهػػدركن  ،هدرسػتً بطريقػػة عصػػرية حضػػارية

كلة عػػف كػػؿ الأعهػػػاؿ ؤ ية الحديثػػة هسػػػً  هػػف كظػػػائؼ إداريػػة عمػػى أكهػػؿ كجػػػً، فػػالإدارة الهدرسػػيقػػكـ بػػ
، كعلبقػػة الهدرسػػة بػػالهجتهع الهحمػػي الإداريػػة كالىػػكاحي الفىيػػة فػػي الهدرسػػة هػػف هىػػاٌج كطػػرؽ التػػدريس،

ذا ها دفع بىا لدراسة ٌذا الهكضكع ك د إشكالية الدارسة في تساؤؿ رئيستتحد كهف ٌىا ،كٌ ما كاقػع  :كٌ
  ؟ديرم المدارس الثانكية بمدينة سرتكأىـ سماتيا كما يراىا مالإدارة المدرسية 
 أىمية الدراسة

 الأىمية النظرية :أكلان 
اتجاٌػػات  هػػدراء الهػػدارس ىحػك تطػػكير الإدارة الهدرسػػية فػػي الهرحمػػة عمػى تمقػى ٌػػذي الدراسػػة الضػػكء  -

 الثاىكية.
تجاٌػػات كتطبيػػؽ الا ،قػػد تسػػاعد ىتػػائج الدراسػػة الحاليػػة هػػديرم الهػػدارس الثاىكيػػة فػػي كيفيػػة اسػػتثهار -

هػػف أجػػؿ تطػػكير كتحسػػيف أدائٍػػـ لإىجػػاز الهٍػػاـ الإداريػػة كهػػا ، دارة بطريقػػة أكثػػر فاعميػػةالحديثػػة فػػي الإ
 إدارة حديثة هكاكبة لمعصر كتطكراتٍا.إلى تساعد في الكصكؿ 

 الأىمية التطبيقية ا:ثانين 
كالهقترحػػات  ،لحمػػكؿكالقػػائهيف فػػي كزارة التعمػػيـ بػػبعض االهسػػؤكليف تسػػٍـ ٌػػذي الدراسػػة فػػي تزكيػػد      

 التي يهكف أف تسٍـ في تحسيف أداء الإدارة الهدرسية في الهرحمة الثاىكية.
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 تساؤلات الدراسة:
 ها كاقع الإدارة الهدرسية كها يراٌا هديرم الهدارس الثاىكية بهديىة سرت؟ -1
ا في هػديرم الهػدارس الثاىكيػة فػي ضػكء بعػض ا -2  لاتجاٌػات ها الخصائص كالسهات الكاجب تكافرٌ

 رم الهدارس الثاىكية بهديىة سرت؟التربكية الهعاصرة كها يراٌا هدي
 أىداؼ الدراسة

ي ضػػػكء كاقػػػع أداء الإدارة الهدرسػػػية فػػػي هػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػاىكم فػػػي هديىػػػة سػػػرت فػػػعمػػػى التعػػػرؼ  -1
 .الاتجاٌات الحديثة للئدارة

كير الإدارة الهدرسػػية بهػػدارس هجهكعػػة هػػف الهقترحػػات التػػي يهكػػف أف تسػػٍـ فػػي تطػػ ىالتكصػػؿ إلػػ -2
 التعميـ الثاىكم في هديىة سرت.

 مفاىيـ الدراسة:
: بأىً هيؿ الفرد الذم يتجً بسمككً ىحك بعض عىاصر البيئة أك بعيدان عىً، هضيفان مفيكـ الاتجاه -1

 عميٍا قيهان هكجبة أك سالبة، تبعان لاىجذابً لٍذي العىاصر أك ىفكري هىٍا.
 " استجابات تصدر هف الفرد ىحك هكضكع هعيف هف حيث القبكؿ أك الرفض". :التعريؼ الإجرائي

فعالان، كيقكـ بتىسيؽ  اف كرائً الأغراض التربكية تحقيقن كؿ ىشاط يتحقؽ ه :مفيكـ الإدارة المدرسية -2
يئػػات داخػػؿ  كتكجيػػً الخبػػرات الهدرسػػية كالتربكيػػة كفػػؽ ىهػػاذج هختػػارة كهحػػددة هػػف قبػػؿ ٌيئػػات عميػػا كٌ

 .(14، ص ـ1979.) هحهد هىير هرسي، الهدرسة
هػف أجػؿ  ،ة هف العهؿ كالتعاكف فيها بيىٍـالعلبقة بيف الإدارة كالهعمهيف علبقة جيد التعريؼ الإجرائي :

تحقيػؽ الأٌػػداؼ التعميهيػػة التربكيػة الهرجػػكة، كهػػا يقػكـ الهػػدير بهتابعػػة الهعمهػيف ككيفيػػة إعطػػائٍـ لمهػػكاد 
 كتكصيؿ الهعمكهات لمتلبهيذ.

كيفٍػـ دكر الاسػتعداد فػي الػتعمـ كيخطػط  ،اسػتخداـ الدافعيػةعمػى قائػد تربػكم قػادر مفيكـ المدير:  -3
يػػب سػػهعاف كهحهػػد هىيػػر  لمهكاقػػؼ التعميهيػػة، كيػػتقف هٍػػارات التخطػػيط كالتىفيػػذ كالتقػػكيـ الهدرسػػي. ) كٌ

 (.12،ص ـ1985هرسي ،
كيضػبط ىشػاطات التعاهػؿ داخػؿ  ،اسػبقائػد اجتهػاعي يٍػتـ بتػكفير هىػاخ تعميهػي هى التعريؼ الإجرائي:

، كهػا أىػً كسػيط تكاصػؿ كيقػكم جكاىػب الضػعؼ عىػد الهتعمهػيفالهدرسة، كيكيفٍا بهػا يىاسػب التلبهيػذ، 
 فعاؿ بيف أكلياء الأهكر كالبيئة الهحمية.

سػػكؼ تكضػػح الباحثػػات فػػي ٌػػذا الجاىػػب الدراسػػات التػػي تىاكلػػت اتجاٌػػات هػػدراء  الدراسػػات السػػابقة:
 تطكير الإدارة الهدرسية . الهدارس ىحك
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 دراسة محمد إبراىيـ كنيس، بعنكاف رؤية مقترحة للإدارة المدرسية كمدخؿ لإصلاح التعميـ. -1
هفٍػكـ الإدارة العاهػة كالتعميهيػة كىػكع العلبقػة بيىٍهػا ككضػع تصػكر هقتػرح عمػى التعػرؼ ىدؼ الدراسػة 

 للئدارة الهدرسية يساٌـ في إصلبح التعميـ .
كتهػػػػت دراسػػػػة الإدارة الهدرسػػػػية  ،اسػػػػتخدهت الدراسػػػػة هػػػػىٍج تحميػػػػؿ الهضػػػػهكف المنيجيػػػػة:الإجػػػػراءات 

ػا عىػد اختيػار الصػفات كالسػهات الشخصػية التػي يىبغػي تكاف، ك كظيفتٍػا أعضػائٍا، ك أٌهيتٍا، ك تعريفٍا رٌ
كهعكقػػػػات العهػػػػؿ الهدرسػػػػي، ككاجبػػػػات هػػػػدير ، كخصػػػػائص الإدارة الهدرسػػػػية الىاجحػػػػة ،القيػػػػادة الإداريػػػػة

 كسهات الإدارة الىاجحة.  ،رسةالهد
 عدة اقتراحات لتطكير الإدارة المدرسية كىي:إلى كقد تكصمت الدراسة 

مػػػة -1 هػػػف خػػػلبؿ الػػػدكرات التأٌيميػػػة كالتدريبيػػػة  ،العهػػػؿ الهدرسػػػيعمػػػى كالهدربػػػة  ،تػػػكفير القيػػػادات الهؤٌ
 لهديرم الهدارس.

 اتخاذ كصىع القرار. في  ة التدريس إتباع الأسمكب الديهقراطي الذم يسهح بهشاركة أعضاء ٌيئ -2
 .كالهجتهع الهحمي ،تكثيؽ الصمة عف طريؽ ىظاـ الترابط كالتكاصؿ الجيد بيف الهدرسة -3
الأعضاء العاهميف عمى كتكزيعٍا ، كلياتؤ ؾ بتحديد الاختصاصات كالهستىظيـ العهؿ الهدرسي كذل -4

هحهػػػػػد إبػػػػػراٌيـ كىػػػػػيس  فاعميػػػػػة الإدارة.) بٍػػػػػا كهكاكبػػػػػة التطػػػػػكر فػػػػػي الفكػػػػػر التربػػػػػكم كالإدارم لزيػػػػػادة 
 .(45،44،43،ص ـ2015

بعنكاف تطكير معايير اختيػار مػديرات مػدراس المرحمػة الثانكيػة بػكزارة  ،دراسة نكؼ نشمي حسف -2
 التعميـ في ضكء عدد مف الخبرات المحمية كالعالمية.

ات هػدارس الهرحمػة الثاىكيػة كاقع تطبيؽ هعايير اختيػار هػدير عمى  يدكر ٌدؼ الدراسة حكؿ التعرؼ    
، كالكشػػؼ عػػف رسػػية فػػي هكاتػػب التعمػػيـ بالسػػعكديةبػػكزارة التعمػػيـ هػػف كجٍػػة ىظػػر هشػػرفات الإدارة الهد

هعػػايير هتطػػكرة لاختيػػار إلػػى الكصػكؿ إلػػى ، كهػػا ٌػػدفت بيقٍػػا هػػف كجٍػػة ىظػػر أفػراد الدراسػػةهعكقػات تط
 ارب عدد هف الدكؿ الهحمية كالعالهية.هديرات هدارس الهرحمة الثاىكية هف خلبؿ الاستفادة هف تج

جهيػع هشػرفات عمػى استخدهت الهىٍج الكصفي الهسحي،  حيػث طبقػت الدراسػة الإجراءات المنيجية: 
أداة اسػػػػػتهارة عمػػػػػى كاعتهػػػػػدت  290الإدارة الهدرسػػػػػية بهكاتػػػػػب التعمػػػػػيـ فػػػػػي السػػػػػعكدية البػػػػػالغ عػػػػػددٌف 

 .ستبياف لجهع الهعمكهات كالبياىاتالا
 :الدراسة أىمياإلييا  تكصمت  التي  أبرز النتائج 
أف درجة تطبيؽ هعايير اختيار هديرات هدارس الهرحمػة الثاىكيػة فػي كزارة التعمػيـ هتحققػة هػف كجٍػة -1

 (.4.75ىظر هشرفات الإدارة الهدرسية بدرجة عالية بهتكسط حسابي بمغ )
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الهرحمة الثاىكيػة فػي كزارة كجاءت الهعكقات التي تحكؿ دكف تطبيؽ هعايير اختيار هديرات هدارس  -2
كبمغػػت الهقترحػػات التطكيريػػة درجػػة هكافقػػة  (4.17التعمػػيـ هتحققػػة بدرجػػة هتكسػػطة بهتكسػػط حسػػابي) 

) ىػػػػػكؼ ىشػػػػػهي  .(4.23عاليػػػػػة بػػػػػيف اسػػػػػتجابات هشػػػػػرفات الإدارة الهدرسػػػػػية بهتكسػػػػػط حسػػػػػابي بمػػػػػغ )
 (.212، 210،211، ص ـ2017حسف،

تطػكير الإدارة المدرسػػية بمػدارس التعمػػيـ الثػػانكم  :كافدراسػة  عبػػد المػنعـ الدسػػكقي حسػف  بعنػػ -3
 ستراتيجية.بكر سعيد في ضكء مدخؿ الإدارة الاالعاـ بمحافظة 

طبيعػػة الأداء الهدرسػػي فػػي ضػكء الفكػػر الإدارم الهعاصػػر هػػف حيػػث عمػى ؼ متعػػر لىػػدفت الدراسػػة     
ية بهػدراس التعمػيـ الثػاىكم فػي بػكر كاقػع أداء الإدارة الهدرسػعمػى هفٍكهً كهستكياتً كهعاييري، كالتعػرؼ 

 سعيد.
أداة اسػػػػتهارة عمػػػػى اسػػػػتخدهت الدراسػػػػة الهػػػػىٍج الكصػػػػفي التحميمػػػػي، كاعتهػػػػدت الاجػػػػراءات المنيجيػػػػة: 

 .200الاستبياف، كتـ اختيار عيىة عهدية هف الهديريف كالككلبء كالهعمهيف بمغ عددٌـ 
 :مايوتي عدة نتائج مف أبرزىاإلى كقد تكصمت الدراسة 

كقمػة خبػرة الهػديريف كعػدـ حصػكلٍـ  ،عدـ استعاىة الهدارس الثاىكيػة بالأسػاليب الحديثػة فػي التقػكيـ -1
 دكرات تدريبية في الإدارة .عمى 

أداء العػاهميف بهػدراس التعمػيـ الثػاىكم عمػى  اجية كاضػحة لمهدرسػة ههػا يػؤثر سػمبن عدـ كجكد إسػتراتي -2
 في هحافظة بكر سعيد.

) عبػػػد  سػػػتراتيجية.اسػػػتخداـ هػػػدخؿ الإدارة الاعمػػػى ، كقػػػادرة رة عمػػػى التغييػػػرة كجػػػكد قيػػػادات قػػػادقمػػػ -3
 .(123، 115،116، ص ـ 2017الهىعـ الدسكقي حسف،

 ي خريطة الدراسات السابقة.فالدراسات السابقة كمكقع الدراسة الحالية عمى التعقيب  -
طبيعػة الأداء الهدرسػي فػي اتفقت غالبيػة الدراسػات السػابقة فػي هعرفػة أكجو الاتفاؽ مف حيث اليدؼ: 

كاقع أداء الإدارة الهدرسية بهدراس التعميـ الثاىكم ككضػع عمى ضكء الفكر الإدارم الهعاصر، كالتعرؼ 
ك ها يتفؽ هع أٌداؼ الدارسة الحالية.  تصكر هقترح للئدارة الهدرسية يساٌـ في إصلبح التعميـ كٌ

عمى تمفت عف  دراسة ىكؼ ىشهي التي ركزت أف الدراسة الحالية اخ أكجو الاختلاؼ مف حيث اليدؼ:
هعرفػػة هعػػايير اختيػػار هػػديرات هػػدارس الهرحمػػة الثاىكيػػة بػػكزارة التعمػػيـ هػػف كجٍػػة ىظػػر هشػػرفات الإدارة 

بيىهػػا ركػػزت لاسػػتفادة هػػف تجػػارب عػػدد هػػف الػػدكؿ الهدرسػػية فػػي هكاتػػب التعمػػيـ بالسػػعكدية، هػػف خػػلبؿ ا
 في الإدارة الهستخدهة هف قبؿ هدراء الهدارس الثاىكية.الاتجاٌات الحديثة عمى الدارسة الحالية 
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 أكجو الاتفاؽ مف حيث الإجراءات المنيجية:
اتفقػػت غالبيػػة الدراسػػات السػػابقة فػػي اسػػتخداـ الهػػىٍج الكصػػفي، كخاصػػة هػػىٍج الهسػػح الاجتهػػاعي     

سػػحبٍا بالطريقػػة  كالتػػي تهثمػػت فػػي عيىػػة الهػػديريف كتػػـ ،بالعيىػػة، ككػػذلؾ اتفقػػت فػػي اختيػػار كحػػدة العيىػػة
العشػػكائية فػػي حػػيف الدراسػػة الحاليػػة اسػػتخدهت هػػىٍج الهسػػح الاجتهػػاعي الشػػاهؿ لجهيػػع هػػدراء هػػدارس 

 .حدة العيىة عمى عيىة هف الهديريفالتعميـ الثاىكم في سرت الهديىة، كقد كقع الاختيار في ك 
ث الأداة حيػث اعتهػدت كػؿ اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السػابقة هػف حيػأكجو الاختلاؼ:     

هقيػاس هػف عمػى ، في حيف اعتهػدت الدراسػة الحاليػة ستبياف لجهع الهعمكهاتالاعمى الدراسات السابقة 
إعداد الباحثات لجهع الهعمكهات كالبياىات، كهف حيث الهىٍج اختمفت الدراسة الحالية هع دراسػة كاحػدة 

ػػػػي دراسػػػػػة)هحهد إبػػػػػراٌيـ كىػػػػيس( التػػػػػي اسػػػػػتخدهت هػػػػػىٍج تح أداة عمػػػػػى كاعتهػػػػػدت  ،ميػػػػؿ الهضػػػػػهكفكٌ
كالكثػػائؽ، كهػػا اختمفػػت الدراسػػة الحاليػػة هػػع دراسػػة ) عبػػد الهػػىعـ الدسػػكقي( فػػي  ،كالسػػجلبت ،الهلبحظػػة

أىٍػا طبقػت عمػى الهعمهػيف إلػى بالإضػافة  ،عيىة الهدراء كالككلبءعمى كحدة العيىة حيث طبقت دراستً 
ا  اء فقط.الهدر عمى ، في حيف طبقت الدراسة الحالية أيضن

 الإطار النظرم لمبحث
، لهدرسػية، أىػكاع الإدارة الهدرسػيةسكؼ ىتىاكؿ في الجاىب الىظػرم، الىظريػات الحديثػة فػي الإدارة ا    

ا في الهديرككذلؾ أٌـ الخصائص   عاتقً.عمى ، كالكاجبات كالهٍاـ التي تقع كالصفات الكاجب تكفرٌ
 يات الحديثة في الإدارة المدرسيةالنظر  :أكلان 
 نظرية الإدارة كعممية اجتماعية:  -1 

 هف خلبؿ علبقػة كػؿ الهعمـ لا يتحدد إلاكدكر  ،فكرة أف دكر هدير الهدرسةعمى تقكـ ٌذي الىظرية     
 لٍذي الىظرية:الآتية كيهكف تكضيح الىهاذج  ،هىٍها بالأخر

فػي  كالهرؤكسػيفاء : يىظػر إلػى الإدارة عمػى أىٍػا تسمسػؿ ٌرهػي لمعلبقػات بػيف الرؤسػنمكذج جيتزلػز –أ
ها في صكرة هستقمة كؿ  إطار ىظاـ اجتهاعي، كأف أم ىظاـ اجتهاعي يتككف هف جاىبيف يهكف تصكرٌ

ف كاىا في الكاقع هتداخميف. ،هىٍها عف الآخر  كا 
أك هػا يسػهى بهجهكعػة الهٍػاـ الهترابطػة  ،فالجاىب الأكؿ يتعمؽ بالهؤسسات كها تقػكـ بػً هػف أدكار    

 ،كالغايػػػات الكبػػػرل لمىظػػػاـ الاجتهػػػاعي ،يقػػػكـ بٍػػػا الأفػػػراد هػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ الأٌػػػداؼكالسػػػمككيات التػػػي 
كطػػػػرؽ تهػػػػايز أدائٍػػػػـ، بهعىػػػػى ٌػػػػؿ ٌػػػػـ  ،كالجاىػػػػب الثػػػػاىي يتعمػػػػؽ بػػػػالأفراد كشخصػػػػياتٍـ كاحتياجػػػػاتٍـ

أـ بالتعاكف أـ ٌؿ ٌـ هعىيكف بالإىجاز كها إلى ذلؾ هػف بالحدة أـ يتسهكف  هتساهحكف،هتساٌمكف، أـ 
كالسػػػمكؾ الاجتهػػػاعي ٌػػػك كظيفػػػة لٍػػػذيف الجػػػاىبيف الرئيسػػػييف، الهؤسسػػػات كالأدكار  ،تػػػازكف بٍػػػاأهػػػكر يه

ػػي تهثػػؿ البعػػد  ػػي تهثػػؿ البعػػد التىظيهػػي أك الهعيػػارم، كالأفػػراد كالشخصػػيات كالحاجػػات كٌ كالتكقعػػات كٌ
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الشخصػػي هػػف العلبقػػة بػػيف هػػدير الهدرسػػة كالهعمػػـ يجػػب أف يىظػػر إليٍػػا هػػف جاىػػب الهػػدير هػػف خػػلبؿ 
كػؿ هىٍهػا أف يفٍػـ الآخػر كأف يعهػلب  حاجاتً الشخصية كالأٌداؼ أيضان، فإذا التقت الىظريات استطاع

 هعان بركح هتعاكىة بىاءة، أها عىدها تختمؼ الىظريات فإف العلبقة بيىٍها تككف عمى غير ها يراـ. 
جتهاعي كفي إطػاري كالفكرة الأساسية في ٌذا الىهكذج تقكـ عمى أساس أف سمكؾ الفرد ضهف الىظاـ الا

ٌػػػك هحصػػػمة كىتيجػػػة لكػػػؿ هػػػف التكقعػػػات الهطمكبػػػة هىػػػً هػػػف قبػػػؿ الآخػػػريف كحاجاتػػػً  ،كالهدرسػػػة هػػػثلبن 
 كها تشهمً هف ىزعات كأهزجة.  ،الشخصية

: يىظػػػر جكبػػػا إلػػػى رجػػػؿ الإدارة عمػػػى أىػػػً يهػػػارس قػػػكة نمػػػكذج جكبػػػا لػػػلإدارة كعمميػػػة اجتماعيػػػة –ب 
كالهكاىػػػػة  ،ز الػػػػذم يشػػػػغمً فػػػػي ارتباطػػػػً بالػػػػدكر الػػػػذم يهارسػػػػًديىاهيكيػػػػة يخكلٍػػػػا لػػػػً هصػػػػدراف: الهركػػػػ

ػذي  الشخصية التي يتهتع بٍا، كيحظى رجؿ الإدارة بحكـ هركزي بالسمطة التي يخكلٍا لً ٌذا الهركػز، كٌ
لأىٍػا هفكضػة إليػً هػف السػمطات الأعمػى، أهػا الهصػدر  ؛السمطة يهكف أف يىظر إليٍا عمى أىٍػا رسػهية

كها يصاحبً هف قدرة عمػى التػأثير فإىػً يهثػؿ قػكة غيػر رسػهية  ،بالهكاىة الشخصية لمقكة الهتعمقةالثاىي 
ككػػؿ رجػػاؿ الإدارة بػػلب اسػػتثىاء يحظػػكف بػػالقكة الرسػػهية الهخكلػػة لٍػػـ، لكػػف لػػيس جهػػيعٍـ يحظػػكف بقػػكة 

 التأثير الشخصية.
ذي الىظ :نظرية العلاقات الإنسانية -2 رية تؤهف بأف تٍتـ بأٌهية العلبقات الإىساىية في العهؿ، كٌ

السمطة ليست هكركثة في القائد التربكم، كلا ٌي ىابعة هف القائد لأتباعً في الهدرسة، فالسػمطة فػي 
لبت التػػي يهتمكٍػػا ٌػػذا القائػػد، كهػػف  ػػك يكتسػػبٍا هػػف أتباعػػً هػػف خػػلبؿ إدراكٍػػـ لمهػػؤٌ القائػػد ىظريػػة كٌ

التلبهيػػذ كليقػػدر أٌهيػػة ك  ،ضػػهف هسػػؤكليات هػػدير الهدرسػػة ليتعػػرؼ كيفٍػػـ كيحمػػؿ حاجػػات الهدرسػػيف
كحاجػػات الهدرسػػة، كلا يقصػػد أصػػحاب ٌػػذي الىظريػػة أف  ،كالتلبهيػػذ ،التكفيػػؽ بػػيف حاجػػات الهدرسػػيف

عيػة يىخرط الإدارم في علبقات شخصية هباشػرة هػع العػاهميف، بحيػث لا تعػكد ٌىػاؾ هسػافات اجتها
بعيػػػػدان عػػػف الٍػػػػدؼ  لأف جٍػػػكد الإدارم فػػػػي ٌػػػذي الحالػػػػة تتشػػػتت ؛تفصػػػؿ بػػػيف الإدارم كالهرؤكسػػػػيف

كالاجتهاعيػة التػي  ،كلكف ها يتكخاي أصحاب الىظرية ٌك هراعاة الأبعػاد الىفسػية ،الإىتاجي لمهؤسسة
ػـ بػدكف ػ ؛المجػكء لمهراكغػة كهقاكهػة السػمطة تجعؿ العػاهميف يػؤدكف دكرٌ  الأف العػاهميف يتطمعػكف دائهن

ـ بأف هصػمحتٍا أ هثمهػا  ،ف تىظػر فػي شػأىٍـ بعىايػةإلى ىكع هف الفٍـ الهشترؾ يجعؿ السمطة تشعرٌ
فػي يسػتطيع أف يركػز  ،بهشػكلبت االهػرؤكس الػذم لا يكػكف هعكقنػتكلي هتطمبات العهؿ عىايتٍا، إف 

افظ عمػى كأعهػاؿ الفريػؽ، كيحػ ،العهؿ، فتقؿ الأخطػار التػي يرتكبٍػا كتػزداد كجػكي التكاهػؿ بػيف عهمػً
ػػ ، كبٍػػذا يضػػهف الهحافظػػة عمػػى الأكضػػاع الهؤسسػػة كىجاحٍػػالاسػػتهرارية  االتعػػاكف هػػع الأقػػراف دعهن
 ( 20،صـ2019)هحهد عكض الترتكرم،  القائهة التي يرتاح لٍا.
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 . نظرية تالككت بارسكنز -3
 أغراض رئيسية ٌي: ات الاجتهاعية يجب أف تحقؽ  ثلبثيرل بارسكىز أف جهيع الهىظه    
 لحقيقية لمبيئة الخارجية.التأقمـ أك التكيؼ: بهعىى تكييؼ الىظاـ الاجتهاعي لمهطالب ا -1
يجاد كؿ الكسائؿ هف أجؿ الكصكؿ إلى تحقيقٍا. -2  تحقيؽ الٍدؼ: بهعىى تحديد الأٌداؼ كا 
التىظيـ بحيث تكفؿ التىسيؽ التكاهؿ: بهعىى إرساء كتىظيـ هجهكعة هف العلبقات بيف أعضاء  -3

 (12، ص ـ2011)أهجد قاسـ ،كتكحدٌـ في كؿ هتكاهؿ.، بيىٍـ

 عدة أنكاع مف أىميا:إلى رة المدرسية : يتـ تصنيؼ الإدارة أنكاع الإدا
يف فػي الهدرسػة تتػكفر لمعػاهم ،فٍـ الديهقراطية عمى أىٍا هطمقة: كفيٍا تي الإدارة الفكضكية المتساىمة-1

 :الآتي ، كهف أٌـ صفاتٍاكالرقابة عمى العاهميف بالهدرسة كبذلؾ تىعدـ السيطرة ،دكف ضكابط أك حدكد
كيتصرؼ كؿ فرد حسب ها تهميً عميً  ،كلياتً لمعاهميف دكف أية حدكدؤ ر الهدرسة عف هستخمى هدي -أ

 أٌكائً.
ذا الػىهط  ،كرقابة ،كفعاؿ ،عدـ كجكد تكجيً حقيقي -ب الأهر الذم لا يجعؿ الهدرسة تقكـ بهٍاهٍا، كٌ

 ـ عف الىٍكض بٍا.كلديٍـ هشاغؿ أخرل تصرفٍ ،ليسكا أٌلبن لٍا ايككف سائد عىدها يتكلي القيادة أفرادن 
فيٍػػا تتهركػػز الإدارة فػػي يػػد هػػدير الهدرسػػة دكف سػػكاي باعتبػػاري قهػػة   :الإدارة الاسػػتبدادية المتحكمػػة -2

 : كهف سهات ٌذا الىهط ،الجٍاز الإدارم الهدرسي
  .الشدة كالصراهة ككثرة إصدار التعميهات كالأكاهر الغاهضة -أ
 ذات الصمة بالعهؿ . اىعداـ الحكار كالىقاش كخاصة في الأهكر -ب
 .كر فيها يعكد عمى العهؿ بالهىفعةعدـ الاٌتهاـ بعقد الاجتهاعات الدكرية هع العاهميف لمتشا -ج
الالتػػزاـ بحرفيػػة الإجػػراءات كعػػدـ الخػػركج عىٍػػا كاىعػػداـ العلبقػػة الفعالػػة بػػيف أعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس  -د

ذا الىهط هف الإدارة يتسبب في قمؽ كخكؼ دائـ يعكؽ سير  العهؿ بالهدرسة. كٌ
لأىػً  ؛ٌذا الػىهط الإدارم يسػتهد سػمطتً هػف أعضػاء التىظػيـ الإدارم :الإدارة الديمقراطية الشكرية-3 

كلية ؤ كيشػػاركٍـ فػػي الهسػػ ،كيحتػػرـ الأفػػراد كيقػػدر هػػكاٌبٍـ، كجهاعيػػة القيػػادة ،يػػؤهف بالعلبقػػات الإىسػػاىية
 عىد صىع القرار كيهتاز بالآتي:

 لدم الهرؤكسيف. كليةؤ الهسهف خمؽ ىكع    -أ
 . يادة العلبقات الإىساىية السميهةس -ب
هػػع تػػرؾ حريػػة لإبػػداء الػػرأم كالهىاقشػػة فػػي حريػػة كاهمػػة كفػػؽ  ،عقػػد اجتهاعػػات دكريػػة هػػع العػػاهميف -ج

 جدكؿ الأعهاؿ.
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 الهدرسػػية بالرضػػا، ك يتػػكفركشػػعكر أفػػراد الأسػػرة ، كقدرتػػً عمػػى العهػؿ ،الإيهػاف بقيهػػة الفػػرد ككراهتػػً -د
يػػػػدرؾ هفٍػػػػكـ الإدارة  ءف عمػػػػى رأس الجٍػػػػاز الإدارم شػػػػخص كػػػػؼا الػػػػىهط هػػػػف الإدارة حيىهػػػػا يكػػػػك ٌػػػػذ

  .كهقكهاتٍا، كيبذؿ الجٍد في الاستفادة هف قدرات كؿ شخص هشارؾ في الجٍاز الإدارم بالهؤسسة
 مدرسة: أىـ الخصائص كالسمات الكاجب تكفرىا في مدير الاثانين 
هسػػػايرة عمػػى كقػػدرة  ،كبصػػيرة ثاقبػػػة ،ٌػػك الػػذم يهمػػػؾ عقػػلبن هىفتحػػان هػػدير الهدرسػػة الىػػػاجح  الػػذكاء: -1

 التطكرات كتعمـ الجديد. 
كيحسػف التصػرؼ،  ،الهدير الىاجح ٌك الذم يبادر في هكاجٍػة هختمػؼ الهكاقػؼ :الهبادأة كالابتكار -2

 كيجػػػػد الكسػػػػائؿ لحػػػػؿ الهشػػػػكلبت التػػػػي تظٍػػػػر فػػػػي الكسػػػػط ،القػػػػرارات اللبزهػػػػة كيسػػػػتىبط الحمػػػػكؿكيتخػػػػذ 
 الهدرسي.

، كػػي يسػػتطيع أف  ،قائػػد شػػجاع غيػػر هتذبػػذبإلػػى الهدرسػػة تحتػػاج  :الثقػػة فػػي الػػىفس -3 كمػػً ثقػػة كحػػزـ
بٍػػا. )عبػػد ا  السػػيد عبػػد تمتػػؼ جهاعتػػً حكلػػً كتقػػكل ثقتػػً كهػػف ثػػـ  ،يتخػػذ القػػرارات كيكاجػػً الطػػكارئ

 .(25ص ،ـ 2003، الجكاد
، كيكحػد يهمػؾ القػدرة عمػى الإيحػاء للآخػريفالػذم التعاكف كالتفاعؿ الاجتهػاعي: الهػدير الىػاجح ٌػك  -4

 جٍكدٌـ كيعزز ركح التعاكف  بيىٍـ، كيكجً ىشاطاتٍـ لخدهة أٌداؼ الهدرسة.
يجػػػب عمػػػى هػػػدير الهدرسػػػة أف يهمػػػؾ القػػػدرة عمػػػى إقىػػػاع جهاعتػػػً، هػػػف حيػػػث : القػػػدرة عمػػػى الإقىػػػاع -5

ا، كهػػا يسػػعى جاٌػػدن الهكاقػػؼ التػػي يتخػػذٌا كالقػػرا كلاشػػؾ أف  ،كتأييػػدٌـ ،كسػػب ثقػػتٍـلا رات التػػي يصػػدرٌ
  كفٍهً للآخريف ٌك أساس ذلؾ.  ،حهاس الهدير

 الشركط الكاجب تكفرىا في مدير المدرسة :اثالثن  -
 كتشهؿ عدة ىقاط ٌي: ،الكفاءة الهٍىية -1
 درجة. ىيـ الكقت كالاستفادة هىً إلى أقصتىظعمى القدرة  -أ
 يؿ العهؿ.الىتائج كالأٌداؼ كليس تفاصعمى التركيز  -ب
حد ههكف هع تىهية هكاطف  ىأقص ىالهكجكدة في الهدارس الثاىكية إلالاستفادة هف الطاقة البشرية  -ج

 القدرة في تمؾ الهكارد.
 اتخاذ القرارات السميهة كالىاجحة.عمى القدرة  -د
 ،اعةكالشػػػػج ،كالهركىػػػػة ،كالإىصػػػػاؼ ،كالبراعػػػػة، اليػػػػةالبعػػػػد الأخلبقػػػػي: التهتػػػػع بأخلبقيػػػػات هٍىيػػػػة ع -2

 تقميص فرص التحيز لأدىى درجة.عمى كالعهؿ 
تقاف كالاتجاٌات الحديثة في الإدارة ههارسة الأساليبعمى البعد التربكم: القدرة  -3 لتحقيؽ  ؛بسٍكلة كا 

 الأٌداؼ التربكية.



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        500 

 

تعػديؿ في الهرؤكسػيف، كيشػتهؿ البعد السمككي: الهدير الكؼء ٌك الذم يحدث التغييرات الهطمكبة  -4
، كذلػؾ بٍػدؼ إحػداث تغييػر لتي اىبثقػت عػف القػكاىيف السػمككيةالتطبيؽ الهىظـ للؤساليب اعمى  السمكؾ
رم   كالاجتهاعي. ،كهفيد في السمكؾ الأكاديهي ،جكٌ

البعػػد الأكػػاديهي) العمهػػي(: يضػػـ الكفايػػات الأكاديهيػػة كالهعرفيػػة اللبزهػػة لتهكيىػػً هػػف ههارسػػة دكري  -5
 (.335،336، صـ2011 ) رشيدة سعادة،.بفاعمية كاقتدار

  أىـ كاجبات كمياـ المدير :ارابعن 
ي: لقيادة كالتخطيطا -1  كتشهؿ عدة ىقاط كٌ
كتحسيف الهػدارس التػي  ،يهارس القيادة التربكية لمهدرسة، كها يشارؾ في هشركعات تطكير الهىاٌج -أ

 ،كضػػع رؤيػػة هسػػتقبميةكأصػػحاب الهصػػمحة فػػي عهميػػة  ،لقيػػادة العػػاهميف بالهدرسػػة، بٍػػا الإدارة التعميهيػػة
كاختيػػػػػار  اميهيػػػػػة فػػػػػي الأجمػػػػػيف الطكيػػػػػؿ كالقصػػػػػير، كجػػػػػدكلتٍا زهىينػػػػػتسػػػػػاعدي فػػػػػي تحديػػػػػد الأٌػػػػػداؼ التع

 (.173، ص ـ2017) رهضاف هحهد هحهد السعكدم،قيقٍا.الاستراتيجيات اللبزهة لتح

هيػػذ حتياجػػات التلبهػػع الأكلكيػػات التػػي تحػػددت فػػي ضػػكء ا ىشػػايتأكػػد أف الأٌػػداؼ الهكضػػكعة تته -ب
ـ هف أصحاب الهصمحة. ،كأكلياء الأهكر  كغيرٌ

كالتكجيٍػات التربكيػة  ،كالقػكاىيف ،هػع المػكائح ىشػاات الهختػارة لتحقيػؽ الأٌػداؼ تتهيتأكد أف السياسػ -ج
 الحديثة.

 كيشهؿ الآتي: المنيج كالتدريس -2
كالهقػػػررات يػػػتـ  ،سػػػيةكيتأكػػػد أف البػػػراهج التدري ،عمػػػـ تػػػاـ بالهعػػػايير القكهيػػػة لمتعمػػػيـعمػػػى أف يكػػػكف  -أ

عمػػػى كيتفػػػؽ هػػػع الهعػػػايير كهػػػا يسػػػاعد  ،تدريسػػػٍا بهػػػا يتهشػػػى هػػػع أٌػػػداؼ الهدرسػػػة، كالإدارة التعميهيػػػة
 كتقكيـ كتحسيف الهىاٌج. ،تطكير

كلية ؤ كطػرؽ التػدريس، كهػا يتحهػؿ هسػ ،يػة تغيػرات فػي الهىػاٌجيحرص عمى الهتابعة الهسػتهرة لأ -ب 
كالاختبػػػارات كيتأكػػػد هػػػف  ،أعهػػػاؿ التقػػػكيـعمػػػى ك يشػػػرؼ  ،تلبهيػػػذكيسػػػجؿ ال ،إعػػػداد الجػػػداكؿ الدراسػػػية

 كفاءتٍا كعدالتٍا.
ي كالانضباط المدرسي شئكف التلاميذ -3  : كتشهؿ عدة ىقاط كٌ
 .كدهجٍـ في هجتهع الهدرسة ،كتكعية الطمبة الجدد ،يقكـ بكضع براهج استقباؿ -أ
كهتابعػػػة حػػػالات الغيػػػاب  ،فػػػي الدراسػػػةكلية حضػػػكر التلبهيػػػذ كالتأكػػػد هػػػف اىتظػػػاهٍـ ؤ يتحهػػػؿ هسػػػ -ب 

 ككضع الحمكؿ الهىاسبة لٍا. ،كطمبات كقؼ القيد ،كالاىقطاع عف الدراسة ،الهتكرر
، كالتػػدخؿ لتطبيػػؽ الىظػػاـ عىػػد الضػػركرة ىضػػباطية سػػميهة فػػي هشػػاكؿ التلبهيػػذيقػػكـ باتخػػاذ قػػرارات ا -د

 (423،ص ـ2017)عبد الهىعـ الدسكقي حسف،  كالاتصاؿ بأكلياء الأهكر.
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 الإجراءات المنيجية لمدراسة:
عمى أرض الكاقع العهمي  طبيعة هشكمة  الدراسة القائهةعمى : بىاءن منيج البحث كأدكات جمع البيانات

تحقيقٍػا، اسػتخدهت الباحثػات الهػىٍج الكصػفي بأسػمكبً إلػى ، كالأٌداؼ التي سعت الدراسػة كتشخصيٍا
  الهسحي الشاهؿ.
بحػث هػف جهيػع هػدراء الهػدارس الثاىكيػة الحككهيػة داخػؿ سػرت الهديىػة : تكػكف هجتهػع المجتمع البحث
 ( هدراء.8كالبالغ عددٌـ ) ـ2019-2018لمعاـ الدراسي 
 : إعداد هقياس هككف هف ثلبثة أقساـلتحقيؽ أٌداؼ الدراسة قاهت الباحثات ب: أدكات الدراسة

لمكشػؼ عػف اتجاٌػات هػدراء الهػدارس هكػكف هػف هحػاكر  :الثػاىي، كالقسػـ القسـ الأكؿ: البياىات الأكليػة
اٌج كطػػرؽ ، كالهىػػكتكزيػػع الهٍػػاـ داخػػؿ الهدرسػػة ،ىحػػك تطػػكير الإدارة الهدرسػػية هػػف خػػلبؿ طػػرؽ التقيػػيـ

ػا فػي هػدير التدريس، كالقسـ الثالث : هكػكف هػف هحػاكر لهعرفػة أٌػـ الخصػائص كالسػهات الكاجػب تكفرٌ
للآتػػي: أكافػػؽ، إلػػى حػػد هػػا،  االاسػػتجابات كفقنػػ لتقػػدير ؛الهدرسػػة، كتػػـ اسػػتخداـ هقيػػاس ليكػػرت الثلبثػػي

ظػػرم هػف خػلبؿ الإطػار الى كقػد تػـ صػياغة العبػارات التػي تقػيس كػػؿ بعػد هػف أبعػاد الهقيػاس، ،هعػارض
كالدراسػػات السػػابقة ذات  ،الاطػػلبع عمػػى الأدبيػػات التربكيػػة هػػف خػػلبؿك ، الهسػػتخدـ فػػي الدراسػػة الحاليػػة

   الصمة بهكضكع الدراسة.
، قاهػت الباحثػات بعرضػٍا قيػاس لمتطبيػؽ كتحقيػؽ أٌػداؼ البحػثلمتحقػؽ هػف صػلبحية اله :ثبات الأداة

ا، كلمتحقػؽ  عمى هجهكعة هف الأساتذة الهتخصصيف حيث أجرت الباحثات كؿ التعديلبت التي اقترحكٌ
هػػف ثبػػات الأداة  قاهػػت الباحثػػات باسػػتخداـ هعاهػػؿ ارتبػػاط ألفػػا كػػرك ىبػػاخ كقػػد بمغػػت ىسػػبة هعػػدؿ ثبػػات 

%(، 66.8%( كقد تـ حذؼ الفقرة الرابعة هف اتجاٌات هدراء الهدارس كارتفعت الىسبة إلػي)58اة )الأد
ذا يعطي هدلكلان عمى ارتفاع ىسبة الثبات،   صلبحية أداة القياس لتحقيؽ أٌداؼ الدراسة.   كهف ثـ كٌ

 :حدكد البحث
 الحدكد البشرية: يتهثؿ في هدراء الهدارس الثاىكية الحككهية. -أ
 الحدكد الهكاىية: يتهثؿ في الهدارس الثاىكية  في سرت. -ب
 .ـ2019-7-30إلى  ـ2019 -7-1الحدكد الزهىية: يتهثؿ في الفترة الههتدة هف  -ج

كذلػػؾ ، أسػػئمة الدراسػػة تػػـ اسػػتخداـ أسػػاليب التحميػػؿ الإحصػػائيعمػػى للئجابػػة  :المعالجػػات الإحصػػائية
احتسػػػاب الأكسػػػاط الحسػػػابية كالاىحرافػػػات الهعياريػػػة  تػػػـ ك (، spssبالاعتهػػػاد عمػػػى الرزهػػػة الإحصػػػائية )

 كالىسب الهئكية كالتكرارات لأداء أفراد عيىة الدراسة. 
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اتجاىات مدراء المدارس الثانكية الحككمية نحك تطكير الإدارة المدرسية مف خلاؿ طرؽ التقييـ كتكزيع المياـ داخؿ 
 المدرسة كالمناىج كطرؽ التدريس.

الهتكسط  فقرات الهقياس ر.ؽ
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعيارم

 0.354 2.88 تراجع سجؿ الحضكر كالغياب لمهعمهيف. 1
 0.463 2.75 تشارؾ في إعداد الجدكؿ الهدرسي كتكزعً عمى الهعمهيف. 2
 0.000 3.00 تطبؽ الىظـ كالقكاىيف كالمكائح بشكؿ سميـ 3
بعض الهعمهيف لمقياـ بٍا. لىتسىد جزء هف هٍاهؾ إ 4  2.25 1.035 
جٍد. ىتحفز الهعمهيف لبذؿ أقص 5  2.88 0.354 
 0.354 2.88 تتعاكف هع الهعمهيف لكضع خطط لتقكيـ هدل التقدـ الدراسي لمتلبهيذ. 6
 0.000 3.00 تعهؿ عمى تٍيئة الهىاخ التعميهي الجيد بالهدرسة. 7
 0.000 3.00 تٍتـ بتكجيً الهعمهيف الجدد كهساعدتٍـ. 8
هشاكؿ الهعمهيف كالطلبب.تساٌـ في حؿ  9  3.00 0.000 
 0.463 2.75 تتعاكف هع الهعمهيف في اختيار طرؽ التدريس الهىاسبة. 10
.اكعمهين  اتساعد الهعمهيف عمى الىهك هٍىين  11  2.88 0.354 
 0.744 2.63 تشجع التلبهيذ عمى الهشاركة في الإشراؼ عمى الفصؿ كتىظيهً. 12
13 
 

ـ الهستكيات العهرية لمتلبهيذ ئلتلبهيذ بطرؽ تلبتقيـ علبقات تكاصؿ هع ا
 كدرجات ىضجٍـ.

2.50 0.535 

أف أٌػػـ الأسػػاليب لتطػػكير  ىف جهيػػع هػػدراء الهػػدارس هػػكافقيف عمػػهػػف خػػلبؿ ٌػػذا الجػػدكؿ  اتضػػح أ   
ك بهتكسػطات حسػابية عاليػة  ىكقػد جػاءت فػي الهرتبػة الأكلػ ،الإدارة الهدرسية تتـ هف خػلبؿ عػدة هٍػاـ

الهىػػػػاخ التعميهػػػػي الجيػػػػد  هػػػػف )تٍيئػػػػة ( كالهتهثمػػػػة فػػػػي كػػػػؿو 0.000( كبػػػػاىحراؼ هعيػػػػارم )3.00بمغػػػػت )
الهعمهػػػػػيف  ، كالهسػػػػػاٌهة فػػػػي حػػػػػؿ هشػػػػاكؿبتكجيػػػػػً الهعمهػػػػيف الجػػػػػدد كهسػػػػاعدتٍـ، كالاٌتهػػػػاـ بالهدرسػػػػة
، كتطبيؽ الىظـ كالقكاىيف كالمكائح بشكؿ سميـ ( ثـ جاءت في الهرتبة الثاىية كبهتكسػط حسػابي كالطلبب

كالغيػػاب لمهعمهػػيف،  ،هػػف )هراجعػػة سػػجؿ الحضػػكر ( كػػؿه 0.354( كاىحػػراؼ هعيػػارم قػػدري )2.88غ )بمػػ
، كالتعػػاكف هػػع الهعمهػػيف لكضػػع خطػػط لتقػػكيـ هػػدل التقػػدـ الدراسػػي كتحفيػػز الهعمهػػيف لبػػذؿ أقصػػى جٍػػد

ط حسػابي (، ثػـ جػاءت فػي الهرتبػة الثالثػة كبهتكسػاكهٍىينػ اعمى الىهك عمهين لمتلبهيذ، كهساعدة الهعمهيف 
هػف) الهشػاركة فػي إعػداد الجػدكؿ الهدرسػي كتكزيعػً  ( كػؿه 0.463( كاىحراؼ هعيارم قدري )2.75بمغ )

عمػػى الهعمهػػيف ، كالتعػػاكف هػػع الهعمهػػيف فػػي اختيػػار طػػرؽ التػػدريس الهىاسػػبة ( ثػػـ جػػاءت فػػي الهرتبػػة 
هتكسػط حسػابي بمػغ كتىظيهػً كذلػؾ ب ،الفصػؿعمػى الهشػاركة فػي الإشػراؼ عمى الرابعة تشجيع التلبهيذ 

(، ثػػـ جػػاءت فػػي الهرتبػػة الخاهسػػة إقاهػػة علبقػػات تكاصػػؿ هػػع 0.744( كاىحػػراؼ هعيػػارم قػػدري )2.63)
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كاىحػػػػراؼ هعيػػػػارم بمػػػػغ  (2.50كذلػػػػؾ بهتكسػػػػط حسػػػػابي ) ،التلبهيػػػػذ بطػػػػرؽ تلبئػػػػـ هسػػػػتكياتٍـ العهريػػػػة
ير هٍػػاـ الإدارة هكاكبػػة هػػدراء الهػػدارس للبتجاٌػػات الهعاصػػرة ىحػػك تطػػك عمػػى ، ههػػا يػػدؿ (0.535قػػدري)

 الهدرسية.
أىـ الخصائص كالسمات الكاجب تكفرىا في مدير المدرسة مف خلاؿ استخداـ التكنكلكجيا في الإدارة كتنظيـ الكقت 

دارة الأزمات كالإدارة المالية الفعالة لممدرسة.  كا 
الهتكسط  رات الهقياسػػػػػػػػػػػفق ؽ.ر

 الحسابي
الاىحراؼ 
 الهعيارم

 0.354 2.88 ع الركح الهعىكية لمعاهميف هعؾ.القدرة عمى رف 1
 0.000 3.00 القدرة عمى الاتصاؿ كالتكاصؿ هع الآخريف. 2
 0.000 3.00 تقبؿ الىقد كالاقتراحات التي تسٍـ في تحقيؽ الأٌداؼ. 3
 0.000 3.00 القدرة عمى تكفير هىاخ تىظيهي بالهدرسة قائـ عمى الحكار. 4
 0.354 2.88 ها يتعمؽ بالإدارة الهدرسية.الاطلبع الهستهر عمى كؿ  5
 0.756 2.50 الإيهاف بهشاركة العاهميف هعؾ في اتخاذ القرار كالأخذ برأم الأغمبية. 6
 0.354 2.88 القدرة عمى إدارة الكقت. 7
 0.354 2.88 الهساٌهة في الأىشطة الاجتهاعية(-التعاكف ) تهتمؾ السهات الاجتهاعية 8
 0.354 2.88 داع لإحداث التغيير كالتطكير.القدرة عمى الإب 9
 0.354 2.88 إدارة هكارد الهدرسة الهالية بفاعمية ككفاءة لتحقيؽ أٌداؼ الهدرسة. 10
 0.518 2.38 تكظيؼ التكىكلكجيا لهكاجٍة التكاليؼ الركتيىية. 11
 0.000 3.00 القدرة عمى اتخاذ القرار الهىاسب كفؽ هتطمبات الهكقؼ. 12
 0.354 2.88 رة الكافية لإدارة الأزهات الهدرسية.القد 13
أٌػػـ الخصػػائص كالسػػهات عمػػى هػػف خػػلبؿ ٌػػذا الجػػدكؿ أف جهيػػع هػػدراء الهػػدارس هػػكافقيف يتضػػح     

كقػد جػاءت بهتكسػطات حسػابية عاليػة بمغػت  ،التي يجب أف تتكفر فػي الهػدير لتطػكير الإدارة الهدرسػية
عمػى الاتصػػاؿ القػدرة  )كػؿ هػف  ىىػت فػي الهرتبػة الأكلػ( حيػث كا0.000( كبػاىحراؼ هعيػارم )3.00)

تػػكفير عمػػى ، كتقبػػؿ الىقػػد كالاقتراحػػات التػػي تسػػاٌـ فػػي تحقيػػؽ الأٌػػداؼ، كالقػػدرة كالتكاصػػؿ هػػع الآخػػريف
اتخاذ القرار الهىاسب كفؽ هتطمبات الهكقؼ( ثـ عمى ، كالقدرة عمى الحكارهىاخ تىظيهي بالهدرسة قائـ 

هػػػف  ( كػػػؿه 0.354( كاىحػػراؼ هعيػػػارم قػػدري )2.88ة كبهتكسػػط حسػػػابي بمػػػغ )جػػاءت فػػػي الهرتبػػة الثاىيػػػ
عمػػػى كػػػؿ هػػػا يتعمػػػؽ بػػػالإدارة طػػػلبع الهسػػػتهر كالا ، عمػػػى رفػػػع الػػػركح الهعىكيػػػة لمعػػػاهميف هعػػػؾ)القػػػدرة 
كالهساٌهة في الأىشطة ، كاهتلبؾ السهات الاجتهاعية هىٍا التعاكف، عمى إدارة الكقت، كالقدرة الهدرسية

دارة هكارد الهدرسة الهالية بفاعلإحداث التغيير كالتطكير  ؛الإبداععمى كالقدرة  ،الاجتهاعية مية ككفاءة كا 
ثـ جاءت في الهرتبػة الثالثػة الإيهػاف  ، كالقدرة الكافية لإدارة الأزهات الهدرسية (لتحقيؽ أٌداؼ الهدرسة
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( 2.50تكسػػط حسػػابي بمػػغ )كالأخػػذ بػػرأم الأغمبيػػة كذلػػؾ به ،بهشػػاركة العػػاهميف هعػػً فػػي اتخػػاذ القػػرار
(، ثػـ جػاءت فػي الهرتبػة الرابعػة تكظيػؼ التكىكلكجيػا لهكاجٍػة التكػاليؼ 0.756كاىحراؼ هعيػارم قػدري )

أف عمػػػى (، ههػػػا يؤكػػػد 0.518( كاىحػػػراؼ هعيػػػارم قػػػدري )2.38الركتيىيػػػة كذلػػػؾ بهتكسػػػط حسػػػابي بمػػػغ )
هح لػػً بههارسػػة دكري بفاعميػػػة كالقػػدرات التػػػي تسػػ ،هػػدير الهدرسػػة يجػػب أف تتػػكفر فيػػػً ٌػػذي الخصػػائص

  ككفاءة  لتطكير الإدارة الهدرسية.
 النتائج كالتكصيات

ما كاقػع الإدارة المدرسػية كمػا يراىػا عرض النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ مف تساؤلات الدراسة  :أكلان 
تطكير  ف أٌـ الهٍاـ التي تساٌـ فيإ؟ حيث اتضح هف الىسب  مديرم المدارس الثانكية بمدينة سرت

( 3.000حسابي بمغ )كبهتكسط  ،الأكلىالإدارة الهدرسية حسب رأم هدراء الهدارس جاءت في الهرتبة 
، بتكجيػً الهعمهػيف الجػدد كهسػاعدتٍـ، كالاٌتهػاـ الهىاخ التعميهػي الجيػد بالهدرسػة تٍيئة ) :الهٍاـ الآتية

( كجػاءت  كالمػكائح بشػكؿ سػميـ كالهساٌهة في حؿ هشاكؿ الهعمهػيف كالطػلبب، كتطبيػؽ الػىظـ كالقػكاىيف
، هػف )هراجعػة سػجؿ الحضػكر كالغيػاب لمهعمهػيف ( كػؿه 2.88في الهرتبة الثاىية كبهتكسط حسػابي بمػغ )

، كالتعػػاكف هػػع الهعمهػػيف لكضػػع خطػػط لتقػػكيـ هػػدل التقػػدـ الدراسػػي كتحفيػػز الهعمهػػيف لبػػذؿ أقصػػى جٍػػد
ثالثة كبهتكسط حسابي بمغ كجاءت في الهرتبة ال ،عمى الىهك عمهيان كهٍىيان(لمتلبهيذ، كهساعدة الهعمهيف 

العاهميف بالهدرسة كالهتهثمػة عمى الهٍاـ الهتعمقة بالتقييـ كاختيار طرؽ التدريس كتكزيع الهٍاـ ( 2.75)
، كالتعػػاكف هػع الهعمهػػيف فػػي كؿ الهدرسػػي كتكزيعػً عمػػى الهعمهػيففػي الآتػػي: )الهشػاركة فػػي إعػداد الجػػد

الهشػػػاركة فػػػي عمػػػى سػػػبة (، كجػػػاءت فػػػي الهرتبػػػة الرابعػػػة تشػػػجيع التلبهيػػػذ اختيػػػار طػػػرؽ التػػػدريس الهىا
اسػػتخداـ الهػػدراء عمػػى ( ههػػا يػػدؿ 2.63كذلػػؾ بهتكسػػط حسػػابي بمػػغ ) ،الفصػػؿ كتىظيهػػًعمػػى الإشػػراؼ 

جػاءت إقاهػة علبقػات  اعمى الهشاركة في إدارة الهدرسة، كأخيرن كتشجيع التلبهيذ  ،لفكرة القيادة الجهاعية
(، كتحقػؽ ٌػذي 2.50كذلػؾ بهتكسػط حسػابي بمػغ ) ،ـ هسػتكياتٍـ العهريػةئلبهيذ بطرؽ تلبتكاصؿ هع الت

كاقػػػع أداء الإدارة الهدرسػػػية فػػػي عمػػػى التعػػػرؼ  الىسػػػب الٍػػػدؼ الأكؿ هػػػف أٌػػػداؼ الدراسػػػة الهتهثػػػؿ فػػػي
 .ي ضكء الاتجاٌات الحديثة للئدارةهدارس التعميـ الثاىكم في هديىة سرت ف

 :لمتعمقة بالتساؤؿ الثاني مف تساؤلات الدراسةمناقشة النتائج ا ا:ثانين 
مػا الخصػائص كالسػمات الكاجػب تكافرىػػا فػي مػديرم المػدارس الثانكيػػة فػي ضػكء بعػض الاتجاىػػات  

  التربكية المعاصرة كما يراىا مديرم المدارس الثانكية بمدينة سرت؟.
)القػػدرة كػػؿ هػػف لػػى  الأك فػػي الهرتبػػة ف أٌػػـ الخصػػائص كالسػػهات جػػاءت إحيػػث اتضػػح هػػف الىسػػب     

، كتقبؿ الىقد كالاقتراحات التي تساٌـ في تحقيؽ الأٌداؼ، كالقػدرة عمى الاتصاؿ كالتكاصؿ هع الآخريف
اتخاذ القرار الهىاسػب كفػؽ هتطمبػات عمى ، كالقدرة عمى الحكارتكفير هىاخ تىظيهي بالهدرسة قائـ عمى 
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ركح رفع الػعمى لثاىية جاءت كؿ هف )القدرة في الهرتبة ا، ك(3.00الهكقؼ( بهتكسط حسابي بمغ قدري )
عمػػى إدارة كػػؿ هػػا يتعمػػؽ بػػالإدارة الهدرسػػية، كالقػػدرة عمػػى طػػلبع الهسػػتهر الهعىكيػػة لمعػػاهميف هعػػً، كالا

عمػػى كالقػػدرة  ،كالهسػػاٌهة فػػي الأىشػػطة الاجتهاعيػػة، كاهػػتلبؾ السػػهات الاجتهاعيػػة هىٍػػا التعػػاكف الكقػػت
دارة هكارد الهدرسة الهالية بفاعمية ككفاءة لتحقيؽ أٌداؼ الهدرسة،  الإبداع لإحداث التغيير كالتطكير، كا 

كجاءت في الهرتبة الثالثة  ،(2.88بهتكسط حسابي بمغ  قدري )( كالقدرة الكافية لإدارة الأزهات الهدرسية
)الإيهػػاف بهشػػاركة العػػاهميف هعػػً فػػي اتخػػاذ القػػرار كالأخػػذ بػػرأم الأغمبيػػة( كذلػػؾ بهتكسػػط حسػػابي بمػػغ 

كذلػػؾ بهتكسػػط حسػػابي بمػػغ ،جػػاءت تكظيػػؼ التكىكلكجيػػا لهكاجٍػػة التكػػاليؼ الركتيىيػػة  اكأخيػػرن ، (2.50)
كالػػذم يعتبػػر  ،كهػػف ٌىػػا هػػدير الهدرسػػة ٌػػك الػػركف الأساسػػي الػػذم تقػػكـ عميػػً كيػػاف الهدرسػػة، (2.38)

هكاىاتٍػػػا يػػػؽ يجػػػب أف تتػػػكفر فيػػػً ٌػػػذي الخصػػػائص كالسػػػهات لتحقكبػػػذلؾ  ،الهحػػرؾ الأساسػػػي لطاقتٍػػػا كا 
 غاياتٍا التربكية. 

 التكصيات 
ككرش  ،كالدكرات التدريبيػة ،تكثيؼ براهج التطكير الهٍىيعمى أف تعهؿ كزارة التربية كالتعميـ لابد  -

 لضهاف ارتفاع هستكم الهديريف الهٍىي . ؛العهؿ ، كعقد الىدكات لمهديريف
 ،اريػػػػػػػة الهختمفػػػػػػػةجٍػػػػػػػة التجديػػػػػػدات الإدتىهيػػػػػػػتٍـ الهٍىيػػػػػػة لهكاعمػػػػػػػى هسػػػػػػاعدة هػػػػػػػديرم الهػػػػػػدارس  -

ـ كهػػدراء، كالعهػػؿ  هػػدير هػػع تقػػديـ بػػراهج تطػػكير هؤسسػػات إعػػداد العمػػى كالهسػػتحدثات الهتعمقػػة بػػدكرٌ
كهػػػػف بيىٍػػػػا تقػػػػديـ بػػػػراهج دراسػػػػية عػػػػف كيفيػػػػة الإدارة  ،ـ هػػػػع هتطمبػػػػات العصػػػػر الحػػػػديثءهتطػػػػكرة تػػػػتلب

 .، كها ٌك هعهكؿ بً في الدكؿ الهتقدهةاكالتحكـ فيٍ ،الهدرسية
Abstract 

      The study aimed to identify the reality of the performance of school administration in 

secondary schools in the city of Sirte in the light of recent trends of management, and to 

come up with a set of proposals that can contribute to the development of school 

administration in secondary schools in the city of Sirte, The study was based on the 

descriptive method of comprehensive social survey method , the study was based on a 

scale prepared by researchers, It was applied to all secondary school principals in the city 

of Sirte, researchers have been adopted on the program the SPSS program in order to 

make some statistical methods to gain access to the results of the study. he study reached 

some important results, the most prominent of which is that the development of school 

administration is through several tasks, the most important of which is to create a good 

educational climate in the school, and care to guide and assist new teachers, and 

contribute to solving the problems of teachers and students Including: the ability to 

communicate and communicate with others, accept criticism and suggestions that 

contribute to the achievement of goals, and the ability to provide a climate of the school 

based on dialogue.                                                                                                   
    Keywords: Directions, School Management, Director, High Schools 
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