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 مديرم مدارس التعميـ الثانكم بمدينة بنغازم" ل"السمكؾ القيادم السائد لد 
 

 د. عبير أنكر عقيمة رضكاف.
 جامعة بنغازم –ة الآداب كمي

 
 المستخمص

الثاىكم بهديىة بىغازم هف  هديرم هدارس التعميـ لإلى هعرفة السمكؾ القيادم السائد لد ٌدفت الدراسة الحالية      
ؿ تكجد ٌىاؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في السمكؾ القياد هديرم  لالسائد لد مكجٍة ىظر الهعمهيف كالهعمهات، كٌ

ؿ العمهي، فضلبن  ملهتغير  لالثاىكم بهديىة بىغازم هف كجٍة ىظر الهعمهيف كالهعمهات تعز  هدارس التعميـ الىكع، كالهؤٌ
هديرم هدارس التعميـ الثاىكم  لالسائد لد مرتباطية ذات دلالة إحصائية بيف السمكؾ القياداعف ذلؾ ٌؿ ٌىاؾ علبقة 

 كالبالغ بىغازم، بهديىة الثاىكم التعميـ هدارس هعمهي عجهي هف الدراسة هجتهع تككفبهديىة بىغازم كهتغير الخبرة. 
( هعمـ، 77بكاقع ) ( هعمـ كهعمهة،150) حجهٍا بمغ بسيطة عشكائية عيىة كهعمهة، اختيرتا ( هعمهن 8414عددٌـ )

ككسيمة لجهع البياىات، هكزع عمى بعديف )بعد  (L.B.D.Q)ستبياف كصؼ سمكؾ القائد استخداـ ا تّـَ ك  ،( هعمهة73ك)
استخداـ  (، حيث تّـَ SPSSستخداـ برىاهج التحميؿ الإحصائي )اكلتحميؿ بياىات الدراسة تـ  ؛العاهميف، كبعد العهؿ(

كتكصمت  ،رتباط بيرسكفا(، كتحميؿ التبايف الأحادم، كهعاهؿ Tختبار)اىحرافات الهعيارية، ك الهتكسطات الحسابية، كالا
لهديرم الهدارس الثاىكية بهديىة بىغازم هف كجٍة ىظر الهعمهيف  ههارسة السمكؾ القيادم لالدراسة إلى أف هستك 

بصكرتً الكمية )بعد العهؿ، كبعد العلبقات الإىساىية( قد جاء بدرجة هتكسطة، كأف هستكل ههارسة هديرم الهدارس 
ية لبعد جاء بدرجة هتكسطة، ككذلؾ تبيف أف هستكل ههارسة هديرم الهدارس الثاىك  ةالثاىكية لبعد العهؿ عمى حد

في السمكؾ  0.05دلالة  لالعلبقات الإىساىية جاء بدرجة هتكسطة، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستك 
لهتغيرل الىكع  لهديرم هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم هف كجٍة ىظر الهعمهيف كالهعمهات تعز  لالسائد لد مالقياد

ؿ العمهي  لالسائد لد مرتباطية ذات دلالة إحصائية بيف السمكؾ القياداعلبقة  فضلب عف ذلؾ ليست ٌىاؾ ؛كالهؤٌ
 هديرم هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم كهتغير الخبرة.

 المقدمة:
القيادة إحدل الركائز الرئيسة التي تسٍـ في تحديد طبيعة التفاعلبت داخؿ هجهكعة العهؿ،  عدُّ تي     

لأٌداؼ الهرجكة، كتحديد اتجاٌات العاهميف كسمككٍـ كهدل كتكجية تمؾ التفاعلبت ىحك تحقيؽ ا
 ارتباطٍـ بأٌداؼ الهؤسسة. 

كالهىظهة الىاجحة خمفٍا قيادة ىاجحة، حيث تعتهد القيادة لمكصكؿ إلى الىتائج عمى تفاعؿ القائد     
ؿ هساٌهة كؿ فرد داخ يخر فإف القيادة ٌآهع جهيع العاهميف داخؿ الهؤسسة الإدارية، كبهعىى 

 (.343، ـ2005الهىظهة في تحهؿ جزء هف الهسئكلية )جاد الرب، 
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في التأثير في سمكؾ العاهميف كاتجاٌاتٍـ، كها أىٍا تعهؿ عمى زيادة  اكحيكين  اٌاهن  اكلمقيادة دكرن   
يؤدم إلى  مالأهر الذ ؛الإىساىية، كالتعاكف تهاسؾ الجهاعة كتكفير أفضؿ الفرص لتىهية العلبقات

الأفراد ىحك بذؿ أقصى جٍد هف أجؿ رفع شأف الجهاعة، كذلؾ فإف القيادة تقكـ بدكر زيادة دافعية 
تجاي كاستغلبؿ قدراتٍـ كتكظيفٍا في الاهؤثر كفعاؿ في حؿ الهشكلبت التي يكاجٍٍا العاهميف، 

 إلى تحقيؽ هستكيات أداء عالية. مالهىاسب، هها يؤد
لترشيد سمكؾ الأفراد كحشد طاقاتٍـ كتعبئة قدراتٍـ إف القيادة الحكيهة الكاعية أهر لا غىى عىً     

ـ كتكجيٍٍـ الكجٍة الصحيحة ىحك الأٌداؼ كالغايات الهرجكة كعىدها  ،كتىسيؽ جٍكدٌـ كتىظيـ أهكرٌ
تصبح الهدرسة دكف قيادة فعالة فإىٍا تكاجً العديد هف الهشكلبت، ليس فقط عمى هستكل تحقيؽ 

 ات الإىساىية داخؿ كخارج الهدرسة، فالقيادة أصبحت عىصرن الأٌداؼ فحسب، بؿ عمى هستكل العلبقا
لىجاح الهدرسة، كتبرز أٌهيتٍا في قدرتٍا عمى تحريؾ كتىشيط الكفاءات البشرية في الهدرسة  اهٍهن 

مٍا عمى ىكعية سمكؾ يعتهد ىجاح الإدارة الهدرسية أك فش مأ ؛لتحقيؽ الأٌداؼ التربكية كالتعميهية
، ـ1994في أداء الهعمهيف كفي قياهٍـ بأعهالٍـ )أحهد،  اكثر العكاهؿ تأثيرن يعتبر أ مالقائد، كالذ

200.) 
الهحرؾ  ية ٌالسمكؾ القيادم لهدير الهدرسة هف أٌـ هقكهات ىجاح الهدرسة، إذ أف القياد عدُّ كيي     

يث أف التي تكجً الهكارد البشرية كالإهكاىات الهادية ىحك تحقيؽ الأٌداؼ، ح يلمهدرسة، كٌ يالأساس
لمهدرسة إهكاىية  يئيٍتكفر القيادة الجيدة لٍا لف  تكفر الهقكهات الهادية كالبشرية لمهدرسة هع عدـ

 هكاىية القضاء عمى الهشكلبت التي قد تعرقؿ تقدـ الهجتهع.إتحقيؽ أٌدافٍا، ككذلؾ 
ؿ في الهدرسة، هف شأىً التأثير الإيجابى عمى هجريات العه اقيادين  اكيهارس الهدير الكؼء سمككن     

حتراـ كالحرص اتً برغبة كبدافع هف التقدير كالاكيدفع العاهميف كافة في الهدرسة للبستجابة لتكجيٍ
يساعد عمى بيئة  اقيادين  ايهارس سمككن  مالفعاؿ ٌك الذعمى هصمحة الهدرسة كتحقيؽ أٌدافٍا. كالهدير 

ٌتهاـ غفاؿ الاإميف في الهدرسة هع عدـ هإيجابية، هف شأىٍا رفع الركح الهعىكية لمهعمهيف كجهيع العا
(. كهها سبؽ يتضح بأف السمكؾ القيادم لهدير الهدرسة يؤثر في ـ2012بالعهؿ الهراد اىجازي )زرعة، 

تحديد كتكجية سمكؾ الهعمهيف كجهيع العاهميف داخؿ الهدرسة، كفي تحديد علبقة الهعمهيف بالهدرسة 
عهؿ كهف ثـ تحفيزي كرفع كفاءاتً لتحقيؽ أٌداؼ العهمية كعمى قىاعة الهعمـ كدافعيتً كرضاي عف ال
هف ٌىا تتبمكر هشكمة الدراسة الحالية في هعرفة السمكؾ  ،التعميهية التي تسعى الهدرسة إلى تحقيقٍا

 الثاىكم بهديىة بىغازم هف كجٍة ىظر الهعمهيف.  هديرم هدارس التعميـ لالقيادم السائد لد
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 مشكمة الدراسة:
القيادة التربكية لمهؤسسة التعميهية هف الأهكر الٍاهة بالىسبة لمهجتهع بشكؿ عاـ كللئدارة تعتبر     

كيعد  ،ا لعلبقتٍا الهباشرة بالهعمهيف كالطلبب كأكلياء الأهكرالتعميهية كالهدرسية بشكؿ خاص ىظرن 
ف القيادة ٌي لهدير الهدرسة هف أٌـ هقكهات ىجاح الهدرسة في تحقيؽ أٌدافٍا، إذ أ مالسمكؾ القياد

ي التي تكجً الهكارد البشرية كالإهكاىيات الهادية ىحك تحقيؽ الأٌداؼ،  الهحرؾ الأساسي لمهدرسة، كٌ
حيث إف تكفر الهقكهات الهادية كالبشرية لمهدرسة هع عدـ تكفر القيادة الجيدة لٍا لف يٍيئ لمهدرسة 

 إهكاىية تحقيؽ أٌدافٍا. 
كاىيات الهادية، لديً القدرة عمى الهزج بيف الهكارد البشرية كالإه مإف القائد الىاجح ٌك الشخص الذ   

ٌتهاـ بالعهؿ كالاٌتهاـ بهف يقكـ بالعهؿ لمتكصؿ إلى هزيج هىسجـ قادر عمى أداء كها يهزج بيف الا
كها أىً يستطيع الكشؼ عف  ،الأعهاؿ كالهٍاـ بفعالية هف شأىٍا تيسير الكصكؿ إلى الأٌداؼ الهرجكة

ٌك حجر  مكاهىة لدل كؿ فرد في الهدرسة كيكجًٍ التكجيً السميـ، كيىظر لمهعمـ الذالطاقات ال
الأساس في البىاء التعميهي عمى أىً أٌـ ركائز العهمية التعميهية، إلا أىً كلأسباب كثيرة يتعرض إلى 

اؿ عاقتً عف القياـ بدكري بشكؿ فعإإلى  ما قد تؤدهكاقؼ كظركؼ هختمفة قد تشكؿ كتسبب لً ضغكطن 
ذا قد يؤثر بشكؿ سمبي عمى البيئة التعميهية كعمى الطالب بشكؿ  هها يقكدي إلى الشعكر بالضيؽ كٌ

 خاص.  
الأكؿ ٌك بعد العهؿ  ف،يٍ ف أساسييٍ عاهمكعىد تىاكؿ هكضكع السمكؾ القيادم بالدراسة يبرز لديىا     

ك بعد العاهؿ ) هف يىجر العهؿ( كالاٌتهاـ )إىتاجية العاهؿ( كهدل اٌتهاـ القائد بً، كالثاىي كٌ
( ـ1985( لبميؾ كهكتف )The Managerial Gridبهصالحً، حيث تطرقت ىظرية الشبكة الإدارية )

( إلى أف القائد الفعاؿ ـ2017إلى ٌذيف العاهميف، كقد أظٍرت هعظـ الدراسات هثؿ دراسة الدغيهات )
فراد لا يتعارض هع كأف الاٌتهاـ بالأ، يزف بيف بعد العهؿ كالبعد الإىساىيحافظ عمى التكا مٌك الذ

ىجاز، كأىً هف غير الهتكقع أف يحافظ الهدراء عمى التكازف بيف البعديف بشكؿ دائـ الاٌتهاـ بالإ
 كثابت.
لمقيادة التي  اكبيرن  ااٌتهاهن  يعطيي  مأف القائد الفعاؿ ٌك الذ في ضكء ها سبؽ، ٌىاؾ اتفاؽ عمى     

ؿ كتىظيهً، كالقيادة التي يتهركز اٌتهاهٍا عمى الأفراد العاهميف يرتكز اٌتهاهٍا عمى تخطيط العه
شباع حاجاتٍـ كالعهؿ عمى رضاٌـ بقدر الإهكاف، كف الكقت  يبالهدرسة كتىهية العلبقات الإىساىية كا 

ىفسً يككف لدل هدير الهدرسة الحساسية الكافية لكؿ هف العكاهؿ التي تؤثر عميً في الهكقؼ ىفسً، 
ىكع هف أىكاع القيادة  مأف يحدد الهشكلبت التي تكاجًٍ، كبالتالي يستطيع أف يحدد أ كهف ثـ يستطيع

 .ةيىاسب الهشكمة التي تكاجًٍ بطريقة أفضؿ كأكثر هلبءه مالهختمفة الذ
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ا في التعرؼ عمى إ     ف دراسة السمكؾ القيادم لهديرم الهدارس تعتبر هف الدراسات الٍاهة لدكرٌ
 كلذلؾ كبىاء ؛معهمية التعميهية كالإدارية كالتربكية كهدل تأثيري عمى أداء الهعمـسمككٍـ بحكـ ههارستٍـ ل

هديرم هدارس  لتقدـ، ستتبمكر هشكمة الدراسة الحالية في هعرفة السمكؾ القيادم السائد لد ها عمى
 ية:تجابة عف التساؤلات الآىة بىغازم، كسيتـ ذلؾ هف خلبؿ الإالتعميـ الثاىكم بهدي

السائد لدم هديرم هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم هف كجٍة  مها السمكؾ القياد كؿ:السؤاؿ الأ 
 ىظر الهعمهيف كالهعمهات ؟

هديرم  لالسائد لد مدلالة إحصائية في السمكؾ القياد ٌؿ تكجد ٌىاؾ فركؽ ذات السؤاؿ الثاني:
ؿ  ملهتغير  لمهات تعز هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم هف كجٍة ىظر الهعمهيف كالهع الىكع، كالهؤٌ

 العمهي؟
هديرم  لالسائد لد مرتباطية ذات دلالة إحصائية بيف السمكؾ القياداٌؿ ٌىاؾ علبقة  السؤاؿ الثالث:

 هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم كهتغير الخبرة؟
 أىمية الدراسة:

 : ةيتلؾ عمى الىحك الآجرائية لٍذي الدراسة، كذيهكف تحديد الأٌهية الىظرية كالإ   
يهثؿ أحد الأبعاد الهٍهً في  ماء الضكء عمى السمكؾ القيادم الذلقإالدراسة الحالية إلى  ى. تسع1

 تطكير العهؿ بالبيئة التعميهية كتحسيف أداء العاهميف بٍا.
ل عتبار الهدرسة إحدايهارسً هديرم الهدارس كتأثيري عمى أداء الهعمهيف، ب م. أٌهية الدكر الذ2

 الهؤسسات التي يعتهد عميٍا الهجتهع في ىشر ثقافتً كتحقيؽ تطمعاتً الهستقبمية.
. قد تساعد الدراسة في التعرؼ إلى طبيعة السمكؾ القيادم السائد لدل هديرم هدارس التعميـ الثاىكم 3

 ف أىفسٍـ، بحيث يتـ تعديمً أك تعزيزي إذا تطمب ذلؾ.يبهديىة بىغازم هف كجٍة ىظر الهعمه
 الدراسة الحالية استكهالان لمجٍكد الهبذكلة في هجاؿ القيادة التربكية كالهدرسية. عدُّ تي  .4
لتكضيح كيفية  ؛ستفادة هف ىتائج الدراسة الحالية في إعداد براهج تدريبية لهديرم الهدارس. يتكقع الا5

عمى الهدرسة بتحقيؽ  ايجابين إيجابي هها يىعكس ف، كفي تفعيؿ السمكؾ القيادم الإيالتعاهؿ هع الهعمه
 أٌدافٍا التربكية الهىشكدة.

في تطكير  استتهخض عف الدراسة الحالية عهمين  يالتربية كالتعميـ هف الىتائج الت. قد تستفيد كزارة 6
 براهجٍا كتعديؿ خططٍا بٍدؼ تطكير القيادات التربكية.

بها يحقؽ أٌداؼ العهمية  لأداء الهديريف. قد تساعد ٌذي الدراسة في كضع براهج تدريب كتطكير 7
 التربكية.
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. ىدرة البحكث كالدراسات )حسب عمـ الباحثة( التي تىاكلت هكضكع السمكؾ القيادم لهديرم الهدارس 8
 في البيئة التعميهية الهحمية.

 أىداؼ الدراسة:
 ة:تيالدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأٌداؼ الآ ىتسع    
هديرم هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم هف كجٍة  لدالسائد ل مرؼ عمى السمكؾ القياد. التع1

 ىظر الهعمهيف كالهعمهات.
هديرم هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة  لالسائد لد مركؽ في السمكؾ القياد. الكشؼ عف دلالة الف2

ؿ العمهي. ملهتغير  لالهعمهيف كالهعمهات تعز  بىغازم هف كجٍة ىظر  الىكع، كالهؤٌ
 لالسائد لد مية بيف السمكؾ القيادكاىت ٌىاؾ علبقة إرتباطية ذات دلالة إحصائ. تحديد ها إذا 3

 هديرم هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم كهتغير الخبرة.
 مصطمحات الدراسة:

 ة: تيتىاكلت الدراسة الحالية الهصطمحات الآ    
 القيادة: -1

الهحددة لٍـ بكؿ حهاس لإىجاز الهٍاـ  كسيففي الهرؤ ( بأىٍا: "فف التأثير ـ1993يعرفٍا حىفي )    
خلبص، كٌ ، ي)حىفالقدرة عمى حث كحفز الأفراد عمى إىجاز ها ترغب القيادة في تحقيقً"  يكا 

 (.99،ـ1993

( بأىٍا: "العهمية الخاصة بدفع كتشجيع الأفراد ىحك إىجاز أٌداؼ هعيىة" 2000بيىها عرفٍا علبقى )
 (.120، ـ2000، ي)علبق

 القيادم: السمكؾ  -2
راى     ( بأىً: "كؿ ها يصدر عف القائد هف تصرفات تؤثر في سمكؾ كهشاعر ـ1992) ييعرفً الزٌ

راى ،  ـ1992، يالجهاعة، كتحقيؽ التعاكف كالتفاعؿ بيف أفرادٌا بٍدؼ تحقيؽ الأٌداؼ الهىشكدة" )الزٌ
83.) 
العاهميف كىشاطٍـ لتحقيؽ ( بأىً: "قدرة الهدير عمى التأثير في سمكؾ ـ2002كيعرفً كىعاف )   

 (.99، ـ2002أٌداؼ الهدرسة" )كىعاف، 
 بونو: اكيعرؼ السمكؾ القيادم لمدير المدرسة إجرائين 

كؿ ها يصدر عف هدير الهدرسة هف تصرفات كههارسات أك ىشاطات أك استجابة لمهكاقؼ التي     
مً لأداء دكري ، كالهٍارات كايستعداد الشخصٍٍا أثىاء عهمً اليكهي، ككذلؾ الايكاج لخبرات التي تؤٌ
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كذلؾ كها ستعكسً  ؛عمى ىحك يساعدي عمى التأثير في سمكؾ العاهميف، كتكجيٍٍـ ىحك أٌداؼ الهدرسة
 ستبياف الهعد لٍذا الغرض.لافقرات ا

 مدير المدرسة: -3
( بأىً: "قائد تربكم يتصؼ بخصائص كهٍارات تتطمبٍا طبيعة الأدكار التي ـ1994عرفً أحهد )    

، ـ1994يتكقع هىً ههارستٍا في إدارتً لمهدرسة لبمكغ أٌدافٍا الهىشكدة في أجكاء هف الأهف" )أحهد، 
207.) 
أىيط لً تكلى هسؤكلية إدارة الهدرسة في كزارة  مىً: "القائد التربكم الذأ( بـ2012) ةالحراحش كعرفً   

 (.170، ـ2012، ةالتربية كالتعميـ" )الحراحش
 المعمـ: -4

( بأىً: "ٌك هف يهارس هٍىة تعميـ التلبهيذ كالطلبب في الهؤسسات ـ1980فً جبراف )عر      
 (.856، ـ1980التعميهية" )جبراف، 

، ةحشاىً: "العاهؿ بهٍىة التعميـ في هدارس كزارة التربية كالتعميـ" )الحر أ( بـ2012) ةكعرفً الحراحش
2012 ،170.) 

 مرحمة التعميـ الثانكم: -5
هرحمة بعد حصكؿ الطالب عمى الشٍادة الإعدادية، كتهتد هف الصؼ الأكؿ ثاىكم إلى تبدأ ٌذي ال    

الطالب  رسي يد سىة، حيثي  18سىة إلى  16الصؼ الثالث ثاىكم، كتضـ ٌذي الهرحمة الطلبب هف سف 
الصؼ الأكؿ ثاىكم، ثـ يىتقؿ الطالب بعد أف يىجح لمصؼ الثاىي ثاىكم،  يٍا هكاد عاهة فف خلبلً هً 

الهرحمة الأخيرة في  يثـ يىتقؿ لمصؼ الثالث الثاىكم كٌـ ٌذا الصؼ إلى قسهيف العمهي كالأدبي كيىقس
 (. ـ2018التعميـ العاـ )كزارة التربية كالتعميـ، 

 حدكد الدراسة:
 ة:تيقسهت حدكد الدراسة إلى الهجالات الآ      

هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة الهجاؿ البشرم: اشتهمت الدراسة عمى جهيع الهعمهيف كالهعمهات ب -
 بىغازم.

 بقت الدراسة بهدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم.الهجاؿ الهكاىي: طي  -
 ـ. 2019 – 2018جريت الدراسة خلبؿ العاـ الدراسي أي الهجاؿ الزهىي:  -

 مفيكـ القيادة: 
سبة لمهجتهع عاهة، كللئدارة تعتبر القيادة التربكية لمهؤسسة التعميهية هف الأهكر الٍاهة بالى     

لعلبقتٍا الهباشرة بأكلياء الأهكر كالهدرسيف كالتلبهيذ، كالقيادة ليست  االتعميهية كالهدرسية خاصة، ىظرن 
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كلكىٍا علبقة عهؿ بيف أعضاء الهدرسة  ؛ببساطة اهتلبؾ هجهكعة هف صفات أك احتياجات هشتركة
ية تقترب هف أفكار ىظرية العلبقات الإىساىية في ف ٌذي الىظر إأك الهؤسسة التربكية، كيهكف القكؿ 
 (.ـ2004للئىساف )الخكاجا،  يككىٍا تركز عمى بمكغ الٍدؼ الطبيع

( إلى أىً يكجد ٌىاؾ خمط بيف هفٍكـ القيادة كالرئاسة بالرغـ هف تبايىٍا، ـ1993) ييشير قريكت   
ٌا هركزي القاىكىي كالكظيفي هثؿ حيث الرئاسة يستهدٌا الشخص هف قدرتً القاىكىية التي يكسبً إيا

هتثاؿ لتمؾ الأسباب التي تستىد إليٍا خريف الذيف عميٍـ كاجب الاهات للآإصدار الأكاهر كالتعمي
لمطاعة، أها هفٍكـ القيادة فيقصد بً قدرة تأثير شخص ها في  الهرؤكسيفدافع  يتعميهات أك قكتٍا ٌال
كذلؾ لاقتىاعٍـ بقدرة القائد عمى  ؛إلزاـ قاىكىي خريف بحيث يجعمٍـ يقبمكف قيادة طكعية كدكفالآ

 قيادتً.
حقيؽ القدرة عمى التأثير في الآخريف هف أجؿ ت يالقيادة بأىٍا تعى ،(ـ1998ؼ ٌلبؿ )كها عر     

ذا يعى ؤكسيً، حيث يتبادلكف الهعارؼ أف القيادة عهمية تكاصؿ بيف القائد كهر  يالأٌداؼ الهشتركة، كٌ
 عمى إىجاز الهٍاـ الهككمة إليٍـ. تجاٌات كيتعاكىكفكالا
الهرغكبة" )كىعاف،  ي( بأىٍا "القدرة القكهية لمتأثير في الىاس في الىكاحـ2002كعرفٍا كىعاف )    

 (.90، ـ2002
خريف كتكجيً سمككٍـ بأىٍا القدرة عمى التأثير عمى الآ ،(ـ2004فضلبن عف ذلؾ عرفٍا عريفج )    

يقكـ بً الفرد حيث يكجً ىشاط جهاعة ىحك ٌدؼ  مالسمكؾ الذ يتعى يداؼ هشتركة، كٌلتحقيؽ أٌ
 (. 97، 2004هشترؾ )عريفح، 

بههارسة التأثير عمى الأفراد بحيث يتعاكىكف في سبيؿ  يف القيادة تعىإ ،(2004كذكر عباس )   
ؼ عهمية تأثير إيجابي في الآخريف لتحقيؽ أٌدا يؾ بيف الباحثيف عمى أف القيادة ٌتحقيؽ ٌدؼ هشتر 

 هحددة.
خر لتحقيؽ أٌداؼ آالقيادة بأىٍا ههارسة التأثير هف قبؿ فرد عمى فرد  ،(ـ2001كعرؼ عبيدات )   

 هعيىة.
هىظهة ىحك تحقيؽ  مرة عمى تكجية سمكؾ العاهميف في أفيعرفٍا بأىٍا القد ،(ـ2000) مأها الأغبر     

 (.82، ـ2000، مأٌدافٍا )الأغبر 
ف قيادتً خريف ليجعمٍـ يقبمك عرفٍا بأىٍا قدرة تأثير شخص ها في الآفي ،(ـ2003) يأها القريكت     
كلأىً يعبر عف آهالٍـ  ،كذلؾ لاعترافٍـ بقيهة القائد في تحقيؽ الأٌداؼ ي؛لتزاـ قاىكىادكف  اطكعن 

 (.181، 2003كطهكحاتٍـ )القريكتى، 
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كتكجيً سمككٍـ هف طرؼ قكة كقدرة التأثير في جهاعة،  يح هف خلبؿ ها تقدـ، أف القيادة ٌيتض    
 القائد لتحقيؽ الٍدؼ.

 ة:لآتيأف القيادة تتضهف العىاصر ا اكيلبحظ هها تقدـ أيضن   
 تيهارس القيادة في إطار ٌدؼ أك هجهكعة أٌداؼ يجب تحقيقٍا. -
 هارس القيادة في إطار جهاعة هف الأفراد يحاكؿ القائد التأثير فيٍـ.تي  -
 يجابي في سمكؾ بقية الأعضاء.عمى التأثير الإ بيف الجهاعة قادركجكد شخص هف  -

 :أتي( إلى هككىات رئيسة لمسمكؾ القيادم تتهثؿ فيها يـ2005شار هرسى )أكقد     
 اهتلبؾ القائد لزهاـ الهكقؼ. مة: أأ. الهباد1
 ختلبطً بأعضاء الهجهكعة.ا م. العضكية: أ2
 دفاعً عف الجهاعة كتهثيمً لٍا. م. التهثيؿ: أ3
 العهؿ عمى تخفيؼ حدة الصراع بيف أعضائٍا. مهؿ: ألتكا. ا4
 تحكـ العهؿ. يعهمً كعهؿ الآخريف كالعلبقات التتحديد  م. التىظيـ: أ5
 .مخاذ القرارات أك التعبير عف الرأتاتحديد سمكؾ الأفراد في  م. السيطرة: أ6
 تبادؿ الهعمكهات بيىً كبيف أعضاء الجهاعة. م. الاتصاؿ: أ7
 تأييد أك هخالفة أعضاء الجهاعة. م: أ. التقدير8
 تحديد هستكيات الجٍد كالإىجاز. مىتاج: أ. الإ9

 الميارات القيادية: 
يؤكد فيً  مالىجاح في الهكقؼ الذ يالجٍد، فٍالقيادة التربكية عهؿ يحتاج إلى الدقة كالهركىة ك      

ها قدرتً عمى التصرؼ يَّ سً ع بً هف قدرات عديدة كهتىكعة كلاالرئيس دكري القيادم هف خلبؿ ها يتهت
ستخداهٍا بىجاح عىد القياـ بسمكؾ هعيف هها يتطمب ا، كقدرتً في اضهف الهكاقؼ التي تكاجًٍ يكهين 

 ة:تيالإلهاـ بالهٍارات القيادية الآ
 الميارات الذاتية: .1

 كضبط الىفس. بتكار، كالهبادأة كالاكتتهثؿ في السهات الجسهية كالقدرات العقمية        
 ارات الفنية:المي .2

كتتهثؿ في القدرة عمى تحهؿ الهسؤكلية، كالفٍـ العهيؽ كالشاهؿ للؤهكر كالحزـ كالإيهاف     
 بالٍدؼ كبإهكاىية تحقيقً.
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  الميارات الإنسانية: .3
 ييؽ جٍكدٌـ كخمؽ ركح العهؿ الجهاعالقدرة عمى التعاهؿ هع الهرؤكسيف كتىس يكتعى   

ذ يتطمب الفٍـ الهتبادؿ   كهعرفة آرائٍـ كهيكلٍـ كاتجاٌاتٍـ.بيىٍـ كٌ
  الميارات الذىنية: .4

يقكدي كفٍهً لمترابط بيف أجزائً كقدرتً  مدرة القائد عمى رؤية التىظيـ الذكتتهثؿ في ق     
يعهؿ في  مٍا كعلبقات التىظيـ بالهجتهع الذعمى تصكر علبقات الهكظؼ بالتىظيـ كفٍه

 (.315، ـ1999؛ كىعاف، 169، ـ2001)عميهات،  يإطار 
 الأنماط القيادية:

 صىفت القيادة الإدارية إلى ثلبثة أىهاط:     
 أكلا: القيادة الأكتكقراطية:

يطمؽ عمى ٌذا الىكع هف الأىهاط القيادية التسمطية أك الفردية، أك القيادة التكجيٍية حسب الأدب      
فتً، كيىفرد في صىع القرارات ستبدادية لأداء كتىفيذ كظيهارس القائد الأساليب الاالحديث، حيث ي
يحدد طبيعة الأىشطة دكف الألتزاـ بتطبيؽ  مخر، فٍك الذآشخص  مة دكف إشراؾ أالهتعمقة بالهىظه

فقط، كعىصر الجزاء  يأساس شخصالأساليب التخطيطية، كهف ثـ فعلبقاتً هع الهرؤكسيف تستىد إلى 
إلى حدكث عداءات  مضكعية كهف ثـ يؤدعمى أسس هك  الا يككف قائهن  اأك عقابن  ايطبقً ثكابن  مالذ

 مذا الىهط القيادم قد يؤدكاىقساهات قد تسبب تعثر الهىظهة في تحقيؽ أٌدافٍا، كعمى الرغـ هف أف ٌ
سمبية عمى هستكل الأفراد كشخصياتٍـ،  اثارن آلتزاـ بالعهؿ كزيادة الإىتاج، إلا أىً لً في الهقابؿ إلى الا

شاعة اعمى كجكد القائد، فإذا غاب أدل ذلؾ إلى  اكهف ثـ يبقى تهاسؾ العهؿ هتكقفن  ضطراب العهؿ كا 
ىعداـ الثقة بيبىٍـ كبيف الهدير، اىخفاض الركح الهعىكية لدل العاهميف، ك اإلى  االفكضى، هها يؤدم حتهن 

 (.ـ2000)الأغبرل،  .كيىعكس بالتالي عمى ركح التعاكف بيىٍـ كقد يؤدم إلى كري بعضٍـ لبعض
 الديمقراطية: ثانيان: القيادة

بيف القائد كهرؤكسيً عمى هبدأ ، حيث تقكـ العلبقة يبالىهط التشارك ايسهى ٌذا الىهط حديثن       
تاحة الرئيس لهرؤكسيً فرصة الهشاركة في العهميات الإدارية هف تخطيط الا حتراـ كالثقة الهتبادلة، كا 

التعاهؿ هع  يائص ٌذا الىهط ٌارات، كهف أٌـ خصتخاذ القر اكتىظيـ كتىسيؽ كرقابة، ككذلؾ في 
تصاؿ، الآخريف بكراهة كأحتراـ، كتشجيع الهرؤكسيف عمى الإبداع كالابتكار هف خلبؿ سٍكلة الا

كالشعكر بالرضا ىحك العهؿ، كالعهؿ بركح الفريؽ الكاحد هف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ الهؤسسة التعميهية، 
 (.ـ2005؛ هرسى، ـ1999ىعاف، لتفافٍا حكؿ الهدير ) كاكضهاف تهاسؾ الجهاعة ككلائٍا ك 
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 : القيادة التسيبية:اثالثن 
لتزاـ كيتسـ بالفكضى، حيث يفٍـ الهؤهىكف بٍذا الىهط أف الديهقراطية يتهيز ٌذا الىهط بعد الا     

يراٌا هىاسبة دكف المجؤ إلى الهدير،  ي، أك أداء عهمً بالطريقة التاءكها يشتعىى تصرؼ الهكظؼ 
، فلب تتـ استشارتً إلا لمضركرة القصكل، كيتهيز ٌذا الىهط اهدير ٌاهشين كبالتالى يصبح دكر ال

ىفلبت كالقمؽ، كعدـ تحديد الهسؤكلية، فيؤدم ذلؾ إلى هثؿ شعكر الهرؤكسيف بالضياع كالا بخصائص
ىعداـ العهؿ بركح الفريؽ، كيعتبر أقؿ أىكاع الأىهاط القيادية إىتاجية، كلا اعدـ تحقيؽ الأٌداؼ، ك 

ىعداـ ركح التعاكف بيف الهدير كهكظفيً، كالتصرؼ احتراـ هكظفيً، فضلبنعف ذلؾ اهدير بيحظى ال
 (.ـ2012، ةإلى عرقمة تحقيؽ الأٌداؼ )الحراحش مالسمبى لمهدير يؤد

 مط القيادية السابقة، فالهدير الذهف خلبؿ ها تقدـ يتضح أف الىهط الديهقراطى يعد أفضؿ الأىها    
أقرب إلى قمكب هرؤكسيً، فٍك يزكدٌـ بالتعميهات الكظيفية اللبزهة بٍدؼ فٍـ يهارس ٌذا الىهط ىجدي 

عطائٍـ التكجيٍات التالأعهاؿ الهتك  اعفة هجٍكدٌـ كتصحيح الأخطاء تساعد عمى هض يقعة هىٍـ كا 
قد تحدث أثىاء أدائٍـ لهٍاهٍـ، كها أف الهدير يعهؿ عمى الكقكؼ عمى هكاطف الضعؼ  يالت

يٍدؼ في الىٍاية إلى تحقيؽ  مؿ التقدير كالعىاية كالتكريـ الذطف القكة هف خلبفيصححٍا، كيعزز هكا
 أٌداؼ الهؤسسة التعميهية.
 مفيكـ السمكؾ القيادم:

كبذلؾ يدخؿ تحت هفٍكـ  ؛يقصد بالسمكؾ القيادم جهيع الأىشطة التي يقكـ بٍا الكائف الحى     
رد ذاتً، كالسمكؾ الإىساىي ها ٌك إلا هحصمة تحدث لمف يىشاطات العقمية كالفسيكلكجية التسمكؾ ال

التي تحدد ىكع السمكؾ،  يكالخارجية، فالعكاهؿ الداخمية ٌ تفاعؿ بيف هجهكعة هف العكاهؿ الداخمية
كالتككيف الكراثي لمفرد، كالحالة الحسية كالىفسية، كالخبرة السابقة، ككضكح الغرض هف السمكؾ في ذٌف 

التي  يجتهاعية الهحيطة بالفرد، فٍفتىحصر في الظركؼ الهادية كالاية الفرد. أها العكاهؿ الخارج
 (.ـ2000، متسقط عمى الفرد هىبٍات هعيىة كتحدد سمككً كتعدلً )العبيد

( السمكؾ القيادم بأىً عهمية التأثير عمى الجهاعة في هكقؼ هعيف ـ1994حيث عرؼ أحهد )   
(، فٍك 205، ـ1994لتىظيـ )أحهد، كظركؼ هعيىة بٍدؼ حثٍـ عمى السعي لتحقيؽ أٌداؼ ا

هجهكعة الىشاطات كالههارسات التي يؤديٍا هدير الهدرسة لمتأثير في الهعمهيف لتحقيؽ أٌداؼ 
 الهدرسة.

يهارسً الهدير أثىاء تعاهمً هع الهعمهيف العاهميف هعً لمتأثير  مفالسمكؾ القيادم ٌك السمكؾ الذ    
ية كالهساعدة في تحقيؽ الأٌداؼ الهرجكة )الشبكؿ، في سمككٍـ بٍدؼ تحسيف العهمية التعميه

كيرتبط السمكؾ القيادم بالخصائص السمككية التي تعتهد عمى التكقعات الفردية كالشخصية  ،(ـ2006
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 كالتىظيهية كالبيئية في التىظيـ، كليس عمى الخصائص غير السمككية هثؿ التخطيط، ككتابة التقارير
عتداؿ، فالهدير القائد ليس يتصؼ السمكؾ القيادم بالتكسط كالالإسلبهي تخاذ القرارات. كفي الهىٍج ااك 

كهتابعة  ًلمٍكل دكف تكجي ايترؾ الأهكر كفقن  عمى الهرؤكسيف، كلا هتسيب كغير هباؿو  اهتعالين ا هتسمطن 
 (. ـ1990)عبدالفتاح، 

الفعالة، فالإدارة الهتسمطة  عتباري أٌـ الأعهدة الرئيسة للئدارةاٌتهاـ بالسمكؾ القيادم بكقد جاء الا     
عمى العلبقات العاهة بيف  اٌا عدـ الكفاية عمى التكجية السميـ، هها يىعكس سمبن ءها تخفى كرا اغالبن 

؛ الإدارة كالعاهميف، بيىها تعهؿ الإدارة الديهقراطية عمى إشاعة جك هف الهحبة كالثقة كالرضا عف العهؿ
القيادية هىذ ىشأتٍا، كلـ يزؿ الهتخصصيف بدراسة السمككيات  كلأٌهية السمكؾ القيادم فقد بدأ أٌتهاـ

كتىبع أٌهية دراسة السمكؾ القيادم هف أف ىجاح الإصلبح التربكم هىكط بسمكؾ القائد  ا،ٌتهاـ قائهن الا
 مالهعمهيف كدافعيتٍـ، كتكجيً الرأكقدرتً عمى إشاعة جك يسكدي الإبداع كالتهيز، كعمى تفعيؿ طاقات 

 (.ـ2006لتعزيز كالىصح لٍـ )حهادات،كالهشكرة كا
الذيف يتبىكف  الهديريفيكهف في ضركرة إعداد أجياؿ جديدة هف  ا كبيرن  اكتكاجً الهدارس تحدين     

مٍـ لقيادة هدارسٍـ بكفاية ك  قتدار، بدلان االهفاٌيـ الإدارية الحديثة كيهتمككف الكفايات الإدارية التي تؤٌ
 ،القيادة القائهة عمى السيطرة، كالتصمب، كهقاكهة التغيير كالتحديث هف أكلئؾ الذيف يستخدهكف أسمكب

فالقادة التربكيكف ٌـ القادركف عمى هكاجٍة التحديات كتحهؿ الهسؤكليات لتحديث الهدارس التي يتكلكف 
ف هدير القرف  ،لتزاهٍـ بٍااقيادتٍا، كتحديد درجة الحاجة لمتغيير، فضلبن عف ذلؾ كضع رؤل جديدة ك  كا 

ادم كالعشركف هطالب بتطكير هٍارات كسمككيات تىاسب عصري، كهىٍا حفز الهعمهيف كتهكيىٍـ، الح
، يبطرؽ جديدة لمعهؿ، كالىهك الهٍى كالهعرفة التكىكلكجية كتكظيفٍا في التعميـ، كالتفكير الهستهر

 (.ـ2008كتطكير الثقافة الهدرسية )عاشكر، 
 نظريات القيادة التربكية:

هف الىظريات في هجاؿ القيادة التربكية كالتي تفسر سمكؾ القائد، كقد قاـ الباحثكف  ظٍرت العديد     
بتصىيفٍا إلى هجهكعتيف أطمؽ عمى الأكلى الىظريات السمككية، كسهيت الثاىية بالىظريات الهكقفية، 

حك كذلؾ عمى الى ؛لٍا اكسيتـ عرض ٌذي الىظريات بإيجاز، كالتي سيتـ دراسة السمكؾ القيادم كفقن 
 ي:تالآ
      Behaviour Theoriesالنظريات السمككية:        -1

ظٍرت ٌذي الىظرية ىتيجة حدثيف هٍهيف ٌها إخفاؽ ىظريات السهات في تقديـ تفسير كاضح      
كذا  ،كهقبكؿ لفاعمية القيادة، كظٍكر حركة العلبقات الإىساىية في الإدارة ىتيجة دراسات "ٌاكثرف" كٌ

ك آاب كالباحثيف إلى جاىب تحكؿ اٌتهاـ الكتَّ  عمى  استىادن ابدلان هف السهات  السمكؾ القيادمخر كٌ
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فتراض أف سمكؾ القائد يؤثر هباشرة في فاعمية جهاعة العهؿ )إىتاجيتٍـ، كرضاٌـ عف العهؿ، ا
د، كلكف كتهاسكٍـ(، كافترضت ٌذي الدراسات كالىظريات أف العاهؿ الهحدد لفاعمية القيادة ٌك القائ

يتككف هف هحصمة تفاعؿ هجهكعة الأىشطة كالتصرفات التي يبديٍا في  مسهاتً بؿ سمككً الذ ليست
 (.269، ـ1997لقيادتً )حريـ،  اعاهن  اأك ىهطن  االعهؿ كالتي تشكؿ أسمكبن 

(، Iowa) جامعة أيكاكهف أٌـ الدراسات التي ركزت عمى الجاىب السمككي في القيادة دراسات      
ستبدادم الهىفرد، كالىهط الىهط الا يائد في أىهاط سمككية ٌات سمكؾ القحيث عزت ٌذي الدراس

اليهقراطي، كالىهط الهتسيب أك الهتساٌؿ، ككاف هف ىتائج ٌذي الدراسات أف سمكؾ القائد كاف لً تأثيري 
 (. ـ1993الهباشر كغير الهباشر عمى سمكؾ الجهاعة التي يتعاهؿ هعٍا )هاٌر، 

( بدراسة ها يقكـ بً القائد هف خلبؿ Ohaio) جامعة أكىايكدراسات  عف ذلؾ اٌتهت فضلبن      
كؾ ف يىظها سمف أك بعديٍ استجابات الهرؤكسيف، كتكصمت ٌذي الدراسات إلى التهييز بيف هجهكعتيٍ 

يعهؿ هف خلبلً القائد عمى إقاهة علبقات طبيعية كدافئة هع العاهميف  مالقائد، ٌها بعد التقدير كالذ
يقكـ بهكجبً بتحديد الأدكار  مالذيشير إلى السمكؾ  مخر ٌك تىظيـ بىية العهؿ كالذلآا هعً، كالبعد

جراءات تىفي ذٌا لٍـ، كالهحافظة عمى قىكات كتكزيع الهٍاـ عمى جهاعة العهؿ كتكضيح أساليب كا 
جات تصاؿ الهتبادلة بيىٍـ. كأٌـ الاستىتاجات التي تكصمت إليٍا ٌذي الدراسات أف الىهط الهٍتـ بحاالا

الأفراد كعلبقاتٍـ يرتبط بعلبقة إيجابية هع رضا العاهميف، كلكف تأثيري عمى الأداء غير كاضح، كلـ 
ٌتهاـ بحاجات الأفراد كالأداء، أها الىهط الهٍتـ بالأٌداؼ علبقة هحددة بيف الحساسية كالا تثبتٍ 

 (. 223، ـ1993هاٌر، كالعهؿ، بالىسبة لمرضا عف العهؿ كاىت الىتائج غير هتكافقة كغير ثابتة )
ف ( بدراسات تقكـ فكرتٍا عمى تحديد بعديٍ Michigen) جامعة مشيجفكفي ىفس السياؽ قاهت     

تباعً المسمكؾ القيادم ٌها: سمكؾ القائد الهتهركز ىحك العاهميف، حيث يىصب اٌتهاـ القائد عمى 
ىدهاج في الجهاعة ى الامكيتعاهؿ هعٍـ كبشر كيعهؿ عمى تحسيف أحكالٍـ كرفاٌيتٍـ، كتشجيعٍـ ع

ؿ العهؿ، حيث يىصب تركيز القائد عمى ك كالتعمؽ بأٌداؼ الهىظهة، كالثاىي سمكؾ القائد الهتهركز ح
 االجكاىب الفىية لمعهؿ، كيعهؿ عمى إقرار هجهكعة هف الهعايير كالىظـ كأساليب العهؿ، كيهارس ىهطن 

يف ها ٌـ إلا أدكات لإىجاز الهٍاـ كتحقيؽ هفادي أف العاهم اللئشراؼ عمى العاهميف، كيتبىى تصكرن 
كتكصمت ٌذي الدراسات إلى أف الهشرفيف الذيف حققكا أعمى أداء يتهيزكف بأىٍـ يٍتهكف  ،الأٌداؼ

لبىاء جهاعات عهؿ فاعمة تٍدؼ إلى تحقيؽ  يساىية بحؿ هشكلبت العاهميف كالسعبالجكاىب الإى
 (.ـ2013)عطكل،  .هستكيات أداء عالية

، ي( صىؼ سمكؾ القادة إلى أربعة ىظـ أك أىهاط Likertٌ) ليكرتراسة أخرل قاـ بٍا كفي د    
، يالىظاـ الديهقراط اخيرن أالهستغؿ، كالىظاـ الأكتكقراطي الخير، كالىظاـ الهشارؾ، ك  يالىظاـ التسمط
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ىهط بىاء  لخصائص كؿ ىظاـ أك اختمفت تصرفات القائد كفقن الٍذي الىظـ الأربعة في القيادة فقد  اككفقن 
عمى عىاصر القيادة التي كضعٍا ليكرت، كتكصمت الدراسة إلى أف الأقساـ الأعمى إىتاجية استخدهت 

ف اهيٍ ستخدهت الىظاالىظاهيف الهشارؾ كالديهقراطى في القيادة، بيىها كاىت الأقؿ إىتاجية تمؾ التي 
الهدير أف كاف بكظيفة كذلؾ بغض الىظر عف هجاؿ عهؿ  ؛الهستغؿ يالأكتكقراطي الخير، كالتسمط

 (.307، ـ1974)ليكرت،  .ستشاريةاتىفيذية أك 
 Blackeلبلبؾ كهكتكف ) نظرية الشبكة الإدارية يلىظريات التي فسرت سمكؾ القائد ٌكهف أٌـ ا     

and Mouton ٌتهاـ بعاد جاهعة هشيجف في القيادة )الايركز عمى أ اىظرين  ا(، حيث قدها تصكرن
ف فترضا أف التفاعؿ بيف ٌذيٍ االعلبقات الإىساىية( ككاف لً هكاىة هركزية، حيث ٌتهاـ ببالعهؿ، كالا

هف الأىهاط القيادية، كها بيف ٌذي الأىهاط يبرز ها ٌك أفضؿ  اف بدرجاتٍها الهختمفة يىتج عددن البعديٍ 
كالتي  ،Managerial Gridىهط لمقيادة، كيتـ ٌذا التفاعؿ هف خلبؿ ها أطمقا عميً الهصفكفة الإدارية 

ٌتهاـ بالعهؿ )تىظيـ بىية ، كالايية )التقدير( الهحكر الأفقٌتهاـ بالعلبقات الإىساىبعد الايهثؿ فيٍا 
العهؿ( الهحكر الرأسي، كحتى يتهكىا هف التقدير لكؿ بعد قاها بتقسيـ كؿ هحكر إلى تسعة هستكيات، 

( 1)الهستكل ) يكاحد كٌستكيات فقط عمى الهحكر القتصرا عمى التعاهؿ هع ثلبثة هاكلكىٍها 
 ا( هرتفع(، كتشكؿ الىقطة التي يمتقى فيٍا الهحكراف هعن 9( هتكسط، كالهستكل )5هىخفض، كالهستكل )

 (.11-10، 1985ىهط القيادة السائد لدل القائد )بلبؾ كهكتكف، 
 لصاحبٍا دكجلبس (Y( كنظرية )Xنظرية )كهف الىظريات الهٍهة كذلؾ في تفسير سمكؾ القائد     

(، فقد قاـ بتمخيص استىتاجات الأبحاث في هجاؿ القيادة في Douglas Mc Gregorهاكجرجكر )
فتراضات حكؿ سمكؾ الإىساف تستمزـ (، كتبىى كؿ هىٍها عمى هجهكعة هف الاX,Yىهطيف ٌها )

ىتاج، يٍتـ بالإ م/ الأكتكقراطي الذيالىهط التسمط ( تقابؿX) هف قبؿ القائد، فىهط الىظرية اهعيىن  اسمككن 
لية، كليس لديً ك القائد أف العاهؿ كسكؿ بطبعً، كيكري العهؿ كلا يرغب في تحهؿ الهسؤ  يفترضي  حيثي 

ا، كلا ، لمعهؿ الحاجات الفسيكلكجية فقطالدافع للئىجاز في العهؿ، بؿ تحركً  بد هف  كالأهاف كغيرٌ
 مالهٍتـ بالإىساف(، كالذ) ( يقابؿ الىهط الديهقراطيYاستخداـ العقاب كالشدة هعً، كىهط ىظرية )

ك هستعد لتحهؿً  يفترض فيً القائد أف العاهؿ يحب العهؿ هثؿ حبً لمعبً  لية، كلديً ك الهسؤ  كالراحة، كٌ
بد هف دفع الأفراد هف  القدرة عمى الإىجاز، كها أف لً حاجات هتعددة هادية كهعىكية يكد إشباعٍا، كلا

 (.65-50، ـ1960بٍـ )هاكجرجكر،  ٌتهاـلهشاركة كالعلبقات الإىساىية كالاخلبؿ ا
  Situational Theoriesالنظريات المكقفية:           -2

عتقاد بأىً ٌىاؾ ىظرية كاحدة يهكف أف م، زاد الاهع تعدد الىظريات حكؿ أىهاط السمكؾ القياد     
اب في البحث عف تطكير كلقد بدأ الباحثكف كالكتَّ  ؛يحدد فاعمية القيادة اكاحدن  اقيادين  اأسمكبن  أك اتقدـ ىهطن 
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عتبار الهتغيرات الهكقفية عمى افتراض أف فاعمية القائد ٌى ىتاج اذج جديدة في القيادة تأخذ في الاىه
تفاعؿ هتغيرات هف أٌهٍا ىهط القيادة، كشخصية القائد، كالهرؤكسيف، كالهتغيرات الهكقفية كالبيئية، 

 طار.ٌذا الإكىتيجة لمدراسات الهكثفة ظٍرت ىظريات عديدة في 
(، كالذم حاكؿ هف خلبؿ ٌذي F. Fiedler) نظرية فيدلركهف أكؿ الىظريات الهكقفية في القيادة     

الىظرية إدخاؿ هتغيرات الهكقؼ في إطار ىظرل يفترض كجكد تفاعؿ بيف ٌذي الهتغيرات كخصائص 
اذيٍ مالقيادة ال معدالقائد. كقد تبىى )فيدلر( بي  ها ىهط القيادة يك كهشيجف( ف استخدها في دراسات )أكٌ كٌ

جً(، يٍتـ بالعاهميف كالعلبقات الإىساىية )هشارؾ(، كىهط القيادة الذم يٍتـ بالإىتاج كالعهؿ )هك  مالذ
طبيعة العلبقة الهكقفية بيف الرئيس كأفراد الجهاعة التي تشرؼ  يحددٌا فٍ يأها الهتغيرات الهكقفية الت

لائٍـ لً(، كهدل السمطة كالقكة الرسهية التي تهىحٍا إياي عميٍا )هدل ثقة الهرؤكسيف بالرئيس كك 
 يقكـ بً الهرؤكسكف(. مؿ ككضكحً كتكراري )الذكظيفتً، فضلبن عف ذلؾ درجة تصهيـ العه

كقاـ )فيدلر( بإجراء الدراسات التي تكضح علبقة أسمكب القيادة بهحصمة تفاعؿ الهتغيرات الهكقفية    
، الهكقؼ تتدرج هف حيث اليسر كالسٍكلة هف هيسر أك سٍؿ جدن الثلبثة، كتكصؿ إلى أف ظركؼ ا

 (.348-361، ـ1964كذلؾ في ضكء تفاعؿ الهتغيرات الهكقفية الثلبثة )فيدلر، 
 يختلبؼ الظركؼ، ففالهىاسب يختمؼ بكفي ضكء ها سبؽ رأل )فيدلر( أف أسمكب القائد ا    

بالعهؿ كالإىتاج الأكثر فاعمية ككفاءة، ككذلؾ يٍتـ  ميككف الأسمكب الهكجً الذ امة جدن الظركؼ الهفض
يعتبر القائد الهكجً الأكثر فاعمية أها في الظركؼ غير الهفضمة  افي الظركؼ غير الهفضمة إطلبقن 

 يٍتـ بالعلبقات الإىساىية ٌك الأفضؿ.  مدية الهتكسطة، فيعتبر القائد الذالعا
(، The Path and Goal Theory) ليدؼنظرية المسار كاكهف الىظريات الهكقفية الأخرل     

يفاىز )Robet Houseلركبرت ٌكاس ) (، كتهتد جذكر ٌذي الىظرية إلى ىظرية Mortin Evens(، كا 
كيفية تأثير سمكؾ القائد عمى إدراؾ الهرؤكسيف لأٌداؼ  يالفكرة الأساسية لٍا ٌالتكقع في الدافعية، ك 

كالىظرية في هجهمٍا  ،الأٌداؼ يت بيف هجهكعتكالركابط أك الهساراالعهؿ، كأٌدافٍـ الشخصية، 
تسعى إلى تفسير تأثير سمكؾ القائد عمى دافعية العاهميف كرضاٌـ كأدائٍـ، كدكر القائد تمخيص أٌداؼ 
ـ كربط حصكلٍـ عميٍا بأداء هٍاـ أربعة أىهاط قيادية ٌى: ىهط  الأفراد كجعمٍا ذات قيهة في ىظرٌ

 ىهط القيادة الهٍتـ بالإىجاز. اهساىدة، كىهط القيادة الهشاركة، كأخيرن القيادة الهكجٍة، كىهط القيادة ال
غيرات في جكاىب هختمفة أها هت اكتفترض الىظرية أف القائد يستطيع أف يستخدـ ٌذي الأىهاط فعمين     

الخصائص الشخصية لمهرؤكسيف، كالضغكط كالهتطمبات البيئية التي  يالهكقؼ التي تـ تحديدٌا فٍ
في الهقدرة،  رؤكسيف )خصائص تتعمؽ بظركؼ العهؿ(، كتتركز خصائص الهرؤكسيفتكاجً اله
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ىطكاء، أها خصائص العهؿ فتتضهف طبيعة أعهاؿ الهرؤكسيف، كىظاـ ىغلبؽ الذٌىي، كالجهكد كالاكالا
يفاىز،  ا )ٌاكس كا   (.ـ1974السمطة الرسهية، كغيرٌ

ر العهمية القيادية في الت     أثير عمى إدراؾ الهرؤكسيف كدافعيتٍـ هف في ضكء ها سبؽ يتهثؿ جكٌ
كهف أجؿ تحقيؽ ذلؾ كتيسيري عمى  ؛كسٍلبن لمهرؤكسيف عمى قدر الإهكاف رناخلبؿ جعؿ الطريؽ هيس

 يتىاسب هع هتغيرات الهكقؼ. مائد أف يستخدـ الىهط القيادم الذالق
 Paul Hersey, and Kenneth) نظرية ىرسي كبلانشرد ةكهف الىظريات الهكقفية الهٍه    

Blanchardٌتتفؽ هع الىظريات  يإليً الأبحاث في ىظرية كاحدة كٌ هحاكلة لدهج ها تكصمت ي( ك
الأخرل في أىً ليس ٌىاؾ ىهط قيادم كاحد ٌك الأفضؿ بؿ أف الأهر يتكقؼ كذلؾ عمى هتغيرات 

العهؿ، ستعدادٌـ لإىجاز اعمى ىضج الهرؤكسيف ك  يحددت ٌذي الىظرية الهتغير الهكقفك  ،الهكقؼ
 كتعتهد ٌذي الىظرية عمى تفاعؿ:

 هقدار التكجية )السمكؾ الهٍتـ بالعهؿ( هف قبؿ القائد.  -
 يقدهً القائد. مٌتهاـ بالعلبقات الإىساىية( الذ)الا يجتهاعالا يهقدار الدعـ العاطف -
 يظٍري الأفراد في عهؿ هعيف. مستعداد( الذهستكل الىضج )الا -

 يب قيادية ٌى:كحددت الىظرية أربعة أسال
ك سمكؾ يٍتـ بدرجة عالية بالعهؿ كالعلبقات بصكرة هتدىية.. الأ1  خبار/الإعلبـ: كٌ
ك يٍتـ بكؿ هف العهؿ كالعلبقات الإىساىية بدرجة عالية.2  . الإقىاع: كٌ
ك يٍتـ بدرجة عالية بالعلبقات الإىساىية كبدرجة هتدىية بالعهؿ.3  . الهشارؾ: كٌ
 ك يٍتـ بالإىتاج كالعلبقات الإىساىية بصكرة هتدىية.. التفكيض )الهفكض(: ك4ٌ

كجب عمى القائد ستعداد الأفراد لإىجاز العهؿ، يتاكتتكقع الىظرية أىً كمها زاد هستكل الىضج ك     
ذ بمغ الأفراد هستكل  ،ٌتهاـ بالعلبقات كالأفراد كتقميص اٌتهاهً بالتكجية كالعهؿإعطاء هزيد هف الا كا 

كؽ الهتكسط فيجب عمى القائد تقميص ىهط سمككً الهٍتـ بالعهؿ كالعلبقات عمى ستعداد فالىضج كالا
ـاالسكاء )أسمكب التفكيض(. كالىظرية بشكؿ خاص  بالىسبة لمعهؿ الهراد  ٌتهت بالأفراد كهشاعرٌ

ستهرار، اتتطمب هف القادة الهعرفة الدقيقة لهرؤكسيٍـ لتكييؼ سمككٍـ هع قدراتٍـ الهتغيرة ب يإىجازي كٌ
)ٌرسى كبلبىشرد،  .ختيار الأسمكب الهىاسباٌذا يتطمب إعادة الىظر في الهكاقؼ هف حيف لآخر ك ك 

 (.   35-27، ـ1969
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 :الدراسات السابقة
بكية كالتعميهية جريت العديد هف الدراسات التي تىاكلت السمكؾ القيادم لمهديريف بالهؤسسات التر أي     

القيادم في التعاهؿ هع الهعمهيف داخؿ البيئة التعميهية، ههارساتٍـ كسمككٍـ  لبٍدؼ تقدير هستك 
ا عمى الثقافة  كعلبقتً بالعديد هف الهتغيرات الشخصية كالتىظيهية لمتعرؼ عمى ىكع قيادة الهدير كتأثيرٌ

غية تحسيف كتطكير البيئة التعميهية، كهخرجاتٍا ئدة بالإدارة التعميهية كالهدرسية، بي االتىظيهية الس
 ي جهيع الهراحؿ التعميهية.التربكية ف

كالتي ٌدفت إلى هعرفة السمكؾ  ،(ـ1994أحمد )شارة إلى دراسة كفي ٌذا السياؽ يهكف الإ    
هف هدارس هحافظة  القيادم لهدير الهدرسة هف كجٍة ىظر الهعمهيف، كقد تككىت عيىة الدراسة

كقد  ،( هعمـ425جهٍا )سكىدرية بمغ ح( هعمـ، كهدارس هحافظة الإ225حجهٍا ) القميكبية كبمغ
 L.B.D.Q( ،)Leader Behavior Descriptionستخدـ الباحث استبياف كصؼ السمكؾ القيادم )ا

Questionnaire .) 
تكصمت الدراسة إلى أف الىسبة الهئكية الكمية لمسمكؾ القيادم لهدير الهدررسة لبعد الهبادأة جاءت    

ٌتهاـ الهدارس يركزكف عمى الا مسبة هتكسطة، كأف هدير عتبارية جاء بى، بيىها بعد الااهرتفعة ىسبين 
ـ عمى الأفراد.  بالعهؿ أكثر هف تركيزٌ

الأىهاط الإدارية الأكثر فعالية، فتكصؿ  مإلى هعرفة أ (ـ1996جكردف )بيىها ٌدفت دراسة    
كها أف يهتمؾ هٍارات تكتيكية كعلبقات إىساىية كاعتبارية،  محث إلى أف الإدارم الىاجح ٌك الذالبا
كقد بحثت الدراسة  ،ختيار ىهط قيادم يعتهد عمى عكاهؿ عديدة تشهؿ الإدارم كالهجهكعة كالهكقؼا

ى: الىهط الديهقراط ، كالىهط الدكتاتكرم، يفي ستة أىهاط قيادية ككيفية تفاعمٍا هع ٌذي العكاهؿ كٌ
 ، كالىهط التعاكف، كالىهط الهفاكض، كىهط عدـ التدخؿ.مكالىهط التشاكر 

بتدائية في هديرات الهدارس الا مإلى هعرفة رأ (ـ1998المحبكب )كفي ىفس السياؽ ٌدفت دراسة     
هىطقة الإحساء بالههمكة العربية السعكدية بأٌـ الخصائص كالصفات لمقيادة الإدارية الفعالة في ضكء 

السمكؾ الإدارم ستخداـ استبياف االتحميمي ب يكاستخدـ الباحث الهىٍج الكصف ،هرهتغيرم الخبرة كالع
 ة،الهختمفهف الهراحؿ التعميهية  ا( هعمهن 188بقت الدراسة عمى عيىة تككىت هف )لهديرة الهدرسة، كطي 

لتزاـ بالىهط السمككي دائية يردف التأكيد عمى ضركرة الابتتائجٍا إلى أف هديرات الهدارس الاكأشارت ى
لذلؾ كشفت الىتائج أىً لا تكجد فركؽ دالة الإىساىي في ههارستٍف لمعهؿ الإدارم في الهدرسة، إضافة 

 لسىكات الخبرة كالعهر في الأىهاط الإدارية. اتذكر بيف تصكرات الهديرات تبعن  احصائين إ
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إلى هعرفة أىهاط السمكؾ القيادم لدل هديرم  (ـ2000الرحيـ ) عبدفضلبن عف ذلؾ ٌدفت دراسة     
رضا الكظيفي لمهعمهيف هف كجٍة ىظر الهعمهيف، ربد، كعلبقتٍا بالأالهدارس الأساسية في هحافظة 

كتٍدؼ إلى بياف أثر هتغيرم الىكع كالخبرة في التدريس عمى الرضا الكظيفي لمهعمهيف. كتككىت عيىة 
( لكصؼ السمكؾ Gordonكهعمهة، كاستخدـ الباحث هقياس جكردف ) ا( هعمهن 775الدراسة هف )

 هٍهة كالسمطة كالأعتبارية.( فقرة هقسهة عمى ال25القيمدم، كيحتكم عمى )
ا تكرارن      ط الهعتهد عمى الىها كتكصمت الدراسة إلى شيكع ثهاىية أىهاط لمسمكؾ القيادم كاف أكثرٌ

 عتبارية.ى السمطة بشكؿ أكبر هف العهؿ كالاالىهط الهعتهد عم اعتبارية، كأقمٍا تكرارن العهؿ، كالسمطة الا
إلى التعرؼ عمى السمكؾ القيادم لهديرم  (ـ2000) العبيدلكفي السياؽ ىفسً ٌدفت دراسة     

هدارسٍـ هف  يلبقتً بالهىاخ التىظيهي السائد فكهديرات هدراس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم، كع
ـ بطريقة ا( هعمـ كهعمهة تـ 225كجٍة ىظر الهعمهيف كالهعمهات، كتككىت عيىة الدراسة هف ) ختيارٌ

ستبياف كصؼ الهىاخ اياف كصؼ سمكؾ القائد كأداة لجهع البياىات، ك ستخدهت الباحثة استباعشكائية، ك 
التىظيهي. كتكصمت الدراسة إلى أف السمكؾ القيادم لهديرم الهدارس الثاىكية هف كجٍة ىظر الهعمهيف 

العهؿ كالعلبقات  معدكالهعمهات كاف فكؽ الهتكسط، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف بي 
تحديد الهىاخ السائد في الهدرسة العاهة بصفة عاهة، كلا تكجد فركؽ بيف الهعمهيف الإىساىية، كصعكبة 

كالهعمهات في إدراؾ ىهط الهىاخ السائد في هدارسٍـ، كليس ٌىاؾ علبقة بيف السمكؾ القيادم لمهديريف 
 كالهىاخ التىظيهي السائد بهدارسٍـ.

تصكرات الهعمهيف للؤسمكب القيادم بهعرفة العلبقة بيف  (ـ2000سميث )ٌتهت دراسة اككذلؾ    
ـ الهتبع هف هدير الهدرسة كدافعية الهعمهيف ىحك عهمٍـ كاقتراف الدافعية بأسمكب هعيف لمقيادة، حيث يت

 ستبدادم كالديهقراطي.تحديد أسمكبيف لمقيادة ٌها: الا
الدافعية لدل  لهستك  رتفعاكبيىت الدراسة أىً كمها أزداد الأسمكب القيادم لمهدير ىحك الديهقراطية     

الهعمهيف، كلـ تشر الدراسة لكجكد فركؽ ذات دلالة احصائية في تصكرات الهعمهيف للؤسمكب القيادم 
 لهدير الهدرسة يعزم لهتغير الىكع كالخبرة.  

 لهديرم الهدارس القيادم السمكؾ أىهاط التعرؼ عمى إلى) ـ2002) العنزم كها ٌدفت دراسة      
 ٌدفت الهعمهيف، كها ىظر كجٍة هف السعكدية العربية الههمكة في الجكؼ لهىطقة التابعة الحككهية
 لدل القيادية السائدة كؾالسم لأىهاط الهعمهيف استجابات اختلبؼ هدل إلى التعرؼ إلى الدراسة

ؿ هتغيرم باختلبؼ كذلؾ الهديريف، ّـَ  ة،الخبر  كسىكات العمهي، الهؤٌ    فه تككىت استباىة تطكير كت
 كىهط التساٌمي، كىهط السمكؾ الديهقراطي، السمكؾ ىهط ٌي :هجالات ثلبثة عمى هكزعة فقرة  (70)
 .هعمهيف ( 204 ) هف تككىت عيىة عمى تكزيعٍا تـ الأكتكقراطي السمكؾ
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الأكتكقراطي  القيادم السمكؾ ىهط يهارسكف الثاىكية الهدارس هديرم أف الدراسة ىتائج كأظٍرت      
 بدرجة ضعيفة إلا الديهكقراطي السمكؾ كىهط التساٌمي السمكؾ ىهط ههارسة تكف لـ بيىها كبير، بشكؿ
 ىهط لكاقع ىظرالهعمهيف كجٍات في إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ إلى الىتائج أشارت كها ،جدنا

ؿ تعزل الثاىكية الهدارس لهديرم القيادم السمكؾ  .كلسىكات الخبرة العمهي لمهؤٌ
 لمسمكؾ الهعمهيف إلى دراسة العلبقة بيف إدراؾ (ـ2002سانكيز ك بيركنز )راسة بيىها ٌدفت د     

 كبيف الاعتبارية أك بالعلبقات اهٍتهن  أك الهٍهة بتركيب اهٍتهن  كاف إذا فيها الهدرسة لهدير القيادم
 :لمدراسة أداتيف استخداـ تكساس. كتـ كلاية في ارس الأساسية الـ هعمهي لدل العهؿ إلى الدافعية
 ي،الكظيف لمرضا هيىيسكتا استباىة كالأخرل  (LBDQ) لٍالبف القائد سمكؾ كصؼ استباىة أحداٌها
ـ تـ كهعمهة ( هعمهنا311هف ) الدراسة عيىة كتشكمت   استخداـ كتـ هدارس (10) هف اعشكائين  اختيارٌ

 كتحميؿ اطالارتب كهعاهلبت كالتبايف الهتكسطات استخداـ هثؿ الىتائج لتحميؿ الإحصاء الكصفي
 ( 0.05 ) الدلالة هستكل عمى إحصائية دلالة ذات علبقة أىً تكجد الدراسة ىتائج كبيىتر، حداالاى
 الهٍهة بتركيب كالهٍتـ بالعلبقات الهٍتـ القيادم السمكؾ كبيف لمهعمهيف الداخمية كالخارجية الدكافع بيف

 كالأكهؿ الأهثؿ الداخمية الدافعية هكذجلى الهىاسب الىهط ككاف .التعميـ في كخبرتً الهعمـ عهر ككذلؾ
 الداخمية الدافعية ىهكذج بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ ككجدت ،الهٍتـ بالعلبقات القائد سمكؾ ٌك

 .كالاعتبارية الأهثؿ الخارجية الدافعية كبيف ىهكذج كالاعتبارية الأهثؿ
 الثاىكية كهستكل الهدارس في ئدةالسا القيادية الأىهاط هعرفة إلى (2003) عياصرة كسعت دراسة    

 القيادية لمهديريف الأىهاط بيف العلبقة هعرفة إلى ٌدفت كها الثاىكية، الهدارس في الهعمهيف دافعية
 الثاىكية الهدارس اتكهعمه هعمهي جهيع هف الدراسة هجتهع تككف كقد هٍىتٍـ، ىحك الهعمهيف كدافعية
ا( ه(10714عددٌـ  كالبالغ الأردف في العاهة  حجهٍا بمغ عشكائية طبقية عيىة اختيار تـ كقد عمهن

 تكصمت كقد .الههمكة كافة هحافظات عمى هكزعة ثاىكية هدرسة (76يهثمكف ) كهعمهة اهعمهن  (1141)
 الىهط ثـ الأكتكقراطي الىهط يميً الىهط الديهقراطي ٌك السائد القيادم الىهط فأالىتائج  إلى الدراسة
 .التسيبي
الشبكة  ىظرية كفؽ الإدارم الىهط علبقة هعرفة إلى دراسة تٍدؼ( ـ2004) بيداتع جرمكأي       
 هجتهع كقد تككف الأردف، في العاهة الثاىكية الهدارس هديرم لدل الكقت إدارة فاعمية بدرجة الإدارية
 %(30) بىسبة أم كهديرة، اهديرن  (283) هف الدراسة عيىة كتككىت كهديرة هديرنا (926) هف الدراسة

 بيف السائد الإدارم الىهط أٌهٍا أف ىتائج عدة إلى الدراسة الأصمي، كتكصمت الدراسة هجتهع هف
 القيادة ىهط بيف إيجابية علبقة عف كجكد الدراسة تكشف كها الفريؽ، قيادة ىهط ٌك الهدارس هديرم
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دارة الإيجابي  الإدارية ىهاطالأ بيف إحصائية دلالة علبقة ذات كجكد عف كشفت كها بفعالية، الكقت كا 
 .الدراسة في جاء الإىساىية كها ىاث إلى الإدارةالإ تهيؿي  ، حيثي  كالىكع
دفتٍ       الثاىكية لهديرم الهدارس القيادم السمكؾ أىهاط عمى التعرؼ إلى ـ((2005الخطيبدراسة  كٌ

 هف الدراسة تككف هجتهع العاهة الثاىكية لمهدارس التىظيهية بالفعالية كعلبقتٍا الأردف في العاهة
( 12) ىعم هكزعة (  هديرية32) عددٌا البالغ الٍاشهية الأردىية الههمكة في التعميـ  التربية هديريات
 (460) هىٍا (  هدرسة،1028عددٌا ) البالغ الهحافظات في الثاىكية الهدارس جهيع كهف هحافظة
ـ تـ كهعمهة هعمـ (700) هف الدراسة عيىة تككىت كقد للئىاث هدرسة (568) ، كذككر هدرسة  اختيارٌ
 كهقياس القيادم، لمكصؼ) ٌالبف (ستباىةاالدراسة  كاستخدهت العشكائية العىقكدية الطبقية بالطريقة
 العاهة. الثاىكية لمهدارس التىظيهية الفاعمية
العلبقات  %(65ىسبة ) عمى الديهقراطي حصؿ) )الأكؿ القيادم إلى أف الىهط خمصت الىتائج قد    

ذا كالهعمهات، الهعمهيف ىظر في شيكعنا الأكثر كاف الهعمهاتك  الهعمهيف هع ةالإىساىي  الىهط يتفؽ كٌ
 الىهط )الثالث %36 كبىسبة كيميً الإدارية، الشبكة ىهكذج حسب لمفريؽ القيادم السمكؾ ىهط هع
ذا -هىخفض )  % 9ىسبة  جاءت كها الإدارية، ىهكذج الشبكة حسب الترسمي يكازم الىهط هىخفض كٌ
ك هىخفض - عاؿو ) الثاىي لمىهط(  .التسمطي الىهط يكازم كٌ

إلى هعرفة السمكؾ القيادم لهديرم الهدارس الثاىكية في  (ـ2006السناني )كها ٌدفت دراسة    
يركز عمى كفاءة العهؿ  مككذلؾ هعرفة السمكؾ القيادم الذ هحافظة يىبع حسب تصىيؼ الهعمهيف لٍـ،

تككف هجتهع الدراسة ك  ،يركز عمى الىهك الهٍىي لمهعمهيف مالسمكؾ الذ هع هعرفة أىسب أىكاع كتطكيري
( 150ختيار عيىة عشكائية هىٍـ بمغت )ا ( هعمـ، تّـَ 600هف الهعمهيف في هىطقة يىبع كالبالغ عددٌـ )

، كتكصمت الدراسة إلى أف السمكؾ القيادم الشائع في هدارس يىبع الثاىكية ٌك السمكؾ الهٍتـ اهعمهن 
ذا السمكؾ الهتبع لً فعالية عالية عمى الىهك الهٍىي لمهعمهيف. اكالتقدير هعن  بالعهؿ  ، كٌ
عمى التعرؼ عمى أىهاط السمكؾ الإدارم لهديرم الهدارس  (ـ2009السعكد )كعهمت دراسة    

 ،لىظرية ليكرت كعلبقتٍا بهستكل الكلاء التىظيهي لهعمهي هدارسٍـ االثاىكية العاهة في الأردف كفقن 
ات هتفاكتة، فٍـ بدرج ،فت ىتائج الدراسة أف هديرم الهدارس يهارسكف الأىهاط الإدارية الأربعةككش

بدرجة هرتفعة، كيهارسكف الىهط ستشارم الديهقراطي، كالتشاركي الديهقراطي الا ييهارسكف ىهط
 ككاف ،بدرجة هىخفضة يستبدادم التسمطبدرجة هتكسطة، كيهارسكف الىهط الاستبدادم الخير الا

 .االكلاء التىظيهي لهعمهي الهدارس هتكسطن  لهستك 
إلى التعرؼ عمى أىهاط السمكؾ القيادم لدل  (ـ2010أبك كريـ )فضلبن عف ذلؾ، ٌدفت دراسة    

هديرم الهدارس الحككهية في هحافظة جرش كعلبقتٍا بالرضا الكظيفي لمهعمهيف هف كجٍة ىظر 
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كهعمهة العاهميف في هحافظة جرش لمعاـ الدراسي  اهن ( هعم2131الهعمهيف. تككف هجتهع الدراسة هف )
كهعمهة، تهثؿ جهيع هدارس  ا( هعمهن 300ختيرت هىٍـ عيىة عشكائية بمغت )ا، كقد 2008 – 2007

قرة، كهقياس الرضا ( ف25عمى ) مهقياس كصؼ السمكؾ القيادم، يحتك  كاستخدـ الباحث ،الهحافظة
ستخداـ الهتكسطات الحسابية كالىسب اميؿ البياىات ب( فقرة، كها تـ تح50عمى ) مالكظيفي كيحتك 

 ختبار )ىيكهف ككلز( لمهقارىات البعدية.االهئكية كتحميؿ التبايف الثىائي، ك 
ر عمى كؿ هف كاف الىهط الهعتهد بشكؿ كبي ابيىت ىتائج الدراسة إف أكثر أىهاط السمكؾ تكرارن      

ى السمطة بشكؿ أكبر هف العهؿ اف الىهط الهعتهد عمك اعتبارية، كأقمٍا تكرارن العهؿ، كالسمطة، كالا
كذلؾ تبيف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة الرضا الكظيفي للؤىهاط الإدارية  ،عتباريةكالا

 الهختمفة. 
هديرم هدارس  لهعرفة السمكؾ القيادم السائد لد فقد ٌدفت إلى (ـ2012) ةالحراحشأها دراسة    

يـ لمكاء قصبة هحافظة الهفرؽ هف كجٍة ىظر الهعمهيف كأثر كؿ هف هتغيرات هديرية التربية كالتعم
ٌؿ العمهي، كسىكات الخبرة في التدريس، كالهرحمة الدراسية عمى درجة ههارسة السمكؾ ؤ الىكع، كاله

ّـَ  ،رسالقيادم السائد لدل هديرم الهدا كذلؾ  ؛الهسحي التحميمي ياستخداـ الهىٍج الكصف كقد ت
 L.B.D.Q( ،)Leader Behavior Description)تباىة كصؼ السمكؾ القيادم باستخداـ اس

Questionnaire( كاشتهمت عمى ،)العاهميف، كبعد العهؿ( كطبقت  ف )بعد( فقرة هكزعة عمى بعديٍ 30
تكصمت الدراسة إلى أف درجة ههارسة السمكؾ ك  كهعمهة ا( هعمهن 164ستباىة عمى عيىة بمغت )الا

مى البعديف جاءت بدرجة هتكسطة، أها أبعاد السمكؾ القيادم فقد جاء في الهرتبة القيادم بشكؿ كمى ع
كها أظٍرت ىتائج الدراسة  ،ٌتهاـ بالعهؿف، كجاء بالهرتبة الثاىية بعد الاٌتهاـ بالعاهميبعد الا ىكلالأ

ير الىكع في درجة تقدير السمكؾ القيادم السائد لدل هديرم الهدارس تعزل لهتغ ادالة إحصائين  افركقن 
في درجة ههارسة السمكؾ القيادم  ادالة إحصائين  اىتائج الدراسة فركقن  كلـ تظٍرٍ  ،كالهرحمة الدراسية

ؿ العمهالسائد لدل هديرم ا  ، كسىكات الخبرة في التدريس. يلهدارس تعزل لهتغير الهؤٌ
يرات هدارس دراسة تٍدؼ إلى هعرفة السمكؾ القيادم السائد لدل هد (ـ2012زرعو )جرم كأي      

ىٍاؾ الكظيفي لمهعمهة ىظر هعمهات الهدرسة، كعلبقتً بالإالتعميـ العاـ في هديىة الرياض هف كجٍة 
ؿ تكجد فرك  ىٍاؾ الكظيفي لمهعمهة ؽ ذات دلالة إحصائيً في هستكل الإفي هدارس التعميـ العاـ، كٌ

، كتألؼ يلباحثة الهىٍج الكصفة. استخدهت اتعزل لهتغيرات العهر، كسىكات الخبرة، كالهرحمة التعميهي
بتدائية، اـ الحككهية لمهراحؿ الثلبثة: الاهجتهع الدراسة هف جهيع الهعمهات في هدارس التعميـ الع

 ،( هعمهة في التعميـ العاـ334ستباىة عمى )بقت الاثاىكية في هديىة الرياض. طي كالهتكسطة، كال
القيادم السائد لدل هديرات الهدارس هف كجٍة كتكصمت الدراسة إلى أف الأٌتهاـ بالفرد ٌك السمكؾ 



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        672 

 

ىٍاؾ الكظيفي لسمكؾ القيادم لمهديرات كالإىظر الهعمهات، كليس ٌىاؾ علبقة ارتباطية بيف ا
 30بيف الهعمهات لصالح الهعمهات في الفئة العهرية )أقؿ هف  اإحصائين  ةلمهعمهات، كتكجد فركؽ دال
ىٍاؾ الىفسي في هستكل الإا إحصائين  ةعدـ كجكد فركؽ دالسىة(، ك 40 – 30سىة(، كالفئة العهرية هف )

 ختلبؼ الهرحمة التعميهية التي يعهمف بٍا.تعزل لا ؛لمهعمهات
بتدائية كالهعمهات في الهرحمة لرضا بيف الهعمهات في الهرحمة الاكتكجد فركؽ دالة في بعد ا

لهرحمة الثاىكية كالهعمهات في الهتكسطة، كتكجد فركؽ دالة في بعد ضغكط الهٍىة بيف الهعمهات في ا
 الهرحمة الهتكسطة. 

إلى التعرؼ عمى درجة السمكؾ القيادم لهديرم هدارس  (ـ2012عابديف )كسعت دراسة     
هحافظات القدس، كراـ ا ، كبيت لحـ كأريحا هف  يكسط الضفة الغربية في فمسطيف، كٌهحافظات 

ّـَ  ،كجٍة ىظر الهعمهيف ، ككاف عدد ةهدارس الهحافظات الهذككر  يف كافة هعمهختيار عيىة طبقية ها كت
( 52ستباىة لجهع البياىات حكؿ السمكؾ القيادم لمهديريف تضـ )اعداد إتـ  ا،( هعمهن 362الهستجيبيف )

 فقرة هكزعة في خهسة هجالات.
ا الهعمهكف هتكسطة، سكاء في      كأشارت الىتائج أف درجة السمكؾ القيادم لمهديريف كها يقدرٌ

ذات دلالة إحصائية بيف  الهجالات الفرعية أك الدرجة الكمية. كها أشارت الىتائج أف ٌىاؾ فركقن ا
 مهتكسطات استجابات الهعمهيف بحسب ىكع الهعمـ، لصالح الهعمهات، كبحسب الخبرة، لصالح ذك 

لة الفركؽ ذات دلا ، لصالح هدارس ككالة الغكث، بيىها لـ تكفٍ الخبرة القميمة، كبحسب الهرجعية
ؿ الهعمـ العمهي، كتخصصً.     إحصائية بحسب هؤٌ

 هعمهي لدل القيادم السمكؾ أىهاط إلى التعرؼ عمى  (ـ2013أبك حامد )كها ٌدفت دراسة     
، الغربية الضفة شهاؿ هحافظات الرياضية في التربية كهعمهات قمقيمية(.  جىيىف، ىابمس، )طكلكرـ

الأساسية العميا  لمهرحمة الرياضية لمتربية هعمـ كهعمهة  ( 185 )هف هككىة عيىة عمى الدراسة جريتأي 
 لمعمكـ الإحصائية الرزـ برىاهج بكاسطة تحميمٍا تـ البياىات كبعد جهع ،التاسع( الثاهف، )السابع،

 لمىهط الكمي الهجاؿ عمى القيادية الأىهاط شيكع درجة أف الدراسة إلى الإجتهاعية، كتكصمت
 لمىهط الديكتاتكرم الكمي الهجاؿ عمى القيادية الأىهاط شيكع بيرة، كدرجةك جاءت بدرجة الديهقراطي

قميمة  الفكضكم بدرجة الترسمي لمىهط الكمي الهجاؿ القيادية عمى الأىهاط شيكع كدرجة هتكسطة، بدرجة
 الرياضية التربية هعمهي كهعمهات لدل القيادية ىهاطالأ بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كيكجد ا،جدن 
 الديكتاتكرم، الىهط يميً كلى،الهرتبة الأ في الديهقراطي الىهط جاء حيث العميا، ساسيةالأ رحمةلمه

 الأىهاط بيف إحصائية ةدلال ذات فركؽ لا تكجد أىً الدراسة ىتائج أظٍرت بيىها الترسمي، الىهط اكأخيرن 
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 الضفة شهاؿ هحافظات في العميا ساسيةالأ الرياضية لمهرحمة التربية كهعمهات هعمهي لدل القيادية
ؿ كسىكات الخبرة، الجىس، لهتغير تعزل الغربية  .السكف كهكاف العمهي، كالهؤٌ
إلى التعرؼ عمى درجة ههارسة هديرم الهدارس الثاىكية  (ـ2013أبك عرب )كها ٌدفت دراسة    

كؽ بهحافظات غزة لمسمكؾ القيادم هف كجٍة ىظر الهعمهيف، ككذلؾ الكشؼ عها إذا كاف ٌىاؾ فر 
لهتغيرات )الىكع،  لذات دلالة إحصائية بيف هتكسطات درجات تقدير أفراد العيىة لٍذا السمكؾ تعز 

كها ٌدفت إلى التعرؼ عمى الهىاخ التىظيهي السائد في  ،كالتخصص، كالخبرة، كالهىطقة التعميهية(
ؾ القيادم كالهىاخ كهف ثـ الكشؼ عف العلبقة بيف درجة تقدير أفراد العيىة لمسمك  ،الهدارس الثاىكية

كهعمهة هف أصؿ  ا( هعمهن 500بقت الدراسة عمى عيىة بمغت )طي  ،التىظيهي السائد في هدارسٍـ
ختبار اىحرافات الهعيارية، ك استخداـ الهتكسطات الحسابية، كالاكلتحميؿ البياىات تـ  ؛( هعمـ5303)
 ، كهعاهؿ ارتباط بيرسكف.(شيفسً)

لكمية لتقدير سمكؾ القيادم في الهدارس الثاىكية هف كجٍة ىظر تكصمت الدراسة إلى أف الدرجة ا   
ثـ  مميً السمكؾ الدكتاتكر الهعمهيف كاىت هتكسطة، كقد أحتؿ السمكؾ الديهقراطي الهركز الأكؿ، ي

كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطات تقديرات هعمهي الهدارس الثاىكية  ي،الترسم
لهتغير الىكع، بيىها تكجد فركؽ لصالح  لهديريٍـ لمسمكؾ القيادم تعز  بهحافظات غزة لدرجة ههارسة

 الذككر في هجاؿ السمكؾ الترسمى.
ككذلؾ لا تكجد فركؽ تعزل لهتغير التخصص، بيىها يكجد لصالح التخصص الأدبي في هجاؿ     

، كالهىطقة لهتغيرات )الخبرة لفي حيف لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعز  ،السمكؾ الديهقراطي
ـ لمسمكؾ القيادم كجاءت الدرجة الكمية لتقدير أفراد العيىة لمهىاخ  ،التعميهية( في الدرجة الكمية لتقديرٌ

التىظيهي كبيرة، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطات درجات تقدير أفراد العيىة لمهىاخ 
لهتغير التخصص  لفركؽ ذات دلالة تعز لهتغيرات )الىكع، كالخبرة(، في حيف تكجد  لالتىظيهي تعز 

كاف ٌىاؾ علبقة  اكأخيرن  ،كذلؾ لصالح التخصص الأدبي، كالهىطقة التعميهية لصالح هىطقة رفح
ـ  طردية قكية ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط تقديرات الهعمهيف في ههارسة السمكؾ القيادم لهديرٌ

 كبيف الهىاخ التىظيهي.
إلى التعرؼ عمى السمكؾ القيادم لهدراء  (ـ2017الدليمات )راسة كفي السياؽ ىفسً ٌدفت د    

 ،ختلبؼ كجٍات ىظر الهعمهيف ىحك ٌذا السمكؾاالهدارس كهدل تأثيري عمى أداء الهعمـ كهدل اتفاؽ ك 
الهدارس التابعة لهديرية التربية كالتعميـ لمكاء الأغكار  يتككف هجتهع الدراسة هف جهيع هعمهك 

ّـَ ا ( هعمهن 124ختيرت هىٍـ عيىة عشكائية هككىة هف )ا(، 533عددٌـ )الجىكبية، كالبالغ   كهعمهة. ت
ستخداـ هجهكعة اب الهعالجة الإحصائية يادم، كتهتٍ ستباىة لتقدير درجة ههارسة السمكؾ القاتصهيـ 
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التكرارات كالىسب الهئكية كالهتكسطات الحسابية كالاىحرافات الهعيارية كتحميؿ ي ختبارات كٌهف الا
لتبايف الأحادم. تكصمت الدراسة إلى كجكد تقصير في تفكيض الصلبحيات كفي هشاركة العاهميف في ا
ؿ العمهي.  لتخاذ القرارات، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعز ا  لهتغيرات العهر كالخبرة كالهؤٌ

ط السمكؾ إلى هعرفة درجة ضغكط العهؿ لدل الهعمهيف كعلبقتٍا بىه (ـ2018طو )كسعت دراسة    
 يتككف هجتهع الدراسة هف هعمه، ك ركمالقيادم لهديرم الهدارس الثاىكية بالكلاية الشهالية هحمية ه

كهعمهة، كتككىت عيىة ا ( هعمهن 472الهرحمة الثاىكية بالكلاية )حككهي، أكاديهي( كالبالغ عددٌـ )
ؿ لدل الهعمهيف كهعمهة. خمصت الدراسة إلى أف درجة ضغكط العه ا( هعمهن 118الدراسة هف )

جاءت بدرجة  هحمية هركمكعلبقتٍا بىهط السمكؾ القيادم لهديرم الهدارس الثاىكية بالكلاية الشهالية 
هرتفعة، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة ضغكط العهؿ لدل الهعمهيف كعلبقتٍا بىهط 

ؿ العمه)الىكع الالهتغيرات  لادم لهديرم الهدارس الثاىكية تعز السمكؾ القي ؿ يجتهاعي، كالهؤٌ ، كالهؤٌ
 التربكم، كالدكرات التدريبية(. 
  :مناقشة الدراسات السابقة

هف خلبؿ الهراجعة الدقيقة كالهعهقة لمدراسات السابقة كاف لٍا الأثر البالغ في تطكير أداة الدراسة،     
كقد ساٌـ ذلؾ في كضع كالتعرؼ عمى السمكؾ القيادم السائد في الهؤسسات التربكية كالتعميهية، 

ىهاط سمككية هتعددة في القيادة التربكية، كساٌهت كذلؾ في تفسيرات عديدة حكؿ ههارسة الهديريف لأ
لمدراسة الحالية، فضلبن عف ذلؾ تـ التعرؼ عمى ثقافة هجتهعات  تحديد هجتهع الدراسة الهىاسب

هية لٍا تسيير هؤسساتٍـ التعميكهعرفة الأىهاط السمككية التي يتـ هف خلب لكبيئات تعميهية أخر 
 ستفادة هىٍا هف أجؿ تطكير كتحسيف الهؤسسات التعميهية كقياداتٍا بالبيئة الهحمية.للب

جراءاتيا الدراسة منيجية  :كا 
جراءاتٍا الدراسة هىٍجية تكضيح يهكف       :تيالآ الىحك عمى كذلؾ كا 

 :الدراسة منيجية
هديرم هدارس التعميـ  لالسمكؾ القيادم السائد لدعرفة بٍدؼ ه التحميمي الكصفي الهىٍج اتبع     

تعزل  أف يهكف كالتي الهستكل ذلؾ في الإحصائية الفركؽ دلالة عف كالكشؼ الثاىكم بهديىة بىغازم،
ؿ العمهي لاختلبؼ  لعيىةالسائد  مالسمكؾ القياد بيف العلبقة طبيعة تحديد عف فضلب ،الىكع، كالهؤٌ
 .التربكية الهٍىية كخبرتٍـ الدراسة

 
 
 



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        675 

 

 :الدراسة مجتمع
عددٌـ  كالبالغ بىغازم، بهديىة الثاىكم التعميـ هدارس هعمهي جهيع هف الدراسة هجتهع تككف   
الثاىكم  بهكتب التعميـ الأداء هعدلات كحدة عف الصادرة الإحصائية حسب كهعمهة،ا ( هعمهن 8414)

 .ـ2019 - 2018بىغازم لسىة  كالتعميـ التربية لقطاع التابع
 :الدراسة عينة
( 77بكاقع ) ( هعمـ كهعمهة، 150) حجهٍا بمغ الدراسة هجتهع هف بسيطة عشكائية عيىة اختيرت    

ف لأ اكىظرن  ؛( هدرسة47( هعمهة بهدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم كالبالغ عددٌا )73هعمـ، ك)
ف خلبؿ فترة يعمى الهعمهخلبؿ فترة الصيؼ فكاف هف الصعب الحصكؿ  االدراسة طبقت هيداىين 

 ف.  يلذلؾ كاف هف الصعب الحصكؿ عمى عدد أكبر هف الهعمه ؛جازةالإ
 :أداة الدراسة

السابقة ذات العلبقة بكصؼ  كالدراسات الىظرم الأدب هف بالإفادة الدراسة بياىات لجهع أداة طكرت   
يادم لهدير الهدرسة كالرضا ( السمكؾ القـ2010كخاصة دراسة أبك كريـ ) السمكؾ القيادم لمهديريف،

( السمكؾ القيادم السائد ـ2000)الكظيفي لمهعمهيف في هحافظة جرش بالأردف، كدراسة الحراحشة 
( ـ2012هديرم هدارس هديرية التربية كالتعميـ لمكاء قصبة بهحافظة الهفرؽ، كدراسة عابديف ) للد

ا الهعمهكف في هحا فظات كسط الضفة الغربية في فمسطيف، درجة السمكؾ القيادم لمهديريف كها يقدرٌ
( أثر السمكؾ القيادم لهديرم الهدارس عمى أداء الهعمهيف هف كجٍة ىظر ـ2017كدراسة الدغيهات )

 يٌالبف كىير كالتة استبياف دراسة الهعمهيف في هدارس تربية لكاء الأغكار الجىكبية، كاستخدهت الباحث
ىظر  يادل الههارس هف قبؿ هديرم الهدارس هف كجٍة( بترجهتٍا عف السمكؾ القـ1994قاـ أحهد )
(، كدراسة جكرداف L.B.D.Q( ،)Leader Behavior Description Questionnaireهعمهيٍـ )

اـ1996) هجالات  ضكء في هكضكع السمكؾ القيادم فحص عمىتٍ معهً  التي الدراسات هف (، كغيرٌ
عمى هجالات الدراسة تضهف الهجاؿ الأكؿ  تكزعت ( فقرة74هف ) تككىت أداة طكرتٍ ثي حي الدراسة،

 بعد العلبقات الإىساىية، بيىها تضهف الهجاؿ الثاىي بعد العهؿ.
 :الدراسة أداة صدؽ
 هجهكعة هف عمى رضتعي  ؛لقياسً عدتأي  ها تقيس أىٍا كلضهاف الدراسة، أداة صدؽ هف لمتأكد     
ضكء  كفي التربكم، البحث كهىاٌج كيةالترب كالإدارة التربية، هجالات في كالهختصيف حكهيفالهي 

عمى  اىصبت شكمية هلبحظات مٍاجي  في كاىت كالتي الهىاسبة التعديلبت جريتأي  حكهيفالهي  هلبحظات
 .المغكية الىاحية هف الفقرات بعض صياغة إعادة
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 :الدراسة أداة ثبات
(، 0.88الهعاهؿ ) هةقي بمغت حيث ألفاكركىباخ هعادلة استخدهت الدراسة أداة ثبات هف لمتحقؽ    

ك قيهة ذات دلالة إحصائية عىد هستكل دلالة  التجزئة  طريقة استخدهت ذلؾ عف ، فضلبن 0.05كٌ
ك0.90) بيرسكف ارتباط هعاهؿ قيهة بمغت حيث القياس لأداة الىصفية إحصائية  دلالة ذك هعاهؿ ( كٌ

 . 0.05عىد هستكل دلالة 
 :كتكصياتيا الدراسة نتائج عرض
 :الدراسة تائجن عرض :أكلان 
 :ةتيالآ الأسئمة عف الإجابة خلبؿ هف كذلؾ؛ أٌدافٍا كتحقيؽ الدراسة ىتائج عرض يهكف    

مديرم مدارس التعميـ الثانكم بمدينة بنغازم مف  لالسائد لد مما السمكؾ القياد :الأكؿ السؤاؿ
 كجية نظر المعمميف كالمعممات؟

عيىة  لاستجابات الهعيارم كالاىحراؼ الحسابي سطالهتك  استخراج تـ السؤاؿ ٌذا عف للئجابة    
( tكقيهة ) الأبعاد، لٍذي الفرضي كالهتكسط  قياس السمكؾ القيادم أداة أبعاد هف بعد كؿ عف الدراسة
 (.1( رقـ بالجدكؿ هكضح ٌك كها كذلؾ الهتكسطات، بيف الفرؽ دلالة لاختبار

 
 كالمتكسطات الدراسة عينة لاستجابات ةالمعياري كالانحرافات الحسابية ( المتكسطات1) جدكؿ

 .المتكسطات بيف الفركؽ دلالة لاختبار التائية كالقيـ القياس أداة لأبعاد النظرية
عدد  أبعاد الدراسة

 الحالات
الهتكسط 
 الحسابي

الإىحراؼ 
 الهعيارم

الهتكسط 
 الىظرل

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 (tقيهة )

 *12.016 0.00 149 135 18.14 152.80 150 بعد العهؿ
 12.024* 0.00 149 87 10.50 97.32 150 بعدالعلبقات الإىساىية

العاـ لمسمكؾ  لالهستك 
 القيادم

150 253 26.10 222 149 0.00 14.70* 

 α=  0.05دلالة  ل* قيـ ذات دلالة إحصائية عند مستك 
السمكؾ  قياس أداة عمى الدراسة عيىة لدرجات الحسابي الهتكسط ( أف1الجدكؿ ) هف يلبحظ    

 القياس لأداة الفرضي الهتكسط بمغ ( بيىها26.10) قدري هعيارم ( باىحراؼ253) بمغ قد القيادم
ى (14.70التائية ) القيهة بمغت الهتكسطيف بيف الفرؽ دلالة ( كباختبار222)  دلالة ذات قيهة كٌ

هارسة السمكؾ القيادم ه كليتضح هف خلبؿ ذلؾ أف هست (؛0.05 (دلالة عىد هستكل إحصائية
لهديرم الهدارس الثاىكية بهديىة بىغازم هف كجٍة ىظر الهعمهيف بصكرتً الكمية قد جاء بدرجة 

 هتكسطة.
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 ( باىحراؼ152.80عمى هتكسط حسابي بمغ ) بعد العمؿأها أبعاد السمكؾ القيادم فقد تحصؿ     
 الهتكسطيف بيف الفرؽ دلالة بار( كباخت135) الفرضي الهتكسط بمغ ( بيىها18.14) قدري هعيارم
كيتبيف هف  (؛0.05 (دلالة عىد هستكل إحصائية دلالة ذات قيهة يكٌ (12.016التائية ) القيهة بمغت

بيىها تحصؿ  ،خلبؿ ذلؾ أف هستكل ههارسة هديرم الهدارس الثاىكية لبعد العهؿ جاء بدرجة هتكسطة
 بمغ ( بيىها10.51) قدري هعيارم ( باىحراؼ97.32عمى هتكسط حسابي بمغ ) بعد العلاقات الإنسانية

ي كٌ (12.024التائية ) القيهة بمغت الهتكسطيف بيف الفرؽ دلالة كباختبار ،(135) الفرضي الهتكسط
كيتبيف هف خلبؿ ذلؾ أف هستكل ههارسة  (؛0.05 (دلالة عىد هستكل إحصائية دلالة ذات قيهة

 ىية جاء بدرجة هتكسطة أيضا.  هديرم الهدارس الثاىكية لبعد العلبقات الإىسا
يؤكد ذلؾ أف الهديريف الذيف يهارسكف بعد العهؿ كالعلبقات الإىساىية بدرجة هتكسطة يٍتهكف     

ىجازي، كهعايير هحددة لً، كبتحديد طرؽ لإبشكؿ كبير بتحقيؽ أٌداؼ العهؿ عف طريؽ كضع أطر 
تصاؿ هعٍـ، كها أىٍـ يقكهكف د لمعلبقات هع الهعمهيف، كطرؽ الافضلبن عف ذلؾ يضعكف حدك 

خاذ القرارات التربكية التي تتعمؽ بٍـ كذلؾ اتف في عهمية يبتفكيض الصلبحيات كيشرككف الهعمه
للئيهاف بأٌهية العلبقات الطيبة في تكفير جك هف الثقة كالهحبة كالصداقة هع الهعمهيف، فالهدير يىظـ 

عد ٌذا السمكؾ كيي  ،تحقيؽ الأٌداؼ الهرسكهةفعاليات الهدرسة هف خلبؿ زهلبئً كيتعاكف هعٍـ في 
افر كبيئة سميهة لمعهؿ بركح الفريؽ بيف الهعمهيف، هها يحقؽ تك  اإيجابين  اىً يكفر هىاخن لأا؛ القيادم ىاجحن 

ٌتهاـ بالعلبقات الإىساىية بيف العاهميف كتحقيؽ أٌداؼ الهؤسسة التعميهية. كيحقؽ ركح الهشاركة كالا
تباع الأساليب الحديثة في القيادة التربكية كالإدارة ايادم التطكير التربكم بتباع ذلؾ السمكؾ القا

(، كدراسة ـ2012) ة(، كدراسة الحراحشـ2010الىتيجة هع دراسة أبك كريـ ) يالتعميهية، كتتفؽ ٌذ
(، كدراسة السىاىى ـ2000(، كدراسة سهيث )ـ2013(، كدراسة أبك عرب )ـ2012عابديف )

 (.ـ2004(، كدراسة عبيدات )ـ2005خطيب )(، كدراسة الـ2006)
مديرم  لالسائد لد مئية في السمكؾ القيادالسؤاؿ الثاني: ىؿ تكجد ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصا   

النكع،  ملمتغير  لمدارس التعميـ الثانكم بمدينة بنغازم مف كجية نظر المعمميف كالمعممات تعز 
 كالمؤىؿ العممي؟

 النكع: متغير 
 تعزل أف الدراسة كالتي يهكف عيىة لاستجابات السمكؾ القيادم في الإحصائية الفركؽ لةدلا لتحديد    

 (. 2) هكضح بالجدكؿ ٌك كها كذلؾ ؛(t – test) التائي الاختبار استيخدـ الىكع، لهتغير
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 بيف دلالة الفرؽ ( لاختبارt) كقيمة الدراسة عينة لدرجات المعيارم كالانحراؼ الحسابي المتكسط (2جدكؿ)
 .المتكسطيف

الهتكسط  العدد الىكع
 الحسابي

ىحراؼ الا
 الهعيارم

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 (tقيهة )
 

 *0.579 0.26 148 24.36 252 77 فك الهعمه
 27.94 254 73 الهعمهات

 α=  0.05دلالة  ل* قيمة ليست ذات دلالة إحصائية عند مستك 
 قد الذككر هف الدراسة عيىة لاستجابات الحسابي تكسطاله أف (2) كؿ رقـالجد هف يتضح     
الدراسة  عيىة لاستجابات الحسابي الهتكسط بمغ بيىها ،)24.36قدري ) هعيارم ىحراؼا،ب (252بمغ)
 الهتكسطيف بمغت بيف الفركؽ دلالة ختباراكب (،27.94) قدري هعيارم ىحراؼاب (،254) الإىاث هف

ي (،0.579التائية ) القيهة  . α =0.05 الدلالة هستكل عىد إحصائيا دالة غير قيهة كٌ
السمكؾ القيادم  في إدراؾ تبايف كجكد في يسٍ ٍـ لـ الىكع لمهعمهيف ختلبؼا أف الىتيجة ٌذي كتظٍر    

لىفس الظركؼ البيئية  ف كالهعمهات يخضعكفيلمهديريف، كقد تعزك ٌذي الىتيجة إلى أف الهعمه
ؿ الهٍاـ ر التربكم سكاء هف خلبؿ الحصص اليكهية أك هف خلب، كيشترككف في ىفس الدك كالتىظيهية

(، كدراسة ـ2000يكمفكف بٍا، كجاءت ٌذي الىتيجة هتفقً هع دراسة العبيدم ) يكالأعهاؿ الإدارية الت
 (. ـ2018(، كدراسة طً )ـ2004(، كدراسة عبيدات )ـ2000سهيث )

  المؤىؿ العمميمتغير: 
ّـَ  لتحقيؽ ٌذا الٍدؼ تـ استخداـ     التكصؿ إلى الىتائج الهبيىة بالجدكؿ  تحميؿ التبايف الأحادم كقد ت
 (.3رقـ )

 حادم لمتغير المؤىؿ العممي( تحميؿ التبايف الأ3) رقـ الجدكؿ
 القيهة الفائية درجة الحرية هتكسط الهربعات هجهكع الهربعات هصدر التبايف
 *1.58 2 21.612 43.224 بيف الهجهكعات
 148 136682 16811.0887 داخؿ الهجهكعات

 150  168550.111 الهجهكع
 α=  0.05* قيمة ليست ذات دلالة إحصائية عند مستكل      

ي 1.58( أف القيهة الفائية بمغت )3) رقـ يتضح هف الجدكؿ       ليست ذات دلالة إحصائية ( كٌ
 ليرات الهعمهيف لهستك لبفات في تقدىستخمص هف ذلؾ أىً لا تكجد اخت ؛(0.05دلالة ) لعىد هستك 

ؿ العمهي ل لالسمكؾ القيادم لهديرم هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم تعز  مهعمهيف، لهتغير الهؤٌ
يتكقع أف يحدثً في  مأٌيؿ كالإعداد العمهي كالأثر الذيتكقع أف يمعبً الت معمى الرغـ هف الدكر الذ
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الهىعكس هف  يتعزل ٌذي الىتيجة إلى الأثر السمككإدراكات الأفراد لمسهات كالهتغيرات الهختمفة، كقد 
لبتٍـ العمهية، كجهيع الهعمهيف  اخر تبعن آيهيز بيف هعمـ ك  هدير الهدرسة عمى الهعمهيف لا لهؤٌ

لذا كاىت تقديراتٍـ هتقاربة  ة؛هتساكييف في عدد الكحدات الدراسية، كعدد الحصص، كهىاٌج كاحد
لبتٍـ العمهية، كجاء (، كدراسة ـ2012ت ٌذي الىتيجة هتفقة هع دراسة عابديف )بغض الىظر عف هؤٌ

(، كدراسة طً ـ2017(، كدراسة الدغيهات )ـ2002(، كدراسة العىزم )ـ2012الحراحشة )
 (. ـ2018)
 

 لالسائد لد مية بيف السمكؾ القيادرتباطية ذات دلالة إحصائاالسؤاؿ الثالث: ىؿ ىناؾ علاقة 
 ينة بنغازم كمتغير الخبرة؟مديرم مدارس التعميـ الثانكم بمد

       بالجدكؿ  هكضح ٌك كها كذلؾ ؛بيرسكف ارتباط هعاهؿ ـاستيخدً  السؤاؿ ٌذا عف للئجابة     
 (. 4)رقـ 

 ارتباط بيرسكف معامؿ كقيمة الدراسة عينة لدرجات المعيارم كالانحراؼ الحسابي المتكسط (4)رقـ  جدكؿ
 قيهة هعاهؿ ارتباط بيرسكف الهعيارمالإىحراؼ  الهتكسط الحسابي عدد الحالات
150 253 26.10 0.221* 

 α=  0.05دلالة  ل* قيمة ليست ذات دلالة إحصائية عند مستك    
ئية بيف يتضح هف خلبؿ الىتيجة السابقة بأىً ليست ٌىاؾ علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصا      

ـ لهستك  ياستجابات عيىة الدراسة ف لهديرم هدارس التعميـ الثاىكم بهديىة  السمكؾ القيادم لتقديرٌ
ب خبرتٍـ الهٍىية ف حسيكيهكف تفسير ذلؾ بأىً لا تكجد علبقة بيف الهعمه ،بىغازم كهتغير الخبرة

دراكٍـ لهستك  السمكؾ القيادم لهديرم الهدارس الثاىكية بهديىة بىغازم، كقد يككف السبب راجع إلى  لكا 
ـ )رات يالتهتيازات س الاف يتهتعكف بىفيأف الهعمه ( م، كترقية كظيفية، كراتب تقاعدابن يتهتع بٍا غيرٌ

ـ هع خبراتً ءيقكـ بً الهعمـ يتلب ممً، كقد يككف السبب أف العهؿ الذطهئىاف عمى هستقبهها يشعري بالا
بيئة هتكافقة كهىاسبة لٍـ عمى  يف ٌييعهمكف بٍا الهعمه يالشخصية كأف البيئة الهدرسية التكطهكحاتً 

هكاىياتٍـ، كتتيح لٍـ فرصة الهشاركة في ختلبؼ خا تخاذ القرارات ابراتٍـ، كاستعداداتٍـ كهٍاراتٍـ كا 
الخبرة القصيرة لا يختمفكف عف أراء  كمف ذك يلذلؾ فالهعمه ؛بحكـ أىٍـ هتساكييف في الحقكؽ كالكاجبات

ٌتهاـ كالتقدير سٍا كالاقكف الهعاهمة الكظيفية ىفكقد يككف السبب أىٍـ يتم ؛الخبرة الطكيمة مف ذك يالهعمه
(، كدراسة ـ2013الشخصي كالهادم بدرجة هتساكية، كجاءت ٌذي الىتيجة هتفقة هع دراسة أبك حاهد )

 ة(، كدراسة الحراحشـ2000) م(، كدراسة العىز ـ2000(، كدراسة سهيث )ـ1998الهحبكب )
 (.ـ2017(، كدراسة الدغيهات )ـ2013(، كدراسة أبك عرب )ـ2012)
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 خص نتائج الدراسة كتكصياتيا:: مماثانين 
 ي:تيمكف تمخيص نتائج الدراسة كذلؾ عمى النحك الآ

ههارسة السمكؾ القيادم لهديرم الهدارس الثاىكية بهديىة بىغازم هف كجٍة ىظر الهعمهيف  لف هستك إ -
 بصكرتً الكمية )بعد العهؿ، كبعد العلبقات الإىساىية( قد جاء بدرجة هتكسطة.

 ة هديرم الهدارس الثاىكية لبعد العهؿ جاء بدرجة هتكسطة.ف هستكل ههارسإ  -
 ف هستكل ههارسة هديرم الهدارس الثاىكية لبعد العلبقات الإىساىية جاء بدرجة هتكسطة.إ -
هديرم هدارس التعميـ الثاىكم  لالسائد لد مئية في السمكؾ القيادلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصا -

ؿ العمهي.الىكع ك  ملهتغير  لعمهيف كالهعمهات تعز بهديىة بىغازم هف كجٍة ىظر اله  الهؤٌ
هديرم هدارس  لالسائد لد مية بيف السمكؾ القيادرتباطية ذات دلالة إحصائاليست ٌىاؾ علبقة  -

 التعميـ الثاىكم بهديىة بىغازم كهتغير الخبرة. 
 :الآتيةكفي ضكء نتائج الدراسة يمكف تقديـ التكصيات 

اسات كالبحكث الهستقبمية التي تتىاكؿ السمكؾ القيادم الفعاؿ لهديرم الهدارس إجراء الهزيد هف الدر  -
هثؿ التخصص، كالعهر، كالثقافة التىظيهية،  لفي هراحؿ تعميهية كبيئات أخرل، كربطٍا بهتغيرات أخر 

 كالعدالة التىظيهية.
عمى هشاركة الهعمهيف  تدريب هديرم الهدارس عمى الأىهاط كالأساليب الإدارية البىاءة، كالتي تشجع -

 تخاذ القرارات كخاصة التي لٍا تأثير هباشر عمى أعهالٍـ.افي عهمية 
 عقد ىدكات عمهية، كدكرات تدريبية لهديرم الهدارس لرفع كفاءاتٍـ كقدراتٍـ الإدارية كالفىية. -
كالدراسات  ج الأبحاثحرص كزارة التربية كالتعميـ عمى إهداد الإدارة الهدرسية بكؿ جديد هف ىتائ -

 دة هىٍا في هجاؿ عهمٍـ.استفالتربكية للب
إجراء لقاءات ككرش عهؿ هشتركة بيف هديرم الهدارس كالهعمهيف هف أجؿ تقميؿ الفجكة بيف الفريقيف  -

ـ ل  تصاؿ كالتكاصؿ بيىٍـ.مسمكؾ القيادم، كتزيد هف فرصة الافي إدراكٍـ كتقديرٌ
لتقييـ عهمٍـ القيادم كالإدارم، كقياس فعاليتٍـ هف  ستخداـ هقاييساعمى  الهدارس كهدير تشجيع  -

كجٍة ىظر الهعمهيف كالطمبة كتعديؿ سمككٍـ في ضكء ها يتكصمكف إليً هف ىتائج لتحقيؽ جكدة 
 أدائٍـ.

رشاد في ٌذا الهجاؿ كخاصة لهديرم الهدارس هشرؼ التربكم في تقديـ الىصح كالإتفعيؿ دكر ال -
 الجدد هىٍـ. 

كرات تدريبية خاصة بتٍيئة هديرم الهدارس قبؿ هزاكلتٍـ العهؿ كهديرم هدارس ضركرة إعداد د -
ـ بأبعاد عهمٍـ الإدارم )الإىساىي كالكظيفي(.  ترهي إلى تبصيرٌ
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الأثر الفعاؿ في تىظيـ  مالقيادم ذتصهيـ براهج تدريبية لهديرم الهدارس يركز فيٍا عمى السمكؾ  -
 العهؿ.

لأىً يتلبءـ هع طبيعة العهؿ في الهياديف  ؛في الإدارة الهدرسية يستخداـ الأسمكب الديهقراطا -
 التعميهية.

Abstract: 

    The present study aimed to determine the level of prevailing leadership behavior among 

the principals of secondary education schools in Benghazi from the point of view of 

teachers. Moreover, are there any statistically significant differences in the leadership 

behavior prevailing among the principals of secondary education schools in Benghazi from 

the point of view of teachers due to the variables of gender and educational qualification, 

and is there a statistically significant correlation between the leadership behavior 

prevailing among the principals of secondary schools in Benghazi and the variable of 

experience. The study population consisted of (8414) secondary school teachers in 

Benghazi. A simple random sample of (150) teachers, (77) males and (73) females was 

selected. The leader behavior description questionnaire (LBDQ) was used as a means of 

data collection, distributed over two dimensions (work, and human relations). To analyze 

the study data the statistical analysis program (SPSS) was used, where the arithmetic 

averages, standard deviations, and test (T) were used, Moreover, Pearson correlation 

coefficient. The study found that the level of leadership behavior of the principals of 

secondary schools in Benghazi from the point of view of teachers in its overall picture 

(work, and human relations) came to a moderate degree, and that the level of practice of 

secondary school principals of work on a medium degree, as well as that the level The 

practice of secondary school principals for the dimension of human relations was medium, 

and there are no statistically significant differences at the level of  0.05 in the leadership 

behavior prevailing among secondary school principals in Benghazi from the point of view 

of teachers attributed to the variables of gender and educational qualification. In addition, 

there is no statistically significant correlation between the leadership behavior prevailing 

among secondary school principals in Benghazi and the variable of experience. 
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