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دكر التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيوة التدريس الجامعي في تحقيؽ جكدة 
 العممية التعميمية بكميات التربية

 ميفة إمحمد البيد. إمحمد خ
 جامعة الزنتاف –كمية التربية تيجي 

 المستخمص
تٍدؼي ٌذي الدراسة إلى التعرٌؼ عمى دكر التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي في تحقيؽ      

ٍكـ التىهية الهٍىية (ػػ ها هف1جكدة العهمية التعميهية بكميات التربية؛ هف خلبؿ الإجابة عمى تساؤلاتٍا الهتهثمة في:
( ػػػ ها أٌداؼ كأٌهية التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس 2الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي؟ 

( ػػ ها دكر التىهية الهٍىية الهستداهة 4( ػػ ها هعايير جكدة التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي؟ 3الجاهعي؟ 
العهمية التعميهية. كقد اتبعت ٌذي الدراسة الهىٍج الكصفي التحميمي الكهي الهعتهد عمى الدراسة الىظرية في تحقيؽ جكدة 

 في جهع الهعمكهات، ككصفٍا، كتحميمٍا. كقد تكصمت ٌذي الدراسة إلى الىتائج الآتية:
ٌادفة، كهستهرة تبدأ هف التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدرس الجاهعي ٌي عهمية هخططة، كهىظهة، ك -1

تكلي عضك ٌيأة التدريس هٍاهً بالجاهعة كتىتٍي باىتٍاء هدة عهمً بٍا، كتقع تحت إشراؼ الجاهعة أك إحدل 
 الهؤسسات الهخكلة بذلؾ.

تٍدؼ التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي إلى إكسابٍـ الهعارؼ، كالهٍارات، كالكفايات -2
ـ، كتىفيذ هٍاهٍـ بفاعمية ككفاءة، كتجعمٍـ قادريف عمى هكاكبة التطكرات الهٍىية ال لبزهة التي تهكىٍـ هف أداء أدكارٌ

 العمهية كالتكىكلكجية، كالتربكية، كتكظيفٍا في تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية، كتحسيف هخرجاتٍا.
ا لتحقيؽ جكدة التعميـ التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي ضركرة هم-3 حة كهطمبنا رئيسنا هٍهن

 الجاهعي، كخاصة في ٌذا العصر الهمئ بالتغيرات كالتطكرات العمهية الهتسارعة.
لمتىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي دكرنا بارزنا في تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية كتحسيف -4

دة الشاهمة، كها يسهى بعصر الجكدة. كقد أكصت ٌذي الدراسة بعدة تكصيات هخرجاتٍا، خاصة في ظؿ هفٍكـ الجك 
هف ضهىٍا: كضع خطط، كبراهج، كاستراتيجيات كاضحة تٍدؼ إلى تحقيؽ التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة 

 التدريس الجاهعي بكميات التربية

 

 مقدمة:
الحياة، كهجالاتٍا الهختمفة، كهف أبرز سهاتً  شهؿ كؿ هىاحي ٌائلبن  احضارين  االعالـ تطكرن  يشٍدي     

سرعة التغيرات، كالتطكرات في شتى الهجالات كخاصة في هجاؿ الهعرفة في عصر صار أٌـ ها 
الذم يهيزي الإىفجار الهعرفي الكبير؛ هها حذا بكثير هف الدكؿ الاٌتهاـ بالهعرفة، كبالىظاـ التعميهي 

رقي، كالأداة الهٍهة في صىع حاضر الدكؿ، كهستقبمٍا، كتحقيؽ ة لمتقدـ كالييعد هف الهقكهات الرئيس
هف الرعاية كالاٌتهاـ لدل الدكؿ الساعية إلى  اكبيرن  اتقدهٍا، كتىهيتٍا الشاهمة؛ لذا حاز التعميـ قدرن 

الىهك، كتحقيؽ التقدـ في هختمؼ الهراحؿ التعميهية؛ كهف بيىٍا التعميـ الجاهعي الذم يعد رافدان هٍهان 
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اهؿ هع الهتغيرات، كهكاجٍة التحديات التي تتطمب تطكير الأداء الهٍىي لعضك ٌيأة التدريس لمتع
الجاهعي الذم يعتبر هف أٌـ الهدخلبت الجاهعية التي تؤثر في العهميات التربكية داخؿ الجاهعة؛ فٍك 

ك حجر الزاكية في أم إصلبح أك تطكير تربكم ك عىصر فعاؿ في تحقيؽ الأٌداؼ الهىشكدة، كٌ ، كٌ
ا.  الركيزة الأساسية التي تعتهد عميٍا الهؤسسة الجاهعية في القياـ بكظائفٍا، كتحقيؽ أدكارٌ

ف ىجاح العهمية التعميهية في الجاهعات يرتكز عمى هدل تكافر الهعمـ الكؼء الذم يعتهد عميً     كا 
عمهي؛ كذلؾ هف خلبؿ ها رتقاء بهستكاٌا التٍا كالافي هكاجٍة التحديات التي تعترضٍا، كفي زيادة كفاء

التىهية  عدُّ رتقائٍا. كتي اسٍـ في كفاءة الهؤسسة الجاهعية ك يقكـ بً عضك ٌيأة التدريس هف هٍاـ كأدكار ت
الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي أحد هتطمبات الجكدة الشاهمة في التعميـ الجاهعي كالتي يتـ 

 هخرجاتٍا. في ضكئٍا تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية كتحسيف
لذا فالتىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي ضركرة همحة، كهطمب أساسي    

لتكفير هىاخ هىاسب لتحقيؽ جكدة العهمية التعميهة في الهؤسسات الجاهعية. كقد إزدادت الحاجة إلى 
البراهج الشاهمة عمى كؿ  التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي في ظؿ سيطرة هفٍكـ الجكدة

رتقاء بهستكل الأستاذ الجاهعي إلى أفضؿ الهستكيات التي تجعؿ هىً ذك التعميهية كصكلان إلى الا
 اىفجار الهعرفي الذم يستمزـ ىهكن لكجيا الهعمكهات كالاتصالات، كالافاعمية ككفاءة عالية في عصر تكىك 

مً لهكاجٍة تحديات العصر.يهكىً هف القياـ بأدكاري ا اجيدن  ا، كتربكين اعمهين   لهرتقبة، كيؤٌ
كقد اٌتهت الكثير هف الهؤسسات الجاهعية بالتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس بغرض تحسيف      

كتجكيد ىكعية التعميـ الجاهعي بجهيع هجالاتً، كهصادري، كعهمياتً؛ كهىٍا جاهعة ٌارفارد الأهريكية 
التدريس الجاهعي لأعضاء ٌيأة التدريس فيٍا. كها قاهت  ( كالتي بدأت بتقديـ هادةـ1947سىة )

( بإىشاء كحدات ـ1980جاهعتي هىيسكتا، كدكاكتا الشهالية في الكلايات الهتحدة الأهريكية سىة )
هتخصصة لتىهية أعضاء ٌيأة التدريس، كقاهت الجاهعات البريطاىية هىذ الثهاىيىات بتىفيذ براهج 

إىشاء الهركز  (. كها تّـَ 402، ـ2007دريس الجاهعي )الهلب كآخركف، تىهكية هٍىية لأعضاء ٌيأة الت
(، كدعت هىظهة اليكىيسكك إلى التطكير الهٍىي ـ1972الأكربي للئجادة في التعميـ العالي سىة )

لمهعمـ الجاهعي هف خلبؿ دعهٍا لبراهج إىشاء شبكات بيف الجاهعات عمى الهستكل العالهي )سعيد، 
 (.432، ـ2017

ها في البمداف العربية فقد جاء هف ضهف تكصيات ىدكة عضك ٌيأة التدريس الهىعقدة بالرياض أ    
( بأف تقكـ كؿ جاهعة بكضع براهج خاصة لمرفع هف الكفاءة التدريسية لعضك ٌيأة ـ1983سىة )

 التدريس الجاهعي، كالعهؿ عمى عقد ىدكات، كلقاءات دكرية لتبادؿ الخبرات، كالهٍارات اللبزهة بيف
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لتطكير طرؽ التدريس كالتدريس الجاهعي سىة  اكها أىشأت جاهعة البصرة هركزن  أعضاء ٌيأة التدريس.
لمتىهية الأكاديهية لعضك ٌيأة التدريس في بداية التسعيىات،  ا(، كأىشأت جاهعة الككيت هركزن ـ1988)

يس، كها بدأت كفي ذات الفترة أىشأت جاهعة الإهارات هركز استقطاب كتىهية أعضاء ٌيأة التدر 
كقد  (.ـ1995جاهعة عدف بعقد دكرات التأٌيؿ التربكم لأعضاء ٌيأة التدريس في كمية الطب سىة )

أكصى هؤتهر "التىهية الهٍىية لأستاذ الجاهعة في عصر الهعمكهاتية" كالذم عقدي هركز تطكير التعميـ 
الية أك إدارية لأعضاء ( بإتاحة الفرصة دكف أية قيكد هـ1999الجاهعي بجاهعة عيف شهس سىة )

ا هف أشكاؿ الىهك الهٍىي  اٌيأة التدريس لمهشاركة داخمين  في الهؤتهرات، كالىدكات، ككرش العهؿ، كغيرٌ
 (.403، ـ2007للؤستاذ الجاهعي )الهلب كآخركف، 

أها عمى الهستكل الهحمي فقد عيقدت الىدكة العمهية لمىقابة العاهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي     
كأكصت بضركرة تطكير كتحديث آليات العهؿ في  ـ،2003-12-2طرابمس في  -بجاهعة الفاتح

التعميـ العالي، كبىاء استراتيجية لمكصكؿ إلى هستكل الجكدة في التعميـ العالي؛ حتى يقكـ بدكري الفعاؿ 
 (.9، ـ2003في الهجتهع )الىقابة العاهة لأعضاء ٌيأة التدريس، 

( بشأف هراقبة جكدة ـ2004( لسىة )176قرار رقـ )ا ػػػػ سابقن ػػػػ الشعبية العاهة كها أصدرت المجىة     
التعميـ العالي لتأسيس الأرضية الهلبئهة لبىاء هؤسسات تعميهية كطىية تضاٌي الهؤسسات الجاهعية 

بتاريخ  ػػ اػسابقن ػػػػ  العاليالدكلية هف حيث الأداء، كالهخرجات، كأقرت المجىة الشعبية العاهة لمتعميـ 
( الشركع في إىشاء هكاتب لهراقبة الجكدة بالجاهعات تعهؿ عمى كضع الجكاىب ـ26-7-2005)

 (.209، ـ2017الإجرائية الهتعمقة بضهاف الجكدة في التعميـ العالي )العاهرم، 
كها أكدت العديد هف الدراسات عمى ضركرة الاٌتهاـ بجكدة التعميـ الجاهعي، كتحقيؽ التىهية    
 (ـ2008(، كدراسة سلبهة)ـ2009الشيخي) ضاء ٌيأة التدريس الجاهعي كدراسةٍىية الهستداهة لأعاله

(، كدراسة ـ2005(، كدراسة السهيح )ـ2006(، كدراسة حسيف )ـ2006، كدراسة الدباغ كآخركف )
ا كالتي أكردٌا الباحث في عرض الدراسات السابقة في ٌذي الدراسة.ـ2004السالكس )  (، كغيرٌ

 لية الدراسة:إشكا
 يبىاء الفرد كالهجتهع، كبمكرة هلبهحً ف يتسٍـ ف يهف الركائز الأساسية الت يالتعميـ الجاهع ييعدُّ     

هف  اعضاء ٌيأة التدريس هدخلبن أساسين ، كتعتبر التىهية الهٍىية الهستداهة لأاالحاضر كالهستقبؿ هعن 
غيرات الهطمكبة بٍدؼ تحسيف أداء أعضاء ٌيأة لإحداث الت ارئيسن  اهدخلبت العهمية التعميهية، كهحكرن 
ـ اتهكىٍـ هف القياـ بأدك  يكسابٍـ الهٍارات، كالكفايات اللبزهة التإالتدريس الجاهعي هف خلبؿ  رٌ

ف هف أٌـ هداخؿ الجكدة الشاهمة في الىظاـ التعميهي الجاهعي عاهة، ككميات التربية  الهىاطة بٍـ. كا 
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لأعضاء ٌيأة التدريس الذيف يعتهد عميٍـ كبشكؿ أساسي في تطبيؽ بصكرة خاصة ٌي التىهية الهٍىية 
ف كميات التربية بالجاهعات الميبية أىظاـ الجكدة الشاهمة، كتجكيد العهمية التعميهية، كتحسيىٍا؛ خاصة ك 

تعاىي هف بعض الهشكلبت، كالتحديات الهتعمقة بتحسيف العهمية التعميهية، كتحقيؽ جكدتٍا، كها 
فرص التدريب، كالتطكير، كالتىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي؛ تحاكؿ إتاحة 

لذا جاءت ٌذي الدراسة للئجابة عمى  ؛لمرفع هف هستكل التدريس كالبحث العمهي، كالخدهة الهجتهعية
 :لآتيالتساؤؿ الرئيس ا

ي تحقيؽ جكدة العممية ما دكر التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيوة التدريس الجامعي ف   
 التعميمية بكميات التربية؟

 تساؤلات الدراسة:

 :تيةلمدراسة التساؤلات الفرعية الآ يتفرع هف التساؤؿ الرئيس     
 / ها هفٍكـ التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي بكميات التربية؟1
 عضاء ٌيأة التدريس الجاهعي بكميات التربية؟/ ها أٌداؼ كأٌهية التىهية الهٍىية الهستداهة لأ2
 / ها هعايير جكدة التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي بكميات التربية؟3
/ ها دكر التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس في تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية بكميات 4

 التربية؟
 أىداؼ الدراسة:

 راسة إلى:تٍدؼ ٌذي الد     
 / التعرؼ عمى هفٍكـ التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي بكميات التربية.1
/ التعرؼ عمى أٌداؼ كأٌهية التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي بكميات 2

 التربية.
 يس الجاهعي بكميات التربية./ التعرؼ عمى هعايير جكدة التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدر 3
/ التعرؼ عمى دكر التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي في تحقيؽ جكدة 4

 العهمية التعميهية بكميات التربية.
  أىمية الدراسة:

يتصدر الهشٍد  اٌاهن  اتربكين  اتأتي أٌهية ٌذي الدراسة في ككىٍا تتطرؽ إلى هعالجة هكضكعن     
ك هكضكع التىهية  اكم في هعظـ البمداف، كيشار إليً كثيرن الترب في الأدبيات التربكية الحديثة؛ ألا كٌ

ـ الركيزة الأساسية لىجاح الىظاـ التعميهي، االهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي؛ ب عتبارٌ
دؼ تىهية كتطكير قدرات كتحقيؽ جكدة العهمية التعميهية، كتحسيف هخرجاتٍا؛ فالتىهية الهٍىية تستٍ
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ٌيأة التدريس الجاهعي بكميات التربية، كتزكيدٌـ بالهٍارات، كالكفايات اللبزهة لمعهؿ التدريسي  اءأعض
كالبحث العمهي، كالىشاط كالهشاركة الهجتهعية في عصر تهيز بتغيرات كتطكرات جديدة، كهتجددة 

ة التعميهية بصكرة عاهة، كجكدة هخرجاتٍا ف لتحقيؽ جكدة العهميتتطمب التحديث كالتطكير الهستهريٍ 
بصكرة خاصة؛ لذا كاىت ٌذي الدراسة لإبراز أٌهية التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس 

ا في تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية بكميات التربية بالجاهعات الميبية.  كدكرٌ
 منيج الدراسة:

التحميمي الكهي الهعتهد عمى الدراسة الىظرية في جهع ٌذي الدراسة الهىٍج الكصفي  اتبعتٍ      
الهعمكهات هها تكفر هف الأدبيات التربكية هف البحكث، كالدراسات، كالهراجع الهٍتهة بالتىهية الهٍىية، 
ا في تحقيؽ  ككصؼ كتحميؿ هفٍكهٍا، كأٌدافٍا، كأٌهيتٍا، كهتطمباتٍا بالتعميـ الجاهعي، كتبياف دكرٌ

 العهمية التعميهية. الجكدة الشاهمة في
 مصطمحات الدراسة:

 التنمية المينية:-
( بأىٍا: "هجهكعة هف البراهج كالأساليب التي تقكـ بٍا الجاهعة لإكساب ـ1999ييعرِّفٍا عهارة )لا     

هف الهعارؼ، كالهٍارات، كالتقىيات الهتصمة بههارسة أدكاري الهٍىية بصكرة  اعضك ٌيأة التدريس هزيدن 
 .(16، 2005ٌر، )آؿ زاجيدة" 
( بأىٍا: "عهمية تعزيز لمهٍارات الخاصة بتكسيع ـ2004كاثميف بيكىج )فٍا باتريشيا لكلر ك كتيعرِّ لا    

الاٌتهاهات، كتحسيف الكفاءة، كتسٍيؿ الىهك الهٍىي، كالشخصي لأعضاء ٌيأة التدريس؛ كذلؾ 
 .(3، ـ2008م، )الحهادلمىٍكض بكافة الأدكار الهككمة إليٍـ، في ضؤ تحديات العصر" 

( بأىٍا: "العهمية التي يتـ فيٍا تزكيد الهعمـ بالهعارؼ، كالهٍارات، ـ2010كييعرٌفٍا طاٌر )-   
كالقدرات اللبزهة لتعمهً في هٍىتً، ككظيفتً، هع إتاحة الظركؼ الهىاسبة لذلؾ بٍدؼ تحسيف كتطكير 

 .(15، ـ2010)طاٌر، هٍاراتً، كخبراتً هدل حياتً الهٍىية" 
تيعرٌؼ التىهية الهٍىية الهستداهة بأىٍا: "عهمية هستهرة طكاؿ الحياة الهٍىية لمهعمـ لا تتكقؼ إلا ك  -  
ىتٍاء هدة خدهتً استجابة لمتطكرات التكىكلكجية، كالعمهية، كها تفرضً هف تغيرات عمى دكر الهعمـ اب

ٍارات تساعدي عمى أداء هها يحتـ استهرارية الىهك الهٍىي لمهعمـ لتزكيدي بها يستجد هف هعارؼ، كه
 .(223، ـ2003)يحيى، دكري بفاعمية"

ا؛  اكييعرِّفٍا الباحث إجرائين -    بأىٍا: عهمية هخططة، كهىظهة، كهستهرة تشرؼ عميٍا الجاهعة أك غيرٌ
داء عهمً أكساب عضك ٌيأة التدريس الجاهعي الكفايات الهٍىية اللبزهة كالتي تهكىً هف إبٍدؼ 
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عمى هكاكبة التطكرات العمهية كالتكىكلكجية، كالتربكية الهتسارعة كتكظيفٍا  اعمً قادرن بفاعمية، ككفاية كتج
 في تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية، كتحسيف هخرجاتٍا. 

  عضك ىيوة التدريس الجامعي:-
 -ؿ درجة عمهية)هساعد هحاضرٌك كؿ هف يعهؿ كيشغؿ كظيفة عضك ٌيأة تدريس، كيحه    

 أستاذ(، كيقكـ بالتدريس في كميات التربية بالجاهعات الميبية. –أستاذ هشارؾ –ستاذ هساعدأ –هحاضر
 الجكدة في التعميـ:-

داء العهؿ بطريقة صحيحة كفؽ هجهكعة هف الهعايير، كالهكاصفات التربكية أتيعرٌؼ الجكدة بأىٍا: "    
، ـ2017ة" )الضاكم، الهعتهدة كاللبزهة لرفع هستكل جكدة كحدة الهىتج التعميهي بأقؿ جٍد كتكمف

351.) 
ثقافة الحد  ىتقاؿ هفعتراؼ كالابأىٍا: "هعايير عمهية لمقياس كالا( ـ2003كييعرٌفٍا الزكاكم ) -   

 (.34، ـ2003تقاف كالتهيز")الزكاكم، الأدىى إلى ثقافة الإ
يهية لدل "هىٍج يرتكز عمى إهكاىية إيجاد ثقافة تىظ كتيعرٌؼ جكدة العهمية التعميهية بأىٍا: -    

تجعؿ الإدارة الجاهعية، كالطلبب هتحهسيف لكؿ ها ٌك جديد هف  هؤسسات التعميـ الجاهعي بحيثي 
تخاذ القرار، كتحسيف العهميات اخلبؿ تحريؾ هكاٌبٍـ كقدراتٍـ، كتشجيع فرؽ العهؿ، كالهشاركة في 

 (.351، ـ2007ىحك الأفضؿ لدل خريجي ٌذي الهؤسسات")الضاكم،  اكاضحن  ابها يظفي تغيرن 
بأىٍا: هدخؿ لتطكير التعميـ، كعهؿ استراتيجي ٌادؼ، كهىظـ يقكـ عمى  اكييعرٌفٍا الباحث إجرائين -   

دائً أالتعاكف الهشترؾ بيف الهؤسسة الجاهعية، كعضك ٌيأة التدريس بٍا لمقياـ بكاجبً، كتطكير 
تقاف لىجاح العهمية التعميهية التدريسي، كالبحثي، كالهجتهعي كفؽ هعايير كهبادئ تؤدم إلى التهيز كالإ

 كالكصكؿ إلى تحقيؽ الأٌداؼ الهىشكدة.
 كميات التربية:-

جكدة عالية كفؽ الاتجاٌات التربكية  مذك ٌي هؤسسات تعميـ عاؿو تٍدؼ إلى إعداد هعمهيف     
 ف الأساسية كالثاىكية بالتعميـ العاـ.الحديثة، ليقكهكا بهٍهة التدريس في الهرحمتيٍ 

 السابقة: الدراسات-
(، كقد ٌدفت إلى بياف الحاجات ـ2014(، الكاردة لدل يكىس، )Decros 1996)دراسة ديكركز-

التطكيرية لمٍيأة التدريسية كها يراٌا أعضاء ٌيأة التدريس، كأظٍرت الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة 
ف أعضاء ٌيأة أإحصائية بيف أعضاء ٌيأة التدريس في حاجاتٍـ لمتطكير، كقد بيىت ٌذي الدراسة 

دارة الصفكؼ،  التدريس بحاجة إلى تطكير أكثر في عدة هجالات هثؿ تحفيز الطلبب عمى التعمـ، كا 
 كاستخداـ التقىيات الهتكفرة.
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دفت إلى تحسيف التدريس في 2010( الكاردة لدل بشير، )Weimer 1999) دراسة كايمر- (، كٌ
ية، كقد أظٍرت ىتائج ٌذي الدراسة أف التدريس الكميات ككضع استراتيجيات لتطكير الفعالية التدريس

الجاهعي يهكف تحسيىً رغـ صعكبة الهٍهة هف خلبؿ عىاصر العهمية التدريسية، كأٌهٍا أعضاء ٌيأة 
ف الهكقؼ الهحدد لأم تطكير يبدأ هف الاٌهتاـ الهتسارع، كالىهك  التدريس كاتجاٌاتٍـ بشأف التدريس، كا 

ف فعاليات التحسيف الفردية يجب أف تحدث في إطار سياؽ هحدد، الهستهر لعهمية التدريس، كالتعم ـ كا 
 كخطة كاضحة.

دفت ٌذي الدراسة إلى تحديد الاتجاٌات الحديثة كالخبرات العالهية ـ2000دراسة بيكهي، كعمي )- ( كٌ
في هجاؿ التىهية الهٍىية للؤستاذ الجاهعي، كقد أكصت ٌذي الدراسة بإىشاء هراكز لمتهيز العمهي في 
الجاهعات، هع تكفير الإهكاىيات اللبزهة، كضركرة الربط بيف تقكيـ أعضاء ٌيأة التدريس كبراهج 

 التىهية الهٍىية.
ايك، كالكاردة لدل يكىس )Bartley 2001) دراسة بيرتمي- (، كالتي ٌدفت إلى ـ2014( في كلاية أكٌ

أكصت بتطكير الىهك الكشؼ عف هدل إدراؾ أعضاء ٌيأة التدريس لحاجاتٍـ هف التطكير، كقد 
رتقاء بفف التدريس هف أجؿ تعميـ فعاؿ اؿ الاالهٍىي لأعضاء ٌيأة التدريس في هجاؿ التكىكلكجيا، كهج

 يؤدم إلى الإبداع.
دفت ـ2007(، كالكاردة لدل الهلب كآخركف )Teasdale Verna 2001) دراسة تيسدؿ فيرنا- (، كٌ

( سىة، كاتضح هف ىتائج الدراسة أف 41ا لأكثر هف )داء الهعمهيف في جاهعة فرجيىيأإلى التعرؼ عمى 
تصاؿ بالهجتهع، كيمبي إحتياجات الهؤسسات الأخرل، زيادة التفاعؿ، كالاتطكير الجاهعة يؤدم إلى 

ـ هع القيـ الثقافية ءف استهرارية تطكير الأداء الهٍىي لمٍيأة التدريسية في الكميات يجب أف يتلبأك 
 لمجاهعة كرسالتٍا.

(، كالكرادة لدل الهلب كآخركف Fouler Hill – Sandra 2002) ، كسندرالر ىؿك دراسة ف-
دفت إلى تعزيز استراتيجيات تطكير الٍيأة التدريسية بكميات الهجتهع في كاشىطف، كتـ ـ2007) (، كٌ

شراكٍـ في التعمـ، كاستخداـ تيةالتحقؽ هف صحة الهبادئ الآ : ضركرة إحداث تغيرات في الهتعمهيف كا 
كقد اتضح هف ىتائج الدراسة  ،ٌتهاـ بتجديد أدكار الهعمـ، كالهرشدـ التعاكىي هع الهتعمهيف، كالاتعمال

الاٌتهاـ بالتطكير الهٍىي لمٍيأة التدريسية لتىهية هٍاراتٍـ، كالإعلبف عف هراكز التعمـ بالكمية، كتطكير 
ّـَ   يىٍـ بالكمية.تعي إجراءات التقييـ، هع كجكد سياسة كرؤية كاضحة للؤفراد الذيف ت

(، كقد ٌدفت إلى التعرؼ عمى أثر الهؤتهرات التربكية لإعداد الهعمـ ـ2002) دراسة لطيفة السميرم-
ظٍرت ىتائج الدراسة أف لمهؤتهرات التربكية في أفي الهعرفة الهٍىية في كمية التربية بجاهعة أـ القرل، ك 
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د الهعمـ، كالأدكار الهتكقعة هىً، كأصكؿ إعداد الهعمـ أثر في ىهك الهعرفة الهٍىية في جكاىب إعدا
 البحث العمهي كهٍاراتً.

(، كقد ٌدفت إلى التعرؼ عمى علبقة الاعتهاد الأكاديهي بالىهك العمهي ـ2004) دراسة الخطيب-
كذلؾ هف خلبؿ تحديد هفاٌيـ الىهك العمهي كالهٍىي  ؛كالهٍىي لأعضاء ٌيأة التدريس في التعميـ العالي

اديهي، كتحديد هعكقات الىهك الهٍىي لأعضاء ٌيأة التدريس. كأكصت الدراسة عدة كالاعتهاد الأك
تكصيات هىٍا كضع ىظاـ إلزاهي خاص بالىهك الهٍىي لأعضاء ٌيأة التدريس في التعميـ العالي، هع 

 كضع الحكافز اللبزهة لذلؾ.
دفت ٌذي الدراسة إلى تحديد أٌداؼ التىهية الهستدـ2004) دراسة أحمد- اهة الهٍىية لأستاذ (، كٌ

الجاهعة، كالتعرؼ عمى أٌـ أساليب التىهية الهٍىية للؤستاذ الجاهعي، كالتعرؼ عمى أٌـ هعكقات 
التىهية الهٍىية، كتقديـ بعض الهقترحات لتحسيف التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي. كقد 

تاحة الفرصة لمتفرغ العمهي، أكصت ٌذي الدراسة بإىشاء هراكز لمتىهية الهٍىية في كؿ جاه عة، كا 
ا عمى تجديد الأ داء الهٍىي، كالبعثات التعميهية، هع الاٌتهاـ بتقديـ دكرات كبراهج تدريبية كتركيزٌ

كالشخصي لعضك ٌيأة التدريس، كتقديـ الحكافز الهادية كالهعىكية، كالحرية الأكاديهية، كالهركىة لعضك 
تصاؿ كالتقىيات الحديثة التي تزيد هف فاعمية براهج كسائؿ الاس، كتكفير الإهكاىيات، ك ٌيأة التدري

 داء كهتطمبات ضهاف الجكدة في الجاهعات.التىهية الهٍىية، كربط ذلؾ كمً بتقكيـ الأ
دفت ٌذي الدراسة إلى تىهية الكفايات اللبزهة لأعضاء ٌيأة ـ2004) دراسة الحمبي، كسلامة- (، كٌ

اهمة كىظاـ الاعتهاد الأكاديهي، ككاىت أٌـ التكصيات الهتعمقة التدريس في ضكء هعايير الجكدة الش
بعضك ٌيأة التدريس ٌي الاٌتهاـ بإىشاء الهراكز العمهية، كالهٍىية كالتدريسية لأعضاء ٌيأة التدريس، 
ككضع آلية لتفعيؿ براهج تدريب أعضاء ٌيأة التدريس لتىهية كفاياتً في الهجالات الهٍىية، 

 ، كالإرشادية، كالكفايات الخاصة بخدهة الهجتهع.كالشخصية، كالبحثية
دفت إلى التعرؼ عمى أٌـ الاتجاٌات العالهية كالعربية كالهحمية في ـ2004) دراسة السالكس- (، كٌ

في  اكهف أٌـ ىتائجٍا أىً ٌىاؾ قصكرن  ،هجاؿ التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي بهصر
جاهعات الهصرية، كقد أكصت بتقديـ أفضؿ الحمكؿ لمهشاكؿ بعض جكاىب التىهية الهٍىية في ال

الكاقعية التي تكاجً أعضاء ٌيأة التدريس، كتىهية القدرة عمى الهشاركة في البحكث الجاهعية، كتكفير 
عاىة أعضاء ٌيأة التدريس عمى ىشر أبحاثٍـ.  فرص التعاكف بيف الجاهعات، كهراكز البحث العمهي، كا 

دفت إلى تسميط الضكء عمى العديد هف التجارب العالهية كالعربية في ـ2005) دراسة السميح- (، كٌ
داء أعضاء ٌيأة التدريس في هجاؿ التىهية الهٍىية. كقد خمصت إلى عدـ كجكد ىظاـ أهجاؿ تطكير 
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لمتطكير الهٍىي في غالبية الجاهعات السعكدية، كقد أكصت ٌذي الدراسة بضركرة الاٌتهاـ بالتطكير 
 اء ٌيأة التدريس الجاهعي في هختمؼ هجالات العهؿ التدريسي كالبحثي.الهٍىي لأعض

دائية لأعضاء ٌيأة د الكفايات التعميهية الأ(، كقد ٌدفت إلى تحديـ2006) دراسة الدباغ كآخركف-
هتكاهلبن لتدريب أعضاء ٌيأة التدريس  االتدريس في جاهعة بغداد، كقد أكصت ٌذي الدراسة بتبىي ىٍجن 

دائية التي تكصمت إليٍا الدراسة في تصهيـ ، كالإفادة هف قائهة الكفايات التعميهية كالأاىين ، كهٍاعمهين 
براهج إعداد أعضاء ٌيأة التدريس كتدريبٍـ أثىاء الخدهة، كدعكة الجاهعات العربية في إطار التعاكف 

التدريس كأساليب الهثهر بيىٍا إلى تبادؿ الخبرات في هجاؿ الإعداد الهٍىي، كالتربكم لأعضاء ٌيأة 
 تدريبٍـ أثىاء الخدهة.

دفت إلى التعرؼ عمى هقكهات التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس ـ2006) دراسة حسيف- (، كٌ
كالقيادات الأكاديهية، كالتعرؼ عمى الهعكقات التي تحد هف عهمية التىهية الهٍىية بجاهعة بىٍا بهصر، 

سة لمتىهية الهٍىية قائهة عمى أسس عمهية كاضحة، كقد خمصت ٌذي الدراسة إلى ضركرة كضع سيا
 هع تكفير الأهاكف، كالتجٍيزات الهىاسبة لمتدريب، كتىكيع براهج التىهية الهٍىية.

دفت ٌذي الدراسة إلى التعرؼ عمى الكاقع التقىي لعضك ٌيأة التدريس ـ2008) دراسة سلامة- (، كٌ
الدراسة إلى ضعؼ الكاقع الراٌف في هجاؿ تقىية في كمية الهعمهيف بالرياض، كقد أشارت ىتائج ٌذي 

ّـَ  اقتراح ىهكذج تقىي لأعضاء  الهعمكهات كهستحدثات تكىكلكجيا التعميـ لأعضاء ٌيأة التدريس، كقد ت
 ٌيأة التدريس في كمية الهعمهيف بالرياض خاصة، ككميات الهعمهيف بالسعكدية عاهة.

عمى دكر الأستاذ الجاهعي في تحقيؽ الجكدة في (، كقد ٌدفت إلى التعرؼ ـ2009) دراسة الشيخي-
لتحاؽ أعضاء ٌيأة التدريس بالبراهج اكقد أكصت ٌذي الدراسة بضركرة  ،هخرجات التعميـ الجاهعي

بالقدر الذم يهكىٍـ هف تحقيؽ الجكدة في هخرجات التعميـ  االتدريبية الهتخصصة لتىهيتٍـ هٍىين 
 الجاهعي.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
 هف خلبؿ عرض الباحث لمدراسات السابقة يهكف التكصؿ لبعض الهؤشرات الهٍهة التي يهكف     
ا الباحث فيها يمي:الا  ستفادة هىٍا في ٌذي الدراسة كالتي يكجزٌ

اتفقت الدراسات السابقة عمى أٌهية إيجاد براهج فعالة لتكفير التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة  -
 التدريس الجاهعي.

في ضكء  ا، كهٍىين اراسات السابقة بإىشاء هراكز لتطكير أعضاء ٌيأة التدريس عمهين أكصت الد -
 هعايير الجكدة الشاهمة.
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أكدت الدراسات السابقة عمى هدل أٌهية التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي،  -
ٍـ، كتحسيف داء رسالتٍـ، كتمبية حاجاتأكالحاجة الهاسة لٍا خاصة في ٌذا العصر؛ ليتهكىكا هف 

 هٍاـ هؤسساتٍـ التعميهية كجكدتٍا.
ٌيأة التدريس  عرضت الدراسات السابقة كاقع التدريس الجاهعي، كالعكاهؿ الهساعدة لتىهية أعضاء -

 داء التدريسي، كالبحث العمهي، كخدهة الهجتهع كأحد أساليب التىهية الهٍىية.في جكاىب الأ
تىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي عمى بيىت الدراسات السابقة تزايد الاٌتهاـ بال -

الهستكل العالهي، كالإقميهي؛ حيث تعددت البحكث كالدراسات في هجاؿ التىهية الهٍىية لأعضاء 
فرزتٍا الحضارة الإىساىية في ٌذا أٌيأة التدريس بكؿ جكاىبٍا، كهجالاتٍا في ظؿ الهتغيرات التي 

ة التدريس الجاهعي هف التقميدية إلى تجكيد العهمية العصر، كفي ظؿ تغير أدكار أعضاء ٌيأ
تصاؿ؛ هها يتطمب زيادة الاٌتهاـ بالتىهية الهٍىية كء التطكرات العمهية، كتقىيات الاالتعميهية في ض

 لأعضاء ٌيأة التدريس كاستداهتٍا.
 اعرفين ه اإطارن كبشكؿ عاـ تعتبر ٌذي الدراسات كأرضية، كهىطمؽ لٍذي الدراسة تككٌف هف خلبلٍا  -

ا في ضكء الجكدة الشاهمة، كتعد ٌذي الدراسة هعززة، حكؿ التىهية الهٍىية، كسي  اٌاهن  بؿ تطكيرٌ
كداعهة لٍذي الدراسات هف جٍة، كتمفت اىتباي كميات التربية بالجاهعات الميبية إلى التىهية الهٍىية 

لباحث في التأصيؿ الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي هف جٍة أخرل، كها إىٍا أفادت ا
ذي الدراسة.  الىظرم، ككصفً، كتحميمً، كاستخلبص ىتائجً التي تتلبئـ كٌ

 الإطار النظرم لمدراسة:
 إجراءات الإجابة عف تساؤلات الدراسة:  
 إجابة السؤاؿ الأكؿ الذم ينص عمى:   

 ما مفيكـ التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيوة التدريس الجامعي؟
ديد هف الأدبيات التربكية، كالبحكث كالدراسات الهتعمقة بالتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة تشير الع    

 ة:تيالتدريس إلى أف هفٍكـ التىهية الهٍىية الهستداهة يدكر حكؿ التعريفات الآ
(، بأىٍا: "عهمية هىظهة هدركسة لبىاء هٍارات تربكية، ـ2004التىهية الهٍىية: ييعرِّفٍا ىصر )-

دارية، كش ليات اليكهية، أك تدعيـ ها يتكفر لديٍـ ئك مزـ الهعمهيف لقياهٍـ الفعاؿ بالهسخصية جديدة؛ تي كا 
ك تحسيف فاعمية الهعمهيف؛  هىٍا بتجديدٌا أك إىهائٍا، أك سد العجز فيٍا لتحقيؽ غرض أسهى كٌ

 .(46، ـ2004)ىصر، كبالتالي زيادة التحصيؿ الكهي، كالىكعي لمهعمهيف" 
(، بأىٍا: "عبارة عف عهميات هؤسسية تٍدؼ لتحسيف هٍارات أعضاء ٌيأة 2004كس )كتيعرِّفٍا السال-

التدريس، كسمككٍـ في هجاؿ إعداد الهكاد الدراسية، كتىظيهٍا، كطرائؽ تدريسٍا، كاستخداـ تكىكلكجيا 
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ستشارات، كالتدرب عمى بعض الهٍارات رب عمى هٍارات البحث العمهي، كالاالتعميـ، كالتقكيـ، كالتد
 .(122، ـ2004)السالكس، لإدارية الهتكقع اسىادٌا لعضك ٌيأة التدريس" ا
ف التىهية الهٍىية لعضك ٌيأة التدريس ٌي: تىهية لهٍاراتً، كقدراتً، إ(، "ـ2004كيرل الصيرفي )-

كزيادة فاعميتً في التدريس، كالبحث العمهي، كخدهة الهجتهع بها يحقؽ لً التكافؽ الىفسي، كالاجتهاعي 
بها يضطمع بً أستاذ الجاهعة هف أدكار  رؤاي الهستقبميةة، كبها يضهف تطكير الهجتهع كتحقيؽ هف جٍ

 .(39، ـ2004)الصيرفي، هف جٍة أخرل" 
(، التىهية الهٍىية بأىٍا: "عهميات هؤسسية لتدريب أعضاء ٌيأة التدريس، ـ2006كعرٌفت الحربي )-

عدادٌـ، كتستٍدؼ تجديد آدائٍـ الهٍىي، كرفع جك  دتً في هجالات التدريس، كالبحث العمهي، كخدهة كا 
رتقاء بقدراتٍـ، كهٍاراتٍـ الذاتية باستخداـ أساليب إضافة إلى هساعدتٍـ في الىهك كالاالهجتهع، 

ستهرارية، كالهركىة كالتكيؼ هع هتغيرات العصر كتحدياتً" ة لٍا صفة الشهكؿ، كالتكاهؿ، كالاهتىكع
 .(315، ـ2006)الحربي، 

(، بأىٍا: "العهمية التي يتـ فيٍا تزكيد الهعمـ بالهعارؼ، كالهٍارات، كالقدرات ـ2010فٍا طاٌر )كييعرِّ -
اللبزهة لتعمهً في هٍىتً، ككظيفتً، هع إتاحة الظركؼ الهىاسبة لذلؾ بٍدؼ تحسيف، كتطكير هٍاراتً، 

 .(15، ـ2010)طاٌر، كخبراتً، هدل حياتً" 
دل الباحث أف التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس كهف التعريفات السابقة يتبيف ل     

الهؤسسات الهخكلة  إحدلالجاهعي ٌي عهمية هخططة، كهىظهة، كهستهرة، تشرؼ عميٍا الجاهعة، أك 
كساب عضك ٌيأة التدريس الجاهعي هجهكعة هف الهعارؼ، كالهٍارات، كالكفايات إبذلؾ؛ بٍدؼ 

عمى هكاكبة التطكرات العمهية،  ادكاري بفاعمية، ككفاءة تجعمً قادرن أداء أ الهٍىية اللبزهة التي تهكىً هف
 كالتكىكلكجية، كالتربكية الهتسارعة، كتكظيفٍا في تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية، كتحسيف هخرجاتٍا.

تدريس، بيف التىهية الهٍىية، كبيف الىهك الهٍىي لعضك ٌيأة ال اكيرل خبراء التربية أف ٌىاؾ اختلبفن     
فالىهك الهٍىي ذاتي الطابع، كالهضهكف كيقكـ بً عضك ٌيأة التدريس عف طكاعية كرغبة، كاختيار 

الشخصية. كييعرٌؼ الىهك الهٍىي بأىً: "هحاكلة لتحقيؽ تىهية  لكفاءتً ااستهرارن شخصي؛ لأىً يرل فيً 
لهرتبطة بحياتً الهٍىية هتكاهمة في شخصية الهعمـ هف الىاحية العمهية، كالثقافية، كالاجتهاعية ا

بالإضافة إلى البراهج كالأىشطة التي تستٍدؼ رفع كفاءتً، كزيادة تأٌيمً لمقياـ بكاجبً عمى الكجً 
 .(58، ـ2004)ىصر، الأكهؿ" 

بيىها التىهية الهٍىية جٍكد تأخذ في هجهمٍا الطابع الهؤسسي الذم تعهد بهكجبً الجٍات التي     
ريس، أك جٍات أخرل خارجية إلى تىظيـ براهج تعميهية تأٌيمية هف شأىٍا يعهؿ فيٍا أعضاء ٌيأة التد
 دائية لأعضاء ٌيأة التدريس.ة، كالأيأف ترتقي بالجكاىب الهٍار 
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 إجابة السؤاؿ الثاني: كالذم ينص عمى:
 ما أىداؼ كأىمية التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيوة التدريس الجامعي؟     

 ة المينية المستدامة لأعضاء ىيوة التدريس الجامعي:أكلان/ أىداؼ التنمي
 تعهؿ التىهية الهٍىية الهستداهة عمى تحقيؽ عدة أٌداؼ لعضك ٌيأة التدريس، كهىٍا ها يمي:    
الرفع هف هستكل عضك ٌيأة التدريس باكتسابً لمهٍارات، كالكفايات اللبزهة في هجالات عهمً -1

 ي.التدريسي، كالبحثي، كالهجتهعي كغير 
اكتساب الهعارؼ التي تهكىً هف التعاهؿ هع هستحدثات تكىكلكجيا التعميـ الحديثة، كاستخداهٍا بها -2

 يتكافؽ هع هتطمبات عهميتي التعميـ كالتعمـ، كتحقيؽ جكدتٍا.
 تبادؿ الخبرات بيف أعضاء ٌيأة التدريس، كالهؤسسات العمهية الأخرل.-3
ي: أٌداؼو  ة الهٍىية تٍدؼ إلى تحقيؽ أربعةً (، بأف التىهيـ2002كها يرل هدبكلي )     كٌ
 إضافة هعارؼ هٍىية جديدة إلى الهعمهيف. -1
 تىهية الهٍارات الهٍىية لديٍـ. -2
 تىهية كتأكيد القيـ الهٍىية الداعهة لسمككٍـ. -3
 تهكيىٍـ هف تحقيؽ تربية ىاجعة لتلبهيذٌـ. -4
ة الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس تٍدؼ هف خلبؿ ذلؾ يتبيف لدل الباحث أف التىهي اإذن      
للبزهة لرفع كساب عضك ٌيأة التدريس الجاهعي هجهكعة هف الهعارؼ، كالهٍارات، كالكفايات اإإلى 

دائً الأكاديهي، كالهٍىي، كهساعدتً لمقياـ بدكر فعاؿ أرتقاء بجكاىب شخصيتً، ك كفاءتً الهٍىية، كالا
 العهمية التعميهية.في ضكء هعايير الجكدة، كتحسيف 

 / أىمية التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيوة التدريس الجامعي:اثانين 
تأخذ التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي أٌهيتٍا هف أٌهية التعميـ عاهة      

لعمهية في جهيع كالذم يعد الركيزة الأساسية في صىع حضارة الأهـ، كتقدهٍا، كتحقيؽ إىجازاتٍا ا
لٍـ دكره الهجالات، كتتكقؼ جكدة ككفاية التعميـ الجاهعي عمى ىكعية أعضاء ٌيأة التدريس بً كالذيف 

 ، كأساسي في تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية. حيكم
كها تبرز أٌهية التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي في تحقيؽ كظائؼ     

سية كالهختمفة، كتسٍـ في تىهية جهيع جكاىب شخصية عضك ٌيأة التدريس كهٍىتً، كها الجاهعة الأسا
ا.  يىاط بً هف أعهاؿ تدريسية، كأبحاث، كخدهات هجتهعية كغيرٌ

كتؤكد العديد هف الهؤتهرات، كالدراسات عمى أٌهية التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة     
قرير الىٍائي لمهؤتهر العالهي لمتعميـ العالي في القرف الحادم جاءت في الت التدريس الجاهعي؛ "حيثي 
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كالعشريف التكصية بأٌهية اعتهاد سياسة حازهة لتىهية قدرات العاهميف في هؤسسات التعميـ العالي، 
ككضع استراتيجية كاضحة لحفز أعضاء ٌيأة التدريس عمى استيفاء كفاءتٍـ، كتحسيىٍا" )اليكىيسكك، 

1998.) 
(، إلى أف أعضاء ٌيأة التدريس بالجاهعات هف أٌـ هدخلبت ـ2003دراسة إبراٌيـ ) كأشارت   

التعميـ الجاهعي إف لـ يكف أٌهٍا عمى الإطلبؽ، كتتكقؼ جكدة ككفاءة التعميـ الجاهعي عمى ىكعية 
 (.221، ـ2003أعضاء ٌيأة التدريس بً )إبراٌيـ، 

قميهي، كالهحمي بالتىهية لهستكل العالهي، كالإلذا اٌتهت الكثير هف الهؤسسات الجاهعية عمى ا    
كتجكيد ىكعية التعميـ الجاهعي بجهيع هجالاتً،  كذلؾ لتحسيف ؛الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس
 كهصادري، كعهمياتً، كهخرجاتً.

لأٌهية التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي أكلت جاهعات الدكؿ الهتقدهة سكاء  اكىظرن    
بتىهية أعضاء ٌيأة التدريس في الجاهعات، كأقاهت الهراكز  اكبيرن  ايكية، أك الأكربية اٌتهاهن الأهر 

ٌذي الهراكز في  دخمتأف الجاهعات الأهريكية، كالأكربية أحتى  ا، كبشرين االتخصصية كدعهتٍا هادين 
ا البىاءة عمى التعميـ الجا هعي )بركات، ىسيج الجاهعات بصكرة هتكاهمة؛ هها أدل إلى ظٍكر آثارٌ

(. كها أىٍا كضعت براهج كخطط لتحقيؽ التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس 1996،116كآخركف، 
( إلى أف الجاهعات الأهريكية قاهت هىذ السبعيىات بتككيف 1993الثبيتي ) يشيري  بالجاهعات حيثي 

دأت بالتكسع في تطكير هراكز تطكير التدريس، كتىهية أعضاء ٌيأة التدريس فيٍا، كفي الثهاىيىات ب
ـ كأشخاص، ككهٍىييف، ككأعضاء ٌيأة تدريس في هجهكعة  أعضاء ٌيأة التدريس ليشهؿ تطكيرٌ
كاحدة عمى أساس أف التطكير التعميهي، كالتىظيهي، كالشخصي ٌي الهككىات الأساسية لأم برىاهج 

هريكية هساقات في ( الأHarvardفعاؿ لتطكير أعضاء ٌيأة التدريس، "كقد أعدت جاهعة ٌارفارد )
( هراكز لمبحكث حكؿ التعميـ Michiganالتدريب الجاهعي، بيىها استحدثت جاهعة هيتشيجف )

 (.78، ـ1994الجاهعي، كاستخداـ التقىية الحديثة" )الأغبرم، 
كفي بريطاىيا بدأت هعظـ الجاهعات هىذ الستيىات في تأسيس هراكز هتخصصة لمتطكير، كالتدريب    

(، Leeds(، كليدز )Nottinghamٌيأة التدريس؛ كهىٍا جاهعات ىكتىجٍاـ ) الخاص بأعضاء
(، كساك ثهبتكف Cambridge(، ككاهبردج )Oxford(، كأكسفكرد )Manchesterكهاىشستر )

(Southampton ذي الجاهعات الثلبث الأخيرة كاف لٍا جٍكد كبيرة في تطكير داء أعضاء ٌيأة أ(، كٌ
كاستخداـ الحاسكب، ككسائؿ التعمـ، كفي الهٍارات الهٍىية كالإعداد  التدريس في الهٍارات الفىية

التربكم، كالأساليب الحديثة في البحكث، كالتطكير في الهٍارات التدريسية، كتطكير الهىٍج، كها 
ا ألة عف تطكير ئك كضعت كزارة التعميـ البريطاىية هىظهة أك ٌيأة هس داء أعضاء ٌيأة التدريس كهقرٌ
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( كلٍا فركع في الجاهعات البريطاىية، كهف أٌدافٍا تقديـ الدعـ الهادم، Sheffield)جاهعة شفيمد 
كالهعىكم لإقاهة البراهج التدريبية كالتطكيرية لأعضاء ٌيأة التدريس الجدد، كتحقيؽ التكاصؿ بيف 
قاهة ىدكات، كحمقات عمهية، كهؤتهرات هٍىية، إضافة  أعضاء ٌيأة التدريس عف طريؽ الإىترىت، كا 

 .(272، ـ2005)السهيح، إلى طباعة كىشر البحكث العمهية، كالدراسات الهيداىية، كالتجريبية 
( بهديىة ٌككايدك بهجاؿ التىهية الهٍىية Tosukubaأها في الياباف فقد اٌتهت جاهعة تكسككبا )   

ف، كىشر لأعضاء ٌيأة التدريس بعقد العديد هف كرش العهؿ لتحقيؽ التىهية الهٍىية لصغار الباحثي
أعهالٍـ، كتدريبٍـ عمى استخداـ هقاييس عادلة لتقكيـ الطلبب، كتهكيف أعضاء ٌيأة التدريس هف 
استخداـ هٍارات الكتابة الصحيحة، كتدريبٍـ عمى الهساٌهة في عهميات تحسيف كتىهية الجاهعة 

 (.212، ـ2014)يكىس، 
( بتقديـ ـ1990في جاهعة فالىسيا سىة )سباىيا فقد أكصى هؤتهر تىهية الٍيأة التدريسية أأها في    

الدعـ الفىي لٍيأة التدريس في هكضكع طرؽ التدريس، كالتخطيط التعميهي، كأساليب التدريس الهختمفة، 
كتىهية الهستحدثات التعميهية. كها أكصى بإىشاء كحدة استشارية لمتعميـ تقدـ الهشكرة لأعضاء ٌيأة 

ار في تعميـ هٍارات الحاسكب لمٍيأة التدريسية، كذلؾ استهرار بضركرة الاستهر  اكأكصى أيضن  ،التدريس
البراهج الخاصة بتعميـ المغات الأجىبية، كتطكير هراكز الهعمكهات كالتكثيؽ. كها قاهت جاهعة فالىسيا 
بالتعاكف هع جاهعات أخرل بإعداد براهج تأٌيؿ خاصة لمٍيأة التدريسية؛ كذلؾ لمتغمب عمى ظاٌرة 

 (.43، ـ2004اد، أك تأٌيؿ هسبؽ كالذم تعاىي هىً الجاهعات )البىدرم، التدريس دكف إعد
أها عمى الصعيد العربي فقد اٌتهت الجاهعات العربية بالتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس     

الجاهعي، كتعد جاهعة القاٌرة أكلى الجاهعات العربية التي اٌتهت بالتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة 
في أكصكؿ التدريس العاهة كالخاصة، كها  التأكيد عمى تمقي الهعمهيف الهساعديف تدريبن التدريس، كا

سكىدرية كقد أىشأت جاهعة الإ ،قاهت جاهعة عيف شهس بتىظيـ دكرات تدريبية لإعداد الهعمـ الجاهعي
(، كتعهؿ ٌذي ـ1991الشبكة العربية لمتطكير الهٍىي لأعضاء ٌيأة التدريس في الجاهعات عاـ )

لشبكة عمى تبادؿ الخبرات كالتجارب بيف الجاهعات الهشاركة في الشبكة كالجاهعات العالهية، كتقكـ ا
تصاؿ )حداد، بتىظيـ كرش عهؿ هتخصصة كالتدريب عمى هٍارات العهؿ الجهعي، كهٍارات الا

2004 ،56.) 
هف خلبؿ إقاهة براهج  لتطكير العهمية التدريسية افقد أىشأت الجاهعة الأردىية هكتبن أها في الأردف    

التدريس ككرش العهؿ، كها أف الجاهعات الأردىية حرصت عمى عقد براهج كىشاطات تربكية داخمية 
الهٍىية  بالتىهيةً  هىٍا عمى الىٍكضً  احرصن  ؛في الجاهعة، كخارجية في الكلايات الهتحدة الأهريكية

 (.158، 1994لأعضاء ٌيأة التدريس بٍا )خصاكىة، 
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كؿ الخميج فتعد جاهعة قطر أكلى الجاهعات الخميجية التي أىشأت كحدة لتطكير التعميـ أها في د    
داء أعضاء ٌيأة التدريس بالجاهعات. كها أىشأت جاهعة الإهارات الهركز الهٍىي أالجاهعي كخاصة 

(، يقدـ براهج خاصة لإعداد أعضاء ٌيأة التدريس ـ1990لتىهية أعضاء ٌيأة التدريس عاـ )
كهف أٌـ براهجً تطكير طرؽ التدريس، كتقكيـ أعضاء ٌيأة التدريس لأداء الطلبب،  ،بالجاهعة

لمتطكير الهٍىي  اكهٍارات استخداـ التعميـ الهصغر. أها في جاهعة البحريف فقد كضعت هشركعن 
دؼ الهشركع إلى إيفاد عدد هف أعضاء ٌيأة التدريس سىكين  إلى عدد هف  اللؤستاذ الجاهعي كٌ

ريطاىية لحضكر بعض الهؤتهرات كالىدكات التي يىظهٍا الهجمس الثقافي البريطاىي حكؿ الجاهعات الب
 (.138، ـ2004الإدارة الجاهعية كالتدريس الفعاؿ في التعميـ الجاهعي )آؿ زاٌر، 

كذا دأبت جاهعة الككيت، كجاهعات السعكدية، كهعظـ الجاهعات العربية هتكالية عمى إىشاء      كٌ
ىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس، ككضع خطط كبراهج، كهشركعات تٍدؼ إلى هراكز تٍتـ بالت

ا.  تىهية أعضاء ٌيأة التدريس، كتدريبٍـ في الجاىب التدريسي، كالبحثي، كخدهات الهجتهع كغيرٌ
ّـَ      إىشاء الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد الهؤسسات التعميهية كالتدريبية  أها في ليبيا فقد ت
ميـ العالي، كالذم عهؿ هىذ إىشائً عمى إرساء كىشر ثقافة الجكدة بيف الهؤسسات التعميهية. كقد بالتع

تـ تشكيؿ فرؽ عهؿ لهراجعة طرؽ كآليات التدقيؽ كالاعتهاد الهؤسسي، كالبراهجي لمهؤسسات التعميهية 
لكميات ٌدفٍا تحسيف ركع لٍا بابالتعميـ العالي. كها فتحت هكاتب لهتابعة الجكدة بالجاهعات، كفتحت ف

داء في الجاهعات، كالقياـ بالتدقيؽ الداخمي، كالدراسة الذاتية كصكلان إلى تقييـ كاقعي كعادؿ الأ
بٍدؼ تجكيد  ؛لمهؤسسات التعميهية لمكقكؼ عمى ىقاط القكة كالضعؼ فيٍا، كتكفير إهكاىيات هىاسبة

الهركز الكطىي لضهاف جكدة كاعتهاد  عهميات كأساليب التعميـ كالتعمـ لإىتاج هخرجات ههيزة )دليؿ
 (.6الهؤسسات التعميهية، 

كها أصدرت الجاهعات الميبية هجلبت عمهية في هختمؼ التخصصات هحاكلة هىٍا لتشجيع عضك     
ٌيأة التدريس عمى البحث العمهي كالىشر، كها دأبت العديد هف الكميات الجاهعية، كخاصة كميات 

بٍا لأعضاء ٌيأة التدريس في  االعمهية، كالىدكات، ككرش العهؿ دفعن  التربية عمى إقاهة الهؤتهرات
تحقيؽ الىهك الهٍىي في جكاىب عدة كخاصة البحث العمهي. أها عمى هستكل تىهية أعضاء ٌيأة 
التدريس في الجاىب التدريسي، كاستخداـ استراتيجيات التدريس الحديثة، كاستخداـ التقىيات التعميهية 

زالت تحتاج إلى الكثير هف الدعـ  زالت هحدكدة إلى حد ها، كلا حديثة في التدريس فلبكالتكىكلكجية ال
الجاهعات الميبية تحاكؿ جاٌدة الرفع هف هستكل عضك ٌيأة  زالت . كلاالهادم كالهعىكم كالتىظيهي

حديات التدريس الجاهعي إلا أف ٌذي الجٍكد لا يزاؿ يشكبٍا الكثير هف الىقص، كتكاجٍٍا الكثير هف الت
خاصة عمى هستكل جكدة أعضاء ٌيأة التدريس، كترسيخ برىاهج كاضح الهعالـ لتحقيؽ التىهية الهٍىية 
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الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي، كتجكيد العهمية التعميهية. كهع كؿ ذلؾ ازدادت أٌهية 
تهثؿ فيً التىهية  التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي كخاصة في الكقت الراٌف كالذم

لبركز عدة هبررات كعدد هف الهتغيرات،  اهف هتطمبات التعميـ الجاهعي؛ ىظرن  اهٍهن  االهٍىية هطمبن 
ىفجار الهعرفي، كالتغير الحاصؿ في ح العصر كالتي يأتي عمى رأسٍا الافرزتٍا رك أكالتحديات التي 

اأدكار أعضاء ٌيأة التدريس، كتطكر تقىيات الاتصاؿ، كتعدد هصا كهف ٌذي  ،در التعمـ، كغيرٌ
 :يأتيالهبررات ها 

 مبررات الاىتماـ بالتنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيوة التدريس الجامعي:-
ا       ٌىاؾ عدة هبررات تدعك لضركرة الاٌتهاـ بالتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي يذكرٌ

 :تييأ(، كهىٍا ها 2009(، كأحهد )2004كؿ هف حداد )
التغيرات السريعة كالهتلبحقة التي يشٍدٌا عالـ اليكـ كالتي تدعك إلى تىهية جادة كفاعمة لأعضاء -1

 داء رسالتٍـ، كيحققكا الهكاىة الهرهكقة لأىفسٍـ، كجاهعاتٍـ، كهجتهعٍـ.أٌيأة التدريس ليتهكىكا هف 
، الأٌداؼي  ف حيثي ٌا هً حاجة أعضاء ٌيأة التدريس لمعهؿ الهستهر عمى هراجعة الهىاٌج كتطكير -2

 كالهحتكل، كالكسائؿ، كالأىشطة، كالتقكيـ لتعديمٍا ىحك الأفضؿ.
 رفع كفاءة التعميـ الجاهعي هها يىعكس عمى تحسيف جكدة هخرجاتً؛ فتزداد ثقة الهجتهع في-3

 رتقاء بالهستكل الهٍىي لأعضاء ٌيأة التدريس.جاهعاتً، كلا يتحقؽ ٌذا إلا بالا
جراء البحكث كتطبيقٍا، كخدهة الهجتهع، اهعة كالتي تتهثؿ في الأكظائؼ الجتعدد -4 داء التدريسي، كا 

 كتحقيؽ هٍاهٍا أهاـ الطلبب الهمتحقيف بٍا.
تىكع هٍاـ عضك ٌيأة التدريس الجاهعي طبقان لتعدد كظائؼ الجاهعة؛ إذ يحتـ عميً تحقيؽ أكبر -5

 قدر هف ٌذي الكظائؼ.
دائٍـ، كالتكيؼ هع بيئتٍـ ألحافز الهٍىي الذم يهكىٍـ هف تحسيف حاجة أعضاء ٌيأة التدريس إلى ا-6

 الهٍىية.
ضركرة إعادة الثقة بهؤسسات التعميـ الجاهعي؛ حيث شٍد ٌذا القرف تدٌكر هستكل الثقة بٍذي -7

 الهؤسسات؛ كيرجع ذلؾ إلى عدـ التكازف بيف الإىفاؽ عمى التعميـ، كهخرجاتً الىكعية.
في الأىشطة الجاهعية الهتىكعة، كتشجيع البحث، كاستخداـ الكسائؿ كالتقىيات الحاجة إلى الهشاركة -8

 الحديثة لتكىكلكجيا الهعمكهات كالإتصاؿ.
ا سارعت الجاهعات في هختمؼ دكؿ العالـ إلى الاٌتهاـ بالتىهية      كىتيجة لٍذي الهبررات كغيرٌ

اهة لتدريب أعضاء ٌيأة التدريس الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس، كطبقت براهج، كخطط، كهشاريع ٌ
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كذلؾ لأف التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس  ؛في كثير هف الجكاىب الهتعمقة بالتعميـ الجاهعي
 هف هتطمبات جكدة التعميـ الجاهعي. اأساسين  اأصبحت هطمبن 

ي الاٌتهاـ عمى جاهعاتىا الميبية ككميات التربية بٍا أف تحذك حذك ٌذي الجاهعات ف اكصار لزاهن    
 بالتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس لتحقيؽ جكدة العهمية التعميهية، كتحسيف هخرجاتٍا.

 كللإجابة عف السؤاؿ الثالث لمدراسة كالذم ينص عمى: -
 ما معايير تحقيؽ جكدة التنمية المينية لأعضاء ىيوة التدريس الجامعي؟

 :أتييكضح الباحث ها ي 
ي  اأحد الهداخؿ الهتهيزة لإحداث التطكير كفقن الجكدة الشاهمة: "ٌي - لمهتغيرات الهحمية، كالعالهية، كٌ

هجهكعة هف الهعايير كالإجراءات، كالهكاصفات، كالخصائص الهتكقعة هف الهىتج التعميهي كفي 
العهميات كالأىشطة التي تتحقؽ هف خلبلٍا تمؾ الهكاصفات، كيٍدؼ تىفيذٌا إلى التحسيف الهستهر في 

ج التعميهي، كتكفر الجكدة الشاهمة أدكات كأساليب هتكاهمة تساعد الهؤسسات التعميهية عمى تحقيؽ الهىت
 (.243، ـ2004ىتائج هرضية")علبكىة، 

 معايير جكدة التنمية المينية لأعضاء ىيوة التدريس الجامعي:-
الهؤسسات التعميهية  في اعتهاد جكدة اأساسين  اتعد التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس عىصرن      

بالتعميـ العالي. كقد تعددت كتفاكتت الهعايير الهتعمقة بأعضاء ٌيأة التدريس التي تعتهدٌا ٌذي 
( إلى ـ2001فارة ) (، كأبكـ2001(، كالخطيب )ـ2004الهؤسسات. فقد أشار كؿ هف: شاٌيف )

ا الباحث   :يأتيفيها هجهكعة هف الهعايير التي تتعمؽ بٍيأة التدريس الجاهعي يكجزٌ
لبت العمهية التي حصؿ عميٍا أعضاء ٌيأة التدريس هف الجاهعات، كالهعاٌد التي -1 الشٍادات كالهؤٌ

 تخرجكا هىٍا.
 هستكل التدريب الأكاديهي الذم تكفري هؤسسات الإعداد، كالتأٌيؿ لأعضاء ٌيأة التدريس.-2
 عميهية.هدل هساٌهة أعضاء ٌيأة التدريس في تطكير كتقكيـ البراهج الت-3
 داء عضك ٌيأة التدريس في تعميـ الطلبب كعلبقتً بالهحيط الهٍىي، كالإدارم بالجالهعة.أهستكل -4
الإىتاج العمهي لأعضاء ٌيأة التدريس، كطبيعة الدراسات التي يقكهكف بٍا لخدهة الجاهعة -5

 كالهجتهع الهحمي. 
لدكلية، كالمجاف، كالهؤتهرات، هدل هشاركة عضك ٌيأة التدريس في الهشركعات الكطىية، أك ا-6

 كالىدكات العمهية الهتخصصة.
 الجكائز كالهىح التي تحصؿ عميٍا عضك ٌيأة التدريس.-7
 الترقيات العمهية التي يتحصؿ عميٍا عضك ٌيأة التدريس.-8
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ا التي تسجؿ باسـ عضك ٌيأة التدريس.ختراع، كالاالأعهاؿ الإبداعية، كبراءات الا-9  بتكار كغيرٌ
 قكيـ الذاتي لعضك ٌيأة التدريس كالتعميـ الهستهر الذم يتحصؿ عميً.الت-10
 دكر عضك ٌيأة التدريس كهعمـ، ككباحث.-11
 هستكل الحرية الأكاديهية التي يتهتع بٍا عضك ٌيأة التدريس.-12
 إجابة السؤاؿ الرابع كالذم ينص عمى:-

الجامعي في تحقيؽ جكدة العممية ما دكر التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيوة التدريس     
 التعميمية بكميات التربية؟

 كتتهحكر حكؿ الآتي:  
صبحت الجكدة ضركرة همحة تهميٍا هتطمبات العصر، كتفرضٍا التطكرات الهتسارعة، كالهتغيرة أ   

لعصر اتسـ بالإىفجار الهعرفي الذم لا يهكف هكاكبتً إلا ببىاء الإىساف، كتىهيتً تىهية شاهمة، 
ذا لا يتأتى إلا بكجكد كهت كاهمة، كهتكازىة تتيح لً الهساٌهة في صىع تقدـ هجتهعً كرقيً الحضارم؛ كٌ

هؤسسات تعميهية فاعمة تضع ىصب عيىيٍا تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية في هختمؼ جكاىبٍا، 
داء أدكاري أ، ك كهستكياتٍا، كهعمـ قادر يهتمؾ الهٍارات، كالكفايات اللبزهة التي تهكىً هف تىفيذ هٍاهً

 بفاعمية ككفاءة.
ككجكد هؤسسات كهراكز تشرؼ عمى إعدادي كتىهيتً تىهية هٍىية هستداهة كفؽ براهج كخطط،     

 كاستراتيجيات حديثة تكاكب هتطمبات العصر كتقىياتً لمكصكؿ إلى تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية.
خاصة الهتقدهة هىٍا. كعهمت هؤسساتٍا كقد حظي هفٍكـ الجكدة باٌتهاـ كبير هف كافة الدكؿ ك    

التعميهية بهختمؼ هراحمٍا، كخاصة بالتعميـ العالي عمى السعي إلى تحقيؽ الجكدة الشاهمة بكؿ 
صبح الهجتهع العالهي يىظر إلى الجكدة الشاهمة عمى أىٍا أفقد " ،الكسائؿ كشتى الطرائؽ كالأساليب

رتقاء بهستكل ىكعية التعميـ كالاة أساسية في تحسيف أٌـ الكسائؿ كالأساليب التي يعتهد عميٍا بصكر 
 (.629، ـ2017دائً، كرفع هستكل هخرجاتً بها يتكافؽ هع هتطمبات العصر" )الهٍىكر، أ

لذا فقد تبىت العديد هف الهؤسسات التعميهية بالتعميـ العالي بهختمؼ الدكؿ هفٍكـ الجكدة الشاهمة،      
دائٍا. كبدأت جاهعاتٍا تعهؿ عمى أرتقاء بهستكل خرجاتٍا، كالاعية هكسعت إلى تحقيقٍا لتحسيف ىك 

دائٍا، كابتكار أساليب جديدة، كهتىكعة لتىهية أعضاء ٌيأة التدريس بٍا تىهية هٍىية هستهرة أتطكير 
 كفؽ براهج كأساليب تهكىٍا هف تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية كتحسيف هخرجاتٍا.

اتىا التعميهية كجاهعاتىا كخاصة كميات التربية بٍا أف تضع عمى هؤسس اكهف ٌىا صار لزاهن     
كفؽ خطط كاستراتيجيات ٌادفة، كهدركسة، كهستهرة لتىهية أعضاء ٌيأة التدريس  اكاضحن  ابرىاهجن 

الجاهعي تىهية هٍىية شاهمة كهتكاهمة لهكاكبة العصر، كتحقيؽ جكدة العهمية التعميهية، كتحسيف 
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داء عضك ٌيأة أكؼ الراٌىة التي تهر بٍا بلبدىا هف ضعؼ في هخرجاتٍا خاصة في ٌذي الظر 
التدريس لهٍاهً، كأدكاري، كتدىي هستكل هخرجات التعميـ الجاهعي، كافتقاري لسياسات كبراهج كاضحة 

ىً عصر إ الهعالـ تستٍدؼ هف خلبلٍا تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية في عصر أقؿ ها يقاؿ عىً
 الجكدة. 

 قترحات الدراسة:نتائج كتكصيات كم
 أكلان/ نتائج الدراسة:

 :تيةهف خلبؿ العرض السابؽ تكصمت الدراسة إلى الىتائج الآ
ادفة، -1 التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدرس الجاهعي ٌي عهمية هخططة، كهىظهة، كٌ

بٍا، كتقع تحت  ىتٍاء هدة عهمًاكهستهرة تبدأ هف تكلي عضك ٌيأة التدريس هٍاهً بالجاهعة كتىتٍي ب
 إشراؼ الجاهعة أك أحد الهؤسسات الهخكلة بذلؾ.

كسابٍـ الهعارؼ، كالهٍارات، إتٍدؼ التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي إلى -2
ـ، كتىفيذ هٍاهٍـ بفاعمية ككفاءة، كتجعمٍـ قادريف أكالكفايات الهٍىية اللبزهة التي تهكىٍـ هف  داء أدكارٌ

هكاكبة التطكرات العمهية كالتكىكلكجية، كالتربكية، كتكظيفٍا في تحقيؽ جكدة العهمية التعميهية، عمى 
 كتحسيف هخرجاتٍا.

 ا؛هٍهن  ارئيسن  االتىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي ضركرة همحة كهطمبن -3
 رات كالتطكرات العمهية الهتسارعة.لتحقيؽ جكدة التعميـ الجاهعي كخاصة في ٌذا العصر الهمئ بالتغي

في تحقيؽ جكدة العهمية  ابارزن ا لمتىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي دكرن -4
 التعميهية كتحسيف هخرجاتٍا، خاصة في ظؿ هفٍكـ الجكدة الشاهمة، كها يسهى بعصر الجكدة.

 / تكصيات الدراسة:اثانين 
 الباحث بها يمي:في ضكء ىتائج الدراسة يكصي 

كضع خطط، كبراهج، كاستراتيجيات كاضحة تٍدؼ إلى تحقيؽ التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء -1
 ٌيأة التدريس الجاهعي بكميات التربية.

إىشاء هراكز أك كحدات لمتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس في كؿ جاهعة؛ تشرؼ هف خلبلٍا -2
ريسية، كالبحثية، كالخدهات الهجتهعية لمرفع هف كفاءة عضك ٌيأة عمى تىهية كتحسيف الهٍارات التد

 التدريس، كتجكيد العهمية التعميهية، كتحسيف هخرجاتٍا.
لزاهية لتىهية هٍارات، كقدرات أعضاء ٌيأة التدريس في هجاؿ طرائؽ -3 تبىي براهج دكرية، كا 

عميهية، كتىهية هٍارات المغة، كالمغات كاستراتيجيات التدريس الحديثة، كاستخداـ التقىيات كالكسائؿ الت
 الأجىبية، كتىهية الهٍارات البحثية، ككفايات خدهة الهجتهع كتفعيمٍا.
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دعـ البحث العمهي، كهشاركات أعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي في الىدكات، كالهؤتهرات، ككرش -4
 .اكهعىكين  ،االعهؿ، كتسٍيؿ عهميات الىشر بها لا يثقؿ كاٌؿ عضك ٌيأة التدريس هادين 

بيف الجاهعات كتبادؿ الخبرات فيها بيىٍا كالتي هف  ا، كخارجين افتح هجالات كأفؽ التعاكف داخمين -5
 شأىٍا تحقيؽ التىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيأة التدريس بٍا.

ـ تشجيع أعضاء ٌيأة التدريس الهشاركيف كالهىخرطيف في براهج التىهية الهٍىية الهستداهة كتحفيزٌ-6
 كي يقبمكا عميٍا بحهاس، كجدية، كاٌتهاـ. اكهعىكين  اهادين 
الاستفادة هف تجارب كخبرات بعض الدكؿ، كالجاهعات التي تبىت هفٍكـ التىهية الهٍىية الهستداهة -7

 لأعضاء ٌيأة التدريس كتحقيؽ الجكدة الشاهمة في العهمية التعميهية.
 / مقترحات الدراسة: اثالثن 

 ي:يأتة يقترح الباحث ها هف خلبؿ ٌذي الدراس
 إجراء دراسات حكؿ كاقع التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس بكميات التربية بالجاهعات الميبية.-1
 حتياجات التدريبية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي بكميات التربية.إجراء دراسات حكؿ الا-2
ية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس في كميات إجراء دراسات حكؿ هدل تحقيؽ هعايير جكدة التىه-3

 التربية بالجاهعات الميبية.
إجراء دراسات حكؿ الصعكبات التي تكاجً تحقيؽ التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيأة التدريس الجاهعي -4

 بكميات التربية.
 

Abstract 
    This study aims to identify the role of sustainable professional development of the 

faculty members of staff in achieving the quality of educational process in the faculties of 

education. The study raised four research questions as follows: 1) what is the concept of 

sustainable professional development; 2) What are the goals and the importance of 

sustainable professional development; 3) What are the quality standards of professional 

development for faculty members of staff; 4) what is the role of sustainable professional 

development in achieving the quality of educational process. 

This study followed the quantitative approach to reach the following results: 

1 - Sustainable professional development of the university members of teaching staff is a 

continuous, planned and organized training process with clear goals. This process starts 

from the beginning of the faculty staff member his work at the university until s/he leave 

the work. This training process is executed under the supervision of the university or one 

of the authorized institutions. 

2- The aim of the sustainable professional development for the faculty members of staff is 

to provide them with the necessary knowledge, skills and professional competencies that 

enable them complete their tasks effectively and efficiently, and enable them to keep up-to-

date of scientific, technological, and educational developments, and employ them to 

achieve the quality of the educational process. 
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3 - The sustainable professional development of the faculty members of staff is an 

important process to achieve the quality of university education, especially in the modern 

societies that is full of changes and rapid scientific developments. 

4- The sustainable professional development of the faculty members of staff plays a 

prominent role in achieving the quality of educational process and improving its outputs, 

especially in light of the concept of the inclusive quality. The study raised several 

recommendations, including: Developing clear plans, programs and strategies aimed at 

achieving sustainable professional development for faculty members of staff in the 

faculties of education. 
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