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 تصكر مقترح لمعكامؿ التنظيمية لتفعيؿ الريادة التنظيمية بكميات التربية
 في الجامعات الميبية 
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 المستخمص
دة تصكر لأىـ العكامؿ التنظيمية كىي فالبحث الحالي ستقتصر عمى )القياىدؼ البحث الحالي إلى اقتراح     

الييكؿ التنظيمي الريادم(، كذلؾ بيدؼ تفعيؿ الريادة التنظيمية في كميات التربية في كؿ  -الثقافة الريادية -الريادية
 ، كفي ضكء اليدؼ الرئيسي تتحدد مشكمة البحث الحالي في السؤاؿ الرئيس التالي: الجامعات الميبية

 ؟دة التنظيمية بكميات التربية في الجامعات الميبيةما ىك التصكر المقترح لمعكامؿ التنظيمية لتفعيؿ الريا
 كيتفرع مف ىذا السؤاؿ الرئيسي عدة أسئمة فرعية كىي:

 لمريادة التنظيمية كأىميتيا في الجامعات ؟ما ىك الإطار الفكرم  -1
 ؟ما ىي أىـ النماذج لمريادة التنظيمية كأىـ العكامؿ التنظيمية المككنة ليا -2
التصكر المقترح لمعكامؿ التنظيمية لتفعيؿ الريادة التنظيمية بكميات التربية في  كؿحخبراء الآراء أىـ ما ىي  -3

 الجامعات الميبية؟
الييكؿ التنظيمي الريادم(  -الثقافة الريادية -ىي آليات التصكر المقترح لمعكامؿ التنظيمية )القيادة الرياديةما  -4

 ؟الميبيةلتفعيؿ الريادة التنظيمية بكميات التربية في الجامعات 
 ىي:، ك عدد مف النتائج أربعة مباحث،كأشتمؿ عمى  ،كلقد أعتمد البحث عمى المنيج الكصفي

ضركرة التكجو لتفعيؿ الريادة التنظيمية في كميات التربية لمكاجية حدة المنافسة أماـ نظيراتيا عمى المستكييف  .1
 تقميدية.الاقميمي كالدكلي، ككذلؾ بسبب ضعؼ الثقة في الأساليب الإدارية ال

التعجيؿ بإصدار قانكف الجامعات الجديد كالذم ينص عمى شركط اختيار القادة الجامعييف في كؿ المستكيات  .2
 مما سيسيـ في الاختيار الصحيح لمقيادات الجامعية.

ضركرة تكجيو كميات التربية بالجامعات الميبية كقادتيا إلى الثقافة الريادية كنشر مبادئيا كترسيخ الأسس ليا  .3
 كوساس لمتطكير بكميات التربية كالاستفادة مف الأفكار الإبداعية لدل العامميف بيا.

 (Organizational Entrepreneurshipالريادة التنظيمية )مصطمحات البحث: 
 مقدمة : 

تعد الجاهعة هف الهؤسسات التعميهية التي تحتؿ قهة الىظاـ التعميهي كتمعب دكران كبيران في رفد      
مة كخلبقة تستطيع أف الهجته ع بالكفاءات كالهٍارات القادرة عمى التكيؼ كالهركىة كبىاء قكل عاهمة هؤٌ

كلذلؾ أصبح لزاهان عمى تتكيؼ هع التحكلات كالتغيرات العالهية التي تكاجً التعميـ الجاهعي كهؤسساتً، 
ا كتفكقٍا في ظؿ بيئجاهعاتىا اليكـ بكؿ كمياتٍا  ة تىافسية سريعة التغير، تحسيف أدائٍا كتحقيؽ تهيزٌ

ا ) الريادة التىظيهية ييعد ضركرة تبىى هداخؿ إدارية هعاصرة هع   Organizationalهف أبرزٌ
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Entrepreneurship  ك الأداء الهتهيز كتكليد هصادر جديدة لمهزايا التىافسية، هف خلبلٍا ( لتحقؽ
ا عمى إيجاد الفرص الجديدة كاستغلبلٍا بها يسهح لمجاهع ٌاتساعد ة ككمياتٍا هف تحسيف هركزٌ

 .التىافسي
كلقد أدل التزايد السريع لمهىافسيف الجدد، كاىتقاؿ القكل العاهمة الهتهيزة هف الهىظهات كتكجٍٍا إلى     

العهؿ الريادم الهستقؿ ، كسيادة الشعكر بعدـ الثقة في الطرؽ الإدارية التقميدية داخؿ الهىظهات، كؿ 
 Gilaniniaالسريع في استراتيجية الهىظهات إلى الريادة التىظيهية )ٌذي الهطالب فرضت التحكؿ 

and others , 2013, p . 277 .) 
كتشير الريادة التىظيهية إلى العهمية التي تتـ داخؿ الهىظهات هٍها كاف حجهٍا كطبيعة عهمٍا     

خدهات كالتكىكلكجيا لدعـ هشركعات العهؿ الجديدة ، كالأىشطة كالتكجٍات الابداعية هثؿ : تطكير ال
كالأساليب الإدارية الهعاصرة كالاستراتيجيات الجديدة، كها أف الريادة التىظيهية تدرؾ الهىظهة هف 
عادة  خلبلٍا فرص الىهك كالتطكر بٍدؼ تقديـ قيـ جديدة لمهستفيديف هف خلبؿ الابتكار كالتجديد كا 

 تكزيع الهكارد لتحقيؽ هعدلات هرتفعة هف الىهك.
( إلى أف الريادة التىظيهية لا تقتصر عمى ككىٍا عهمية ، بؿ Lukes, 2012, p.24ر)كيشي     

أىٍا طريقة لمتفكير كأداء الهٍاـ كالأعهاؿ، كسمككيات تٍدؼ لمتجديد أك الابتكار التىظيهي تتـ داخؿ 
( بكصفً لمريادة Zahra &Huse, 2000, p.947الهىظهة أك خارجٍا، ك يؤكد ٌذا كذلؾ )

عمى أىٍا ههارسة أىهاط هختمفة هف السمكؾ الريادم داخؿ الهىظهات التي تٍدؼ إلى تحقيؽ التىظيهية 
الهيزة التىافسية هف خلبؿ تحفيز الابتكار عمى هستكل الهىظهة أك الكحدات التىظيهية أك الكظائؼ أك 

 فرؽ العهؿ. 
ا الجاهعات ككمي كفي ضكء ذلؾ    ا في رفد باتا لزاهان عمى الهىظهات اليكـ كهف أبرزٌ اتٍا لأٌهية دكرٌ

مة، ضركرة تعزيز الريادة التىظيهية كالسعي لبمكغ التهيز كالتفرد كأف يصبح  الهجتهع بالقكل العاهمة الهؤٌ
شيغمٍا الشاغؿ ٌك اهتلبكٍا كافة الاهكاىيات التي تفكؽ الهتاح في الهىظهات الهىاظرة لٍا، كأف تهمؾ 

يجية، كبذلؾ فأف تفعيؿ الريادة التىظيهية بكافة عكاهمٍا داخؿ إدارة قادرة عمى تحقيؽ أٌدافٍا الاسترات
ا كتطكر أدائٍا كذلؾ يىطبؽ عمى كميات التربية في الجاهعات الميبية.  الهىظهات يسٍـ في تهيزٌ

 مشكمة البحث: 
في الجاهعات الميبية ٌي أٌـ الهؤسسات التعميهية الهسئكلة عف إعداد الهعمهيف تعد كميات التربية    
ميف لمتدريس بهراحؿ التعميـ قبؿ الجاهعي بهختمؼ هستكياتً كأىكاعً،  في هعظـ التخصصات كالهؤٌ

ي هؤسسات تابعة لكزارة التعميـ الميبية كالتي بذلت هجٍكدات كأف كاىت بسيطة لتفعيؿ عهؿ كميات  كٌ
ت التعميهية كتفعيؿ التربية ىظران لأٌهيتٍا في إعداد الهعمهيف، كها أىٍا تدرؾ أف الاٌتهاـ بٍذي الهؤسسا
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الريادة التىظيهية بٍا ييهكىٍا هف تحقيؽ هستكيات أداء أعمى كيصؿ بٍا إلى تحقيؽ الهيزة التىافسية أهاـ 
ىظيراتٍا هف الجاهعات الاقميهية كالدكلية، إلا أف الهلبحظ عمى ٌذي الهجٍكدات أىٍا لها ترقى إلى 

لبؿ الفرص الهتاحة كالاستفادة هف الهستكل الهطمكب بحيث تككف هؤسسات قادرة عمى استغ
الاهكاىيات الشحيحة لتجاكز الصعكبات التي تكاجٍٍا كالتٍديدات التي تحيط بٍا، ككؿ ٌذا لف يتـ إلا 
هف خلبؿ العكاهؿ التىظيهية التي تهكف كميات التربية هف تفعيؿ الريادة التىظيهية لتصؿ إلى هىافسة 

سبؽ يهكف تحديد هشكمة البحث الحالي في سؤاؿ رئيس ها  كفي ضكءالجاهعات عمى كؿ الهستكيات، 
ك:  كٌ

ما ىك التصكر المقترح لمعكامؿ التنظيمية لتفعيؿ الريادة التنظيمية بكميات التربية في الجامعات 
 ؟الميبية
ي:       كيتفرع هف ٌذا السؤاؿ الرئيسي عدة أسئمة فرعية كٌ
 في الجاهعات ؟ لمريادة التىظيهية كأٌهيتٍاها ٌك الإطار الفكرم  -1
 ؟ها ٌي أٌـ الىهاذج لمريادة التىظيهية كأٌـ العكاهؿ التىظيهية الهككىة لٍا -2
التصكر الهقترح لمعكاهؿ التىظيهية لتفعيؿ الريادة التىظيهية بكميات  حكؿخبراء الآراء أٌـ ها ٌي  -3

 التربية في الجاهعات الميبية؟
الٍيكؿ  -الثقافة الريادية -قيادة الرياديةٌي آليات التصكر الهقترح لمعكاهؿ التىظيهية )الها  -4

 التىظيهي الريادم( لتفعيؿ الريادة التىظيهية في كميات التربية في الجاهعات الميبية؟
 يتحدد البحث الحالي في الحدكد التالية: حدكد البحث:

ساعدة عمى : كيركز البحث الحالي عمى الريادة التىظيهية كالعكاهؿ التىظيهية الهلحدكد المجاليةا. 1 
ذي العكاهؿ ٌي  الٍيكؿ التىظيهي  -الثقافة الريادية -) القيادة الرياديةتفعيمٍا في الجاهعات كالكميات كٌ

 الريادم(.
كذلؾ سكؼ يتـ عرض لأٌـ الىهاذج لمريادة التىظيهية كالتي تساعد في بىاء التصكر كالىهكذج    

 الهقترح في البحث الحالي.
 ث يشهؿ كافة كميات التربية في الجاهعات الميبية.: البحالحدكد المكانية -.2
 .2019: تـ إجراء البحث في العاـ الحدكد الزمنية .3

 تكهف أٌهية البحث الحالي فيها يمي: أىمية البحث:
يستهد البحث الحالي أٌهيتً هف أٌهية الهتغير الذم يتىاكلً بالبحث كالتقصي لمكصكؿ إلى  .1

ك ) الريادة التىظيهية(، هف خلبؿ ىتائج تؤدم إلى تفعيمً في كميات الت ربية بالجاهعات الميبية إلا كٌ
العكاهؿ التىظيهية التي حددٌا البحث الحالي في كؿ هف ) القيادة الريادية ، الٍيكؿ التىظيهي 
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الريادم، كالثقافية الريادية(، كذلؾ بٍدؼ كصكؿ كميات التربية لتحقيؽ الهيزة التىافسية أهاـ ىظيراتٍا 
 لتربية بالجاهعات الاقميهية كالدكلية.هف كميات ا

يكفر البحث الحالي قاعدة هعمكهات كؿ بسيطة حكؿ الريادة التىظيهية كىهاذجٍا كأٌـ العكاهؿ  .2
 التىظيهية الهككىة لٍا، هها يسٍؿ البحث عمى الباحثيف كالهٍتهيف في هجاؿ الريادة في الجاهعات.

الميبية ك الهسؤكليف كأصحاب القرار في كزارة  يؤهؿ أف يستفيد عهداء الكميات كرؤساء الجاهعات .3
التعميـ هف ىتائج البحث الحالي في السعي لتفعيؿ الريادة التىظيهية كتكفير كافة الاهكاىيات الهادية 
كالبشرية التي تسٍـ في تفعيؿ العكاهؿ التىظيهية حتى يسٍؿ تفعيؿ الريادة التىظيهية في كميات 

 الكميات كالجاهعات الاقميهية كالعالهية. التربية كالكصكؿ بٍا إلى هصافي
أف التصكر الهقترح الذم يقدهً البحث الحالي لمعكاهؿ التىظيهية لتفعيؿ الريادة التىظيهية يهكف  .4

الاستفادة هىً في تطكير الكضع الحالي لكميات التربية في الجاهعات الميبية كذلؾ لهكاجٍة 
خاطر الىاتجة عف ذلؾ، هف خلبؿ استغلبؿ التٍديدات كتجاكز الضعؼ في أدائٍا كتحهؿ اله

الفرص كالاستفادة هف الاهكاىيات الهتاحة لتحقيؽ هعدلات عالية هف الأداء الهتهيز هها يزيد هف 
 فعالية ٌذي الكميات.

 يٍدؼ البحث الحالي إلى: أىداؼ البحث:
 التعرؼ عمى الأسس الىظرية لمريادة التىظيهية كأٌهيتٍا في الجاهعات. .1
 ي لأٌـ الىهاذج لمريادة التىظيهية كأٌـ العكاهؿ التىظيهية الهككىة لٍا.عرض تفصيم .2
التصكر الهقترح لمعكاهؿ التىظيهية لتفعيؿ الريادة التىظيهية  حكؿخبراء الآراء التعرؼ عمى  .3

 .بكميات التربية في الجاهعات الميبية
 -الثقافة الريادية -يةالتكصؿ إلى آليات التصكر الهقترح لمعكاهؿ التىظيهية )القيادة الرياد .4

الٍيكؿ التىظيهي الريادم( يساعد في تفعيؿ الريادة التىظيهية في كميات التربية في الجاهعات 
 الميبية كالاستفادة هف ٌذا الهدخؿ الإدارم الهعاصر كتحقيؽ الهيزة التىافسية لٍا.

 : يركز البحث الحالي عمى الهصطمح الرئيس التالي:مصطمحات البحث
 عرؼ الريادة التىظيهية بأىٍا ٌيكتي (: Organizational Entrepreneurshipلتنظيمية )الريادة ا

" العهمية التي تتـ داخؿ الهىظهة هٍها كاف حجهٍا، لدعـ هشركعات العهؿ الجديدة كالأىشطة 
 Gilaninia andكالتكجٍات الإبداعية هثؿ: تطكير الخدهات كالأساليب الإدارية كالاستراتيجيات جديدة 

others,2013, p.269).) 
كذلؾ تعرؼ بأىٍا " عهمية تدرؾ الهىظهة هف خلبلٍا فرص الىهك كالتطكر بٍدؼ تقديـ قيـ جديدة    

عادة تكزيع الهكارد لتحقيؽ هعدلات هرتفعة هف  لمهستفيديف هف خلبؿ الابتكار كالتجديد كا 
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 ( بأىٍا " إطاران لتيسيرFox, 2003, p.38)("، كيعرفٍا Chirani&Hasanzadah, 2013, p.66)الىهك
التغيير كالإبداع الهستهر في الهىظهات، حيث تقدـ هخططان لمتعاهؿ بفاعمية هع الكاقع التىافسي الجديد 

 الذم تكاجًٍ تمؾ الهىظهات". 
لمبحث الحالي ٌك أف الريادة  فالتعريؼ الإجرائيكفي ضكء ها تـ عرضً حكؿ الريادة التىظيهية     

تتبىاٌا كميات التربية في الجاهعات الميبية لتحقؽ هف خلبلً الهيزة التىافسية أهاـ  التىظيهية ٌي عهمية
ىظيراتٍا هف الكميات الاقميهية كالعالهية كذلؾ بدعـ الابتكار كالابداع كالتجديد داخمٍا، كاستثهار الفرص 

ة كتطكير قادتٍا كالهكارد الهتاحة، كتعزيز الأىشطة كالههارسات الريادية لأعضائٍا، هع ضركرة تىهي
يكؿ تىظيهي ريادم يهكىٍا هف تطكير  كالعهداء لتبىي التكجً الريادم كىشر الثقافة التىظيهية الريادية كٌ

 أدائٍا كتحقيؽ التهيز أهاـ ىظيراتٍا.
كسيتـ العرض هف الأقدـ إلى الأحدث لعرض التطكر العمهي لهكضكع البحث  :الدراسات السابقة

 الحالي كذلؾ كها يمي:
دفت  بالأداء المؤسسي االريادة التنظيمية كعلاقتي(، بعىكاف )  Fox, 2005سة )درا .1 (: كٌ

الدراسة إلى الكشؼ عف العلبقة بيف الريادة التىظيهية كالأداء الهؤسسي ضهف ىظاـ الارشاد 
(، كهقياس 1989التعاكىي، كاعتهدت الدراسة عمى هقياس التكجً الريادم لػ )ككفيف كسمفياف : 

( ، كتـ تكزيع الاستبياف عمى كؿ هديرم الارشاد 2001لريادية لكؿ هف )براكف ك كيكلبىيد ، القيادة ا
( هدير ارشادم ، كتكصمت الدراسة إلى أف  70في الكلايات الهتحدة الاهريكية كتـ الرد هف )

الهخاطرة كالتحيز تهثلبف أعمى هساٌهة ىسبية في هتغير الأداء الهؤسسي ، كهثؿ التكجً الريادم 
 كتحهؿ الهخاطر أعمى هساٌهة في هتغير التكجً القيادة الريادية .

( بعنكاف ) دراسة استطلاعية لمقيادات الريادية مف خلاؿ تطكير Baghere 2009,دراسة ) .2
دفت الدراسة إلى التعرؼ عمى تأثير تطكير الطلبب الجاهعييف الطلاب الجامعييف كتنميتيـ ( ، كٌ

في بىاء القيادات الريادية، كأستىد الباحث عمى أراء هجهكعة هف  كتىهيتٍـ هف خلبؿ برىاهج جاهعي
ـ كاختلبؼ هجاؿ دراساتٍـ، كأستخدـ الاستبياف كأداة  الطلبب الجاهعييف بهختمؼ أجىاسٍـ كأعهارٌ

 لجهع البياىات، كتكصمت الدراسة إلى التالي: 
يقي في كثير هف أف الجاهعة تركز عمى الجاىب الىظرم أكثر هف اٌتهاهٍـ بالجاىب التطب -أ 

 الهجالات التي تؤدم إلى تغيير سمكؾ الأفراد.
 .لا يكجد أم ربط بيف أٌداؼ الجاهعة كالبراهج الأكاديهية كأساليب التدريس. -ب 
) الريادية كأثرىا في الأداء الجامعي المتميز: دراسة  بعنكاف( ، 2011دراسة )متعب كراضي :  .3

ٌدفت الدراسة إلى تشخيص في جامعة القادسية(:اختبارية لآراء عينة مف القيادات الجامعية 



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        172 

 

لبت الريادية لدل القيادات الجاهعية في جاهعة القادسية كبياف اهتلبكٍـ لأبعادٌا الخهسة  الهؤٌ
لبت الريادية كالأداء لمقيادات الجاهعية كطبقت الدراسة عمى ) هكاىية كجكد علبقة بيف الهؤٌ ( هف 70كا 

مشؤكف العمهية كالإدارية كرؤساء الأقساـ العمهية في الكميات العائدة عهداء الكميات كهعاكىك العهداء ل
 لجاهعة القادسية، كأستخدـ الباحث الاستبياف، كتكصمت الدراسة إلى: 

لبت الريادية العالية، إذ أف أغمبٍـ  -أ  أف أغمب القيادات الجاهعية في جاهعة القادسية يهتمككف الهؤٌ
 اعية، كلكىٍـ يهيمكف إلى تجىب الهخاطر.يهتمؾ الرغبة في الاستقلبلية كالإبد

ـ   - ب أف القيادات الجاهعية العميا في جاهعة القادسية يتهتعكف بهستكل أداء هتكسط تجسد في تهيزٌ
 بهستكل عالي في هجاؿ التدريس كالأشراؼ، كاهتلبكٍـ لهستكل هتكسط.

دفت الدراسة إلى  (، بعنكاف ) القيادة الريادية في التعميـ العالي( :Byrne ،4102دراسة ) .4 كٌ
الكشؼ عف التغيرات الحاصمة في هٍىة رؤساء الجاهعات كضركرة الأخذ بالريادة في القيادة 
ا كفقان لهسار  الجاهعية، كقاـ الباحث بالهقارىة بيف هجهكعتيف هف رؤساء الجاهعات أحداٌا تـ اختيارٌ

ديهي الهعاصر، كبطريقة غير تقميدية عهمٍـ الأكاديهي التقميدم، كالأخر تـ اختياري كفقان لهساري الأكا
كهف خلبؿ ريادة الأعهاؿ، كأختار الباحث دراسة الحالة الهزدكجة لمتركيز عمى الاكتشاؼ بدلان هف 

( رئيس 19اختبار الافتراضات، كتـ جهع البياىات هف الهقابلبت الشخصية كالتي أجريت هع )
 بالجاهعات، كتكصمت الدراسة إلى الىتائج التالية:

، كأف الهسارات 21أف ٌىاؾ حاجة همحة لمقيادة كالتي تتخطى هؤسسة التعميـ العالي في القرف اؿ -أ
الكظيفية لرؤساء الجاهعات لا تعكس تغييران في كيفية اقتراب ٌؤلاء القادة هف التحديات كالتغيرات 

 العالهية السريعة.
للؤكاديهية ٌك أكثر تردد في أف رئيس الجاهعة الذم يهارس عهمً هف خلبؿ الهسار التقميدم  -ب

تغيير التقاليد الأكاديهية، بيىها الرئيس الذم جاء هف صفكؼ ركاد الأعهاؿ يىظر لمتغيير عمى ها ٌك 
 هطمكب في الجاهعة كأىً ضركرم لتحقيؽ التفكؽ كالتهيز لمجاهعة.

داء (، بعنكاف )الريادة التنظيمية كأثرىا عمى أMoghaddam and others  :2014دراسة )-5
دفت ٌذي الدراسة إلى هحاكلة تقديـ ىهكذج أيراف( -المنظمات الحككمية في مدينة مشيد  : كٌ

ا في تعزيز أداء الهىظهات الحككهية في هديىة هشٍد، كتـ  هفاٌيهي حكؿ الريادة التىظيهية كدكرٌ
دارة الهشار  ي السمكؾ الريادم كا  ا عمى التركيز عمى دراسة العلبقة بيف أثىيف هف الهتغيرات كٌ يع كتأثيرٌ

أداء الهؤسسات الحككهية في هديىة هشٍد هع التركيز عمى أٌهية الريادة التىظيهية في ٌذي 
( هىظهة حككهية في هديىة هشٍد في أيراف، كتكصمت الدراسة 70الهؤسسات، كأجريت الدراسة عمى )
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دارة ريادة الأعهاؿ في إلى أىً لا إشارة في الىتائج الرئيسية لٍذي الدراسة بكجكد تكجً لمهبادرة ك  ا 
 الهؤسسات الحككهية في هشٍد. كبالتالي، لا يكجد تىظيـ لمهشاريع في ٌذي الهىظهات .

ػدفت الدراسػة (، بعنكاف )القيػادة الرياديػة كتطبيقاتيػا فػي الجامعػات(: 2015.دراسة ) القحطاني،6 كٌ
ػػا، ثػػـ ال تعػػرؼ عمػػى أبعػػاد كهٍػػارات إلػػى اسػػتعراض كهىاقشػػة القيػػادة الرياديػػة هػػف حيػػث ىشػػأتٍا كتطكرٌ

القيػػادة الرياديػػة، ثػػـ التعػػرؼ عمػػى القكاسػػـ الهشػػتركة لمقيػػادة الرياديػػة الأكاديهيػػة كعىاصػػر القيػػادة الرياديػػة 
الجاهعية، كها تٍتـ الدراسة باستعراض تجربة جاهعة الهمؾ سعكد هع القيادة الريادية، كأسػتخدـ الباحػث 

ي ها الهىٍج الهسحي الاستىباطي القائـ بالأس مكب الهكتبي كالتحميؿ الكثائقي، كصكلان إلى عدة ىتائج كٌ
 يمي : 

ك ها اتفؽ عمى تسهيتً بالقيادة الريادية، كذلؾ كها تبيف هػف  -أ ظٍكر ىهط جديد هف القيادة الإدارية كٌ
 الكتابات كالدراسات التي تىاكلت ٌذا الهفٍكـ تعريفان كشرحان.

التي تتهيػز بخصػائص القيػادة الرياديػة كالتػي حققػت ىجاحػات فػي بركز العديد هف الىهاذج القيادية  -ب
 هجالاتٍا ككتب عىٍا العديد هف الحالات الدراسية.

ثبػػػت أف القيػػػادة الرياديػػػة بصػػػفتٍا ىهطػػػان قياديػػػان فػػػاعلبن قػػػادرة عمػػػى تعزيػػػز قػػػدرة الهىظهػػػات كخاصػػػة  -ج
 ف تعدد الاتجاٌات القيادية.الجاهعات عمى الهىافسة كالريادة العالهية في كقت قياسي، بالرغـ ه

الدكر الكسيط لقدرات ذكاء الأعماؿ بيف الريادة التنظيمية (، بعىكاف ) 2018الحكاجرة ، .دراسة ) 7
(: ك ٌدفت الدراسة إلى قياس كتحميؿ أثر  كالنجاح الاستراتيجي في الجامعات الحككمية الأردنية
خلبؿ قدرات ذكاء الاعهاؿ في الجاهعات حككهية الريادة التىظيهية في تحقيؽ الىجاح الاستراتيجي هف 

الاردىية، كتكك هف جهيع القيادات)رؤساء الجاهعات كىكابٍـ كهساعديٍـ كعهداء الكميات كىكابٍـٌ  اؿ ف 
( 435هجتهع الدراسة كهساعديٍـ، كرؤساء الاقساـ(، كاعتهدت عيىة الهسح الشاهؿ التي بمغ تعدادٌا )

يؽ أٌداؼ الدراسة كاختبار فرضياتٍا استخدـ الهىٍج الكصفي التحميمي، هبحكثا لجهع البياىات. كلتحق
( فقرة . كتـ استخداـ العديد 63هف خلبؿ استباىة استخدهت أداة رئيسة لجهع الهعمكهات كتككىت هف)

 هف الأساليب الإحصائية، كبعد إجراء عهمية التحميؿ لبياىات الدراسة كفرضياتٍا تكصمت الدراسة إلى :

ثير ذم دلالة إحصائية لمريادة التىظيهية بأبعادٌا في الىجاح الاستراتيجي، كأف ٌىاؾ أثران كجكد تأ . أ
لمريادة التىظيهية في قدرات ذكاء الاعـ علبكة عمى كجكد آثر لقدرات ذكاء الاعهاؿ في الىجاح 

ادة الاستراتيجي ككجكد اثر غير هباشر لقدرات ذكاء الاعهاؿ كهتغير كسيط في العلبقة بيف الري
 التىظيهية كالىجاح الاستراتيجي. 
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أف  الثقافة الريادية لابد هف ربطٍا بالاستراتيجية كالاٌداؼ كىتائج الاداء عمى الهدل القصير  . ب
كالبعيد، كتحكيؿ الٍيكؿ التىظيهي هف ٌيكؿ بيركقراطي الى ٌيكؿ عضكم هسطح هرتكز عمى 

 .قدرات ذكاء الاعهاؿ، كتشجيع فرؽ العهؿ الابداعية
أف عرض الدراسات السابقة افادي في التأطير الىظرم لمبحث الحالي، : قيب عمى الدراسات السابقةالتع

ككذلؾ الاستفادة هف الخطكات الهىٍجية لٍا بها يخدـ ٌذا البحث، كالاستفادة كذلؾ هف الدراسات 
هية الداعهة لٍا، السابقة في إعداد استهارة تحكيـ الخبراء حكؿ الريادة التىظيهية كأعـ العكاهؿ التىظي

ككذلؾ الاستفادة هىٍا في تصهيـ التصكر الهقترح كىهكذج البحث الحالي حكؿ القيادة التىظيهية كأعـ 
 العكاهؿ التىظيهية الهككىة لٍا.

كفقان لطبيعة هشكمة البحث كتحقيقان لأٌدافٍا سيتـ الاعتهاد عمى الهىٍج الكصفي التحميمي :منيج البحث
ك " فٍـ الظاٌرة كال حصكؿ عمى حقائؽ دقيقة عف الظركؼ القائهة كاستىباط العلبقات الٍاهة كٌ

ا"   ، كبالتالي سيهر البحث بالخطكات الهىٍجية التالية:(141، ص1991فاف داليف: )كتفسيرٌ
 الإطار العاـ لمبحث كالذم تـ عرضً سابقان. 

لهكضحة لمعكاهؿ التىظيهية الىهاذج اكأبعادٌا ك أٌهيتٍا ، )هفٍكهٍا،  لمريادة التىظيهيةإطار ىظرم 
 (.لمريادة التىظيهية  الداعهة
 .الٍيكؿ الريادم التىظيهي( –الثقافة الريادية  –لمعكاهؿ التىظيهية ) القيادة الريادية عرض 

عرض لآراء الخبراء حكؿ التصكر الهقترح لآليات العكاهؿ التىظيهية الهؤدية لتفعيؿ الريادة التىظيهية، 
 الٍيكؿ الريادم التىظيهي(. –الثقافة الريادية  –ادة الريادية كالعكاهؿ ٌي: )القي

التصكر الهقترح كعرض لمىهكذج الهكضح لآليات العكاهؿ التىظيهية لتفعيؿ الريادة التىظيهية بكميات 
 التربية في الجاهعات الميبية، كالىتائج كالتكصيات .

ىا ك النماذج  المكضحة لمعكامؿ التنظيمية أىميتيا، كأبعاد)مفيكميا،  لمريادة التنظيميةإطار نظرم  
ك كالتالي: (الداعمة لمريادة التنظيمية   :كٌ

فػي ظػؿ التغيػرات كالتحػكلات العالهيػة ك : أكلان: مفيكـ الريادة التنظيمية ) الأىميػة كأبعادىػا كالنمػاذج(
خؿ الإداريػة الفاعمػة أحػد الهػداالتىظيهيػة كاجً القادة في هىظهاتٍـ، أصبحت الريادة تحدة الهىافسة التي 

ك ها  كافة الهىظهات كهف بيىٍا الجاهعات ك) كميػات التربيػة التػي سعى إليً تلتحقيؽ الأداء الهتهيز، كٌ
ػك تحقيػػؽ أعمػػى تعتبػر علبقتٍػػا هباشػرة بكافػػة هراحػػؿ التعمػيـ قبػػؿ الجػػاهعي فػي كافػػة الهسػػتكيات(،  ألا كٌ

هساعدة عمى تكليػد هصػادر جديػدة لمهزايػا الستطيع تذلؾ أف الهىظهة الريادية هستكيات الأداء الهتهيز، 
ػػػا تالتىافسػػػية كهػػػا  سػػػاعدعمى إيجػػػاد الفػػػرص الجديػػػدة كاسػػػتغلبلٍا بهػػػا يسػػػهح لمجاهعػػػة هػػػف تحسػػػيف هركزٌ

 التىافسي.
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ذلؾ أف الريادة ها ٌي إلا حالة هتجددة في جهيع ىكاحي الحياة كالتي تشتهؿ عمى الثقافػة كالسياسػة     
ػػػػي عهميػػػػة أطػػػػلبؽ لمطاقػػػػات الكاهىػػػػة لمهبػػػػدعيف كتػػػػكفير كالتكىكلكجيػػػػا كالأعػػػػلب ـ كالتعمػػػػيـ كالاقتصػػػػاد، كٌ

ـ عمػى الهبػادرة كالتهيػز كالإبػداع فػي جهيػع الهجػالات الهعرفيػة كصػقمٍا  العىاصر الضركرية التي تحفػزٌ
 .(1002: ص 2012السامرائي، ) بالهٍارات الهىاسبة هف أجؿ تحقيؽ التىهية الهستداهة لهجتهعاتىا

( كالذم عاش Jean Baptisate Say( ٌك )Entrepreneurshipر أكؿ هف عرؼ هصطمح )كيعتب
 Trait)في القرف التاسػع عشػر، حيػث أشػار إلػى هفٍػكـ الريػادة فػي كتابػً )هعاٌػدة الاقتصػاد السياسػي 

Economic Politique ـ، كسػػػػهى الأشػػػػخاص الريػػػػاديكف بػػػػأىٍـ أشػػػػخاص هغػػػػاهريف، 1857عػػػػاـ
( تعكد جذكري إلى المغة الفرىسية حيث يقصد بالكمهة الفرىسية Entrepreneurshipكهصطمح الريادة )
Entrepreneur) ٌك ذلؾ الفرد الذم يتكلى هشركع أك ىشاط هٍـ ،)Undertakes كييعىى بهصطمح ،

(Undertakes( يً ٌػػػػك بػػػػدء الأعهػػػػاؿ، كفػػػػي قػػػػاهكس ( يهثػػػػؿ Webster( فػػػػي هضػػػػهكف الأعهػػػػاؿ بأىػػػػ
ـ كيػػػػدير كيتحهػػػػؿ هخػػػػاطر الأعهػػػػاؿ أك الهشػػػػركع، كأف الريػػػػاديكف ٌػػػػـ الريػػػػادم" ذلػػػػؾ الفػػػػرد الػػػػذم يػػػػىظ

الأشػػػػخاص الػػػػذيف يتخػػػػذكف الهخػػػػاطرة كيصػػػػىعكف القػػػػرار لإدارة الهػػػػكارد بطػػػػرؽ غيػػػػر هعتػػػػادة أك هألكفػػػػة 
 ".(288: ص Drucker  ،2006) لاستثهار الفرص

كد، ركادان كريػػاد يً كبػػالىظر إلػػى ) الهعىػػي المغػػكم لمريػػادة ( فأىٍػػا هشػػتقة هػػف رى ان، كتعىػػى راد الشػػيء: طمبػػ
شػػػمس الػػػديف ، ) كراد الأرض : تفقػػػد هػػػا حكلٍػػػا هػػػف الهراعػػػي كالهيػػػاي ليػػػرل ٌػػػؿ ٌػػػي صػػػالحة لمىػػػزكؿ

، كتعرؼ الريادة بأىٍا "ٌي الرغبة فػي الإبػداع لأجػؿ تىشػيط هعركضػات (391: ص 2005كاخركف، 
ة غير الهؤكدة كالىزعة الاستباقية الهىظهة كتحهؿ الهخاطر الهتعمقة باختبار الهىتجات كالخدهات الجديد

:  Wiklundand Sheperd  ،2006)ىحك الفرص السػكقية الجديػدة بهسػتكل أعمػى هػف الهىافسػيف"
، كها تيعرؼ بأىٍا "ٌي ىػكع ههيػز هػف العقػكؿ، كطريقػة فريػدة فػي الىظػر إلػى العػالـ، كىػكع إبػداعي (72

 (. MaThn and، 2006 :704)هف الهغاهرة، كأداة رائعة ىحك تحقيؽ الذات"
أها الريادة التىظيهية فٍي " العهمية التي تتـ داخؿ الهىظهة هٍها كاف حجهٍا، لدعـ هشركعات العهؿ 
الجديدة كالأىشطة كالتكجٍات الإبداعية هثؿ: تطكير الخدهات كالأساليب الإدارية كالاستراتيجيات جديدة 

Gilaninia and others, 2013, p.269) عهمية تدرؾ الهىظهة هف (، كذلؾ تعرؼ بأىٍا"
عادة  خلبلٍا فرص الىهك كالتطكر بٍدؼ تقديـ قيـ جديدة لمهستفيديف هف خلبؿ الابتكار كالتجديد كا 

("، Chirani&Hasanzadah, 2013, p.66تكزيع الهكارد لتحقيؽ هعدلات هرتفعة هف الىهك)
الهستهر في الهىظهات، حيث ( بأىٍا " إطاران لتيسير التغيير كالإبداع Fox, 2003, p.38كيعرفٍا )

 تقدـ هخططان لمتعاهؿ بفاعمية هع الكاقع التىافسي الجديد الذم تكاجًٍ تمؾ الهىظهات". 
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الريادة التىظيهية ٌي عهمية تتبىاٌا كميات  فوفكفي ضكء ها تـ عرضً حكؿ الريادة كالريادة التىظيهية 
افسية أهاـ ىظيراتٍا هف الكميات الاقميهية التربية في الجاهعات الميبية لتحقؽ هف خلبلً الهيزة التى

كالعالهية كذلؾ بدعـ الابتكار كالابداع كالتجديد داخمٍا، كاستثهار الفرص كالهكارد الهتاحة، كتعزيز 
الأىشطة كالههارسات الريادية لأعضائٍا، هع ضركرة تىهية كتطكير قادتٍا كالعهداء لتبىي التكجً 

يكؿ تىظيهي ريادم يهكىٍا هف تطكير أدائٍا كتحقيؽ التهيز الريادم كىشر الثقافة التىظيهية  الريادية كٌ
 أهاـ ىظيراتٍا.

 : تبرز أٌهية الريادة التىظيهية فيها يمي: ثانيان: أىمية الريادة التنظيمية
ترتبط الريادة التىظيهية بىهك الهىظهات كىجاحٍا، فالهىظهات التي تتبىى أىشطة ريادية تحقؽ  .1

الىهك كالتهيز كها أف الريادة التىظيهية تسٍـ في تدعيـ الأداء التىظيهي كتعتبر هستكيات عالية هف 
 ,Rojas, Morales & Sanchezهف أبرز الهتغيرات الاستراتيجية في الهىظهات الىاجحة)

2011, p. 989.) 
تعد الريادة التىظيهية هف الحمكؿ التي تمجأ إليً الهىظهات عمى هختمؼ تخصصاتٍا كأحجاهٍا هف  .2

جؿ البقاء كاستهرارية الىهك كالهىافسة، بحيث تكاجً بٍا جكاىب الضعؼ في أساليب الإدارة أ
التقميدية التي تتبعٍا تمؾ الهىظهات كالتي تحتاج إلى إحداث تغييرات كتجديدات لحؿ الهشاكؿ التي 

لٍا تكاجٍٍا، كهف تـ تبحث عف طرؽ جديدة لإىجاز العهؿ كتحقيؽ الهيزة التىافسية التي تسعى إ
(Zehir,and others, 2012, p. 924). 
تسٍـ الريادة التىظيهية في تكفير بيئة عهؿ جيدة كيككف لٍا تأثير إيجابي عمى تدريب الأفراد  .3

 (.Maktabi&Babakhanian, 2015, p.941كالقادة ، كتدعيـ الابتكار، كالأفكار الريادية )
كاطىة التىظيهية لمعاهميف ككذلؾ الالتزاـ ترتبط الريادة التىظيهية بعلبقة إيجابية هع سمكؾ اله .4

 (.Zehir, Muceldidi&Zehir, 2012, p. 925التىظيهي الفعاؿ في الهىظهات الخدهية )
الريادة التىظيهية تيعد كسيمة فعالة في بىاء الهعرفة، هف خلبؿ سمككيات الابتكار كالاستباقية ك  .5

ـ كالاحتفاظ بالهعرفة هف خلبؿ تصهيـ الهخاطرة، كيتطمب ذلؾ أف تككف الهىظهة هستعدة لمتعم
 (.Holt, Rutherford &Clohess, 2007, p. 43ذاكرة تىظيهية) 

كبالتالي يتضح هها سبؽ أٌهية تكجً الهىظهات كهف بيىٍا الجاهعات ككميات التربية ىحك تفعيؿ     
كتحقيؽ الهيزة  الريادة التىظيهية هف خلبؿ العكاهؿ التىظيهية لتحقيؽ هستكيات عالية هف الأداء،

 التىافسية في ظؿ الهتغيرات السريعة كالهىافسة الشديدة هف ىظيراتٍا .
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تهكف هػف قيػادة الإبػداع : كذلؾ أف الهىظهات كهف بيىٍا الجاهعات لكي ت ثالثان: أبعاد الريادة التنظيمية
 أٌهالأبعاد الرئيسية كتحقؽ الهيزة التىافسية أها ىظيراتٍا عمى كؿ الهستكيات ، يجب أف تتبىىكالابتكار 

 :(9: ص2010متعب ك راضي ، )بأىٍا ٌيكالتي حددت في بعض الأدبيات الريادة التي تتككف هىٍا 
: كالتػػي تشػػير إلػػى الجٍػػكد الهبذكلػػة لإيجػػاد الفػػرص الجديػػدة أك الحمػػكؿ Innovativenessالابتكاريػػة  .1

ػػػي درجػػػة الابتكػػػار فػػػي الػػػىهط الهعرفػػػي  ضػػػكئٍا يػػػتـ اتخػػػاذ القػػػرارات  ، كعمػػػىلمهىظهػػػةالاسػػػتثىائية، كٌ
 .كهعالجة الهشكلبت

ػػػي Competitivenessالتنافسػػػية .2 ، هػػػف الهىظهػػػات الأخػػػرلتجػػػاكز أداء الهىافسػػػيف عمػػػى قػػػدرة ال: كٌ
دخؿ فػػي هكاجٍػػة هخػػاطر تػػربهػػا بحيػػث تكػػكف الهىظهػػة بشػػكؿ هسػػتهر فػػي حالػػة هىافسػػة كالتػػي تجعمٍا

 .ادة لتحقيؽ أٌدافٍديع
ي اAutonomyالاستقلالية .3 ػي : كٌ لرغبة في العهؿ بشكؿ هستقؿ كالٍدؼ ٌك ىقػؿ الرؤيػة الرياديػة، كٌ

الفعػػؿ الهسػػتقؿ كالػػذم يٍػػدؼ إلػػى تقػػديـ هفٍػػكـ العهػػؿ الجديػػد أك الرؤيػػة الجديػػدة كدعهٍػػا حتػػى تتحقػػؽ، 
 ( الهكجً لتحديد كرفع الفرص الريادية.Empowermentكهفٍكـ الاستقلبلية يهثؿ ىكعان هف التهكيف)

كتحهػؿ  ،كتشػؼ البػدائؿ ذات الهخػاطرتيجػب أف  فالهىظهػة الرياديػة: Risk Tokingتحمػؿ المخػاطر .4
ػي هػف الهخاطر ٌي الرغبة في الحصكؿ عمى الفرص عمى الرغـ هف عػدـ التأكػد  الػذم يحػيط بٍػا، كٌ

 .الىاتجة عف ٌذي الهخاطرة مىتائجلالعهؿ بجراءة كبدكف هعرفة 
عمػى هراقبػة كػؿ الاتجاٌػات  ةكػكف قػادر تجػب أف ي فالهىظهػة الرياديػة:  Proactivienessالاستباقية  .5

، كتكقػع التغييػر فيٍػاكالبحث عف كؿ الفرص الجديدة لمعهػؿ عمػى تحديػد الحاجػات الهسػتقبمية لمعػاهميف 
في طمباتٍـ، ككذلؾ الهشاكؿ التي تظٍر فجأة كالتي قد تككف فرص جديدة، بحيث يػتـ العهػؿ فػي ظػؿ 

 الهىافسيف. كبالتالي السبؽ في العهؿ قبؿالاستبصار 
: تتعدد الىهاذج الهكضحة لمعكاهؿ التىظيهية الداعهة لمريادة نماذج الريادة التنظيميةرابعان: 

التىظيهية في الهىظهات كهىٍا الجاهعات، كلذا سيقتصر البحث الحالي عمى الىهاذج التالية للبعتهاد 
ذي الىهاذج ٌي:  عميٍا في بىاء ىهكذج البحث الحالي، كٌ

لمعكاهؿ التىظيهية الداعهة لمريادة التىظيهية في الجاهعات: بحيث تـ  (2018اجرة، نمكذج ) الحك  .1
الثقافة الريادية(،  –القيادة الريادية  –حصر العكاهؿ التىظيهية في ٌذا الىهكذج هف )الهركىة الٍيكمية 

اء، لمكصكؿ كعلبقتٍا بتىشيط ذكاء الأعهاؿ داخؿ الجاهعة هف خلبؿ عىصر التكىكلكجيا كالثقافة كالذك
إلى تحقيؽ الىجاح الاستراتيجي الهتهثؿ في )استراتيجية هحددة لمجاهعة، تىفيذ للؤعهاؿ كالىشاطات 
يكؿ تىظيهي هسطح ( كبالتالي ضهاف لتحقيؽ هعدلات عالية هف الأداء كتحقيؽ  استراتيجي فعاؿ، كٌ

 لمهيزة التىافسية لمجاهعة. 
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 (لمريادة التنظيمية كأىـ العكامؿ الداعمة ليا.416 ، ص2018) الحكاجرة، ( نمكذج1شكؿ رقـ )

 ( لمعكامؿ التنظيمية لمريادة التنظيمية :Dyduch, 2012نمكذج ) .2
( إلى الريادة التىظيهية بشكؿ أكثر شهكلية كهفٍكـ أساسي يتككف هف Dyduch, 2012يىظر )    

كؿ إيجابي، كتهثمت أربعة عىاصر هتداخمة، تعهؿ بشكؿ هتكاهؿ كتؤثر عمى أداء الهىظهة بش
العىاصر الأربعة لمريادة التىظيهية في : العاهؿ السياسي كتهثؿ في القدرات الريادية الكاهىة لدل 
الهىظهة، كالعاهؿ الإدارم كتهثؿ في التكجً الريادم، كالعاهؿ الاستراتيجي كتهثؿ في الإدارة الريادية، 

، كالشكؿ التالي يكضح ٌذي العكاهؿ الداعهة لمريادة كأخيران العاهؿ السمككي كالهتهثؿ في الأداء الإدارم
 (، كذلؾ كالتالي:Dyduch, 2012التىظيهية كفقان لىهكذج )

 
 .الداعهة لٍامريادة التىظيهية كأٌـ العكاهؿ ل(Dyduch, 2012 , p. 21)ىهكذج( ل2شكؿ رقـ )
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 :( لمريادة التنظيمية كعكاممياNayyar& Naqvi: 2013نمكذج ) .3
، كذلؾ في هؤسسات (Nayyar& Naqvi)عهة لمريادة التىظيهية كها يراٌاأٌـ العكاهؿ الدا تهثمت   

: الٍيكؿ التىظيهي، الإدارة الاستراتيجية، الثقافة التىظيهية، البيئة عالي الباكستاىية فيالتعميـ ال
اهعة كذلؾ هف التىظيهية، كيشير الىهكذج إلى الأثر الكبير لمٍيكؿ التىظيهي عمى التكجً الريادة لمج

، كتدعـ الإدارة الاستراتيجية السهات كدي كتكزيع السمطة بيف الهستكياتحيث هركىتً كعدـ جه
أها بالىسبة لمثقافة التىظيهية فتهثؿ أٌـ العكاهؿ لدعـ الريادة لأساسية لمتكجً الريادم لمجاهعة، ا

ا، أها البيئة التىظيهية فٍي تتعمؽ بقد رة الهىظهة عمى اكتشاؼ الفرص التىظيهية في الهىظهة كتطكرٌ
ا لتطكير الأداء الاستراتيجي لمجاهعة كدعـ الريادة التىظيهية بداخمٍا، كالشكؿ التالي  الهتاحة كاستثهارٌ

 يكضح ذلؾ في:

 
( لمعكامؿ التنظيمية الداعمة لمريادة التنظيمية ,Nayyar& Naqvi: 2013P.167( يكضح نمكذج )3شكؿ رقـ )

 في الجامعات

تقراء الىهاذج السابقة يتضح أف ٌىاؾ العديد هف العكاهؿ التىظيهية الداعهة لتفعيؿ الريادة كباس   
التىظيهية في الهىظهات كهف بيىٍا الجاهعات، كأف هعظـ ٌذي العكاهؿ ٌي عكاهؿ هشتركة كالاختلبؼ 

ذي العكاهؿ عىد الاٌتهاـ بٍا كبتفعيمٍ ا سكؼ أىها ٌك في الهسهيات كالهضهكف كالٍدؼ هشترؾ، كٌ
تحقؽ لمجاهعات كفي كمياتٍا الهيزة التىافسية كالابتكار كالإبداع كتحقؽ أعمى هعدلات الأداء الهتهيز 
بيف ىظيراتٍا، كتهثمت العكاهؿ التىظيهية الداعهة لمريادة التىظيهية في :الهركىة الٍيكمية أك الٍيكؿ 

تراتيجية ، التكجً الريادم، البيئة الريادية، التىظيهي، القيادة الريادية ، الثقافة الريادية، الإدارة الاس
ي : كسكؼ يقتصر البحث الحالي عمى العكاهؿ الثلبث البارزة ك الهشتركة بيف الىهاذج السابقة كٌ

 . القيادة الريادية، الٍيكؿ التىظيهي الريادم، الثقافة الريادية
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الثقافة  –القيادة الريادية  لمعكامؿ التنظيمية الداعمة لمريادة التنظيمية في الجامعات )عرض  
 يهكف تحديد ٌذي العكاهؿ فيها يمي:الييكؿ الريادم التنظيمي(: ك –الريادية 

الريػادم  (، إلى أف تحفيز السػمكؾ417، ص 2018أشار )الحكاجرة، أكلان: الثقافة التنظيمية الريادية :
د هػا يرقػى عمػى الثقافػة الرياديػة، الهبكر لدل العاهميف في الجاهعة ييعد ىهطان يعػزز ىفسػً باضػطراد كيكلػ

يً عمػػى الهىظهػػات التػػي ترغػػب فػػي أف تكػػكف رائػػدة فػػي أعهالٍػػا بشػػكؿ كبيػػر أف تعهػػؿ عمػػى تطػػكير  كأىػػ
ىحك الأبػداع كالابتكػار كالتجديػد، كالثقافػة الرياديػة ثقافػة هرىػة الثقافة الريادية كأىٍا تتأثر بالجٍكد الفردية 

عهؿ خلبؽ ، ديىاهيكي باستهرار، كيقػع عمػى عػاتؽ العػاهميف فػي  هتكيفة تعهؿ عمى ايجاد كتٍيئة هىاخ
لتقػػػػديـ خػػػػدهات هبتكػػػػرة كالتكيػػػػؼ بسػػػػرعة هػػػػع الفػػػػرص الهىظهػػػػة الرياديػػػػة الالتػػػػزاـ بالتجريػػػػب كالابػػػػداع 

 الاستراتيجية الجديدة.
ات كتتضػػهف الثقافػػة الرياديػػة الداعهػػة لمريػػادة التىظيهيػػة فػػي الجاهعػػات هجهكعػػة هػػف القػػيـ كالهعتقػػد    

ـ عمػى  كالاتجاٌات التي تعزز هبدأ التحسيف الهستهر للؤداء هف خلبؿ تهكػيف العػاهميف كهػف تػـ تحفيػزٌ
ا. كبػذلؾ يجػب  الهبادرة ىحك اكتشاؼ الفرص الاسػتراتيجية الهٍهػة كالهتاحػة فػي بيئػة الجاهعػة كاسػتثهارٌ

بأكثر هها ٌك هىكط بٍػـ فػي عمى الجاهعة كقيادتٍا تكفير الهىاخ الذم يهكف العاهميف فيٍا هف الاسٍاـ 
تاحػػػػة الفػػػرص لتطػػػكير قػػػػدرات التفكيػػػر الريػػػادم لػػػػديٍـ كفػػػي هختمػػػؼ الهسػػػػتكيات  الكصػػػؼ الػػػكظيفي، كا 

 التىظيهية في الجاهعة.
ثقافػة الرياديػة ، كأٌػـ اللابد هف ىشر الجاهعةهىظهة ريادية ذات تكجً لمريادة التىظيهية ككف تكلكي     

 :(28: ص2010لعاني كاخركف ، ا) فكائد ىشر الثقافة الريادية

تعزيز الإبداع كالتجديد، هف خلبؿ حفز العاهميف عمى تقديـ الأفكار الجديدة كاقتراح الحمكؿ الهبدعػة  .1
 .لمهشكلبت

دعػػـ الثقػػة كالتعػػاكف بػػيف العػػاهميف ، هعتشػػجيع العػػاهميف عمػػى التكيػػؼ كسػػرعة الاسػػتجابة لمهتغيػػرات  .2
 كالهركىة.

 لتي تيعد هٍهة لتطكير العهؿ بالجاهعة كتىهيتً.إيجاد العديد هف الهشركعات ا .3
 هدل الطكيؿ هف أجؿ تحقيؽ التىهية.الإيجاد فرص عهؿ ذات أٌهية عمى   .4
 دعـ الأىهاط الهختمفة لمسمكؾ الريادم كحفز العاهميف عميً. .5
بداع.ي التىكع الكبير في الجكدة كالىكعية ف .6  الهشركعات الجديدة تقدـ أفكاران جديدة كا 
 عمى الهخاطرة كالابتكار في أداء عهمٍـ كالابتعاد عف الركتيف في العهؿ. حث الأفراد .7
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بأىٍػػا ٌػػي "اهػػتلبؾ  (،44: ص Marguerite  ،2005يعرفٍػػا )القيػػادة الرياديػػة :  القيػػادة الرياديػػةثانيػػان: 
العديػػػد هػػػف القػػػدرات الهجتهعػػػة كالابتكػػػار كالهيػػػؿ لهكاجٍػػػة التٍديػػػدات كالهخػػػاطر ك القػػػدرة عمػػػى تخيػػػؿ 

بأىٍػػا ٌػػي " تىظػػيـ هجهكعػػة هػػف الأفػػراد  (Ashfaq  ،2013 :51ٍػػا )عرفيتقبؿ أفضػػؿ لمهىظهػػة"، كهػػا هسػػ
لتحقيؽ ٌدؼ هشترؾ باستخداـ السمكؾ الريادم، كذلؾ هف خلبؿ تحسيف الهخاطر، كالابتكار للبستفادة 

دارة التغييػػػر داخػػػؿ البيئػػػة الديىاهيكيػػػ ة لصػػػالح هػػػف الفػػػرص الهشػػػتركة، كتحهػػػؿ الهسػػػؤكلية الشخصػػػية كا 
 .الهىظهة"

هجابٍػة التحػديات كالإصػرار كالهبػادرة لمقيػاـ بكػؿ هػا القػدرة عمػى  بأىٍػالقيػادة الرياديػةاتعريؼ كيهكػف   
العهػػػػؿ ككضػػػػع رؤيػػػػة كاضػػػػحة  ٌػػػػك جديػػػػد ك القػػػػدرة عمػػػػى هكاجٍػػػػة الهخػػػػاطر كالابتكػػػػار كالإبػػػػداع فػػػػي

ا لصالح الجاهعةلاستبصار  كالعهؿ هع الأفراد كفريؽ هتكاهؿ  الهستقبؿ، كالاستفادة هف الفرص كاستثهارٌ
 لتحقيؽ أٌداؼ الجاهعة.

كتتسـ الهىظهات الريادية الداعهة لمريادة كالسهات الريادية لقادتٍا بأىٍا تهػىح قادتٍػا السػمطة اللبزهػة    
لأداء أعهالٍـ، بيىها تتسـ الهىظهات غير الريادية بهحدكدية السمطة الهتاحة لقادتٍا كالعاهميف بٍا كفػؽ 

، كيػرل )باسػردة، (Ripoll and others, 2010, p.881ياسػات كالقكاعػد كالاجػراءات التىظيهيػة )الس
( أىػػً عمػػى قػػادة الهىظهػػات الرياديػػة تبىػػى فمسػػفة شػػاهمة كهىٍجيػػة عاهػػة تجعػػؿ الإبػػداع 76، ص 2009

لهىػػاخ أحػػد الأٌػػداؼ الاسػػتراتيجية لمهىظهػػة، فضػػلبن عػػف قيػػاهٍـ بػػإجراء التغييػػرات اللبزهػػة التػػي تٍيػػئ ا
 الإبداعي كتحث العاهميف عمى استخداـ الأساليب كالطرؽ غير التقميدية في عهمٍـ.

 تح ق    ٌ د    وه ر ت و  ص  ت   تً ٌجب أى ٌت ن  ه      ئذ    ٌ دي وفً ضىء ه  س ق ٌوكي تحذٌذ 

 (Wiklund  andSheperd,2006 , p.77)7على   ٌحى   ت  ً  تٌظٍوٍ  

 .ة عمى استشراؼ الهستقبؿ كالقدر  الرؤية الكاسعة .1
 التكجً الاستراتيجي كالقدرة عمى التخطيط. .2
 .كالإقداـ كالهبادأة الاستعداد لتحهؿ الهخاطر .3
 الهركىة في بىاء فرؽ العهؿ. .4
 . الهثابرة كالهكاظبة .5
ا. .6  القدرة عمى اكتشاؼ الفرص كاستثهارٌ
 القدرة عمى إحداث التغيير. .7
 كالتجديد في أداء هٍاهٍـ.القدرة عمى حفز العاهميف عمى الابتكار  .8
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يتػػأثر أم تغييػػر فػػي الهىظهػػة بالٍيكػػؿ التىظيهػػي بٍػػا، فالٍيكػػؿ :ثالثػػان: الييكػػؿ التنظيمػػي الريػػادم
التىظيهػػي الػػذم يحقػػؽ الاىسػػجاـ كالتىػػاغـ بػػيف كافػػة الأىشػػطة كالههارسػػات كالأٌػػداؼ ، كهػػف تػػـ يتطمػػب 

كجػػً الريػػادم فػػي الهىظهػػات ككػػذلؾ يىسػػجـ هػػع تحقيػػؽ الريػػادة التىظيهيػػة ٌػػيكلبن تىظيهيػػان يػػتلبءـ هػػع الت
 (،Ooshaksaraie, and others , 2011, p.150الأٌداؼ التي تسعى إلى تحقيقٍا)

كها أف هف أٌـ سهات ٌياكؿ الهىظهات ذات التكجً لمريادة التىظيهية كالتي تعهؿ في ظؿ البيئات 
زفة،  كهسايرة الجديد، كلٍذي السهات علبقة الديىاهيكية كالتىافسية، التجديد كالابتكار كالهغاهرة كالهجا
باسردة، (، كتؤكد دراسة )855، ص 2013محمد، بسمككيات الهىظهات الريادية كالتي تسعى ىحك التهيز )

(، عمى أف الهىظهات التي تسعى ىحك تحقيؽ الريادية ٌي بحاجة إلى تبىي ٌيكؿ 74، ص2009
زيز عهمية الإبداع الإدارم، كالعهؿ ضهف فرؽ تىظيهي قادر عمى تذليؿ الهشكلبت كهكاجٍتٍا كتع

كدعـ استقلبؿ العاهميف فيٍا كتهكيىٍـ، فالٍياكؿ التىظيهية الهرىة تسٍـ في تهكيف العاهميف ذكم الفكر 
الريادم كتشجعٍـ عمى ههارسة أعهالٍـ الريادية بكؿ سٍكلة، كها أف الٍياكؿ التىظيهية الهرىة تتيح 

 تقييـ الأفكار الجديدة كالاختيار هف بيىٍا كتىفيذٌا. آليات إدارية يتـ هف خلبلٍا
أف تحقيؽ الريادة التىظيهية في الهىظهات يتطمب إعادة الىظر في الٍياكؿ التىظيهية التقميدية    

كاستبدالٍا بٍياكؿ تىظيهية تتكافؽ كالتكجً الريادم لمهىظهات، كتىاسب التقدـ التكىكلكجي كتسٍـ في 
ات الجديدة، كتتىاسب كأساليب العهؿ الجديدة، كتعهؿ عمى تكسيع قاعدة الهشاركة الاستفادة هف التطبيق

في اتخاذ القرارات بحيث تككف أكثر فعالية ككفاءة بها يهكف لمهىظهات هف الاستجابة السريعة كالتأقمـ 
ؿ هع التغيرات السريعة في بيئتٍا، كهع كجكد أىظهة شبكات الهعمكهات كالاتصالات يهكف أىشاء ٌيك

افتراضي هف هكاقع هختمفة يساعد في إعطاء هركىة أكثر في تطكير الاستراتيجية كتقميؿ الكقت في 
 (.10-8، ص ص2010خمكط، )اتخاذ القرارات بها يسٍـ في فعالية الأداء 

عرض لآراء الخبراء حكؿ التصكر المقترح لآليات العكامؿ التنظيمية المؤدية لتفعيؿ الريادة التنظيمية، 
 الييكؿ الريادم التنظيمي(: –الثقافة الريادية  –مؿ ىي: )القيادة الريادية كالعكا
في ضكء ها تـ عرضً في الإطار الىظرم لمبحث الحالي كها تضهىً هف تعريؼ لمريادة التىظيهية     

ا في تحقيؽ الهيزة التىافسية لكميات التربية في الجاهعات الميبية، ككذلؾ أٌـ  كابراز لهدل أٌهيتٍا ك دكرٌ
ا، كصكلان لعرض لأٌـ الىهاذج  الأبعاد لمريادة التىظيهية هف التىافسية ك الابتكارية كتحهؿ الهخاطر كغيرٌ
الاقميهية كالعالهية التي تـ الكصكؿ إليٍا فيها يتعمؽ بالعكاهؿ التىظيهية الداعهة لمريادة التىظيهية في 

عكاهؿ هشتركة بيف الىهاذج الهعركضة سابقان، الجاهعات كالهىظهات عاهة، ك بعد عرضٍا تـ تحديد ثلبثة 
ي ) القيادة الريادية  الٍيكؿ التىظيهي الريادم(. -الثقافة الريادية -كٌ
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بالتالي كهف خلبؿ عرض الإطار الىظرم كالدراسات السابقة ك الاستعاىة بدراسة )أحهد ك عزب، 
التعديلبت لكي تتهاشي (، كبالاستهارة الهستخدهة في الدراسة هع بعض 556 -547، ص ص 2017

استهارة الاستطلبع هع أٌداؼ البحث الحالية كتتهاشى هع بيئة الجاهعات الميبية، تـ تصهيـ استهارة 
استطلبع رأم الخبراء لآليات العكاهؿ التىظيهية الداعهة لتفعيؿ الريادة التىظيهية في كميات التربية 

ي )القيادة الرياديةبالجاهعات الميبية، كتضهىت الاستهارة ثلبثة عكاهؿ   -الثقافة الريادية -تىظيهية كٌ
ك القيادة الريادية ) ي ( فقرة، كالعاهؿ الثاى12الٍيكؿ التىظيهي الريادم(، بحيث تضهف العاهؿ الأكؿ كٌ

( فقرة ، كبعد 29فقرات، بحيث كاف العدد الإجهالي لفقرات الاستهارة )( 10( فقرات، كالعاهؿ الثالث )7)
( خبراء في الإدارة كالإدارة التعميهية ، لإبداء آرائٍـ فيٍا 6ة للبستهارة تـ عرضٍا عمى )الهراجعة المغكي

هف حيث هدل هلبئهة الفقرات لكؿ عاهؿ هف العكاهؿ التىظيهية الثلبثة الهختارة في البحث الحالي، كترؾ 
صكرة الىٍائية للآليات الهجاؿ لأم تعديلبت لمخبراء بالحذؼ أك الإضافة أك إعادة الصياغة كصكلان إلى ال

الهقترحة  كفي ختاـ الاستهارة تـ تخصيص جزء لإبداء آراء الخبراء كهقترحاتٍـ الإضافية التي يركىٍا 
 حكؿ ٌذي الآليات.

 كيمكف إيضاح أىـ مقترحات السادة الخبراء فيما يمي:
 العامؿ الأكؿ : القيادة الريادية: كأىـ مقترحات الخبراء ىي:

 هؿ الهركبة في الاستهارة.ضركرة هراجعة الج .1
 ....... التجارب الىاجحة (.4(بحيث تصبح ) 4إضافة كمهة ) الىاجحة( إلى الفقرة رقـ ) .2
 (، كتعديمٍا.12(، )10( ، )7إعادة صياغة الفقرة رقـ ) .3
 ( بسبب غهكضٍا كعدـ الكضكح.9حذؼ الفقرة رهز )ز( ، في الفقرة رقـ ) .4
 كضكحان. ( بحيث تككف أكثر11تفصيؿ الفقرة رقـ ) .5

 العامؿ الثاني: الثقافة الريادية: كأىـ مقترحات الخبراء ىي:
ي تكرار لمفقرة رقـ )5حذؼ الفقرة رقـ ) .1  (.3(، كٌ
....... الثقة 4( بحيث تصبح ) 9) الثقة( إلى ) التقدير كالاحتراـ ( في الفقرة رقـ )كمهة إضافة  .2

 كالتقدير كالاحتراـ (.
 ( فيها يتعمؽ بكرش العهؿ الهشار إليٍا ؼ الفقرة.7رقـ ) إضافة ) بشكؿ دكرم ( إلى الفقرة .3

 العامؿ الثالث: كأىـ مقترحات الخبراء ىي:
 .( 1. إعادة صياغة الفقرة رقـ )1
 (.3( في الفقرة رقـ ) تطكير)  بدلان هف كمهة( هركىة )  . استبداؿ2
ي تكرار لمفقرة )10. حذؼ الفقرة رقـ)3  (. 9( كٌ
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 رحاتيـ الإضافية ىي:أما آراء الخبراء كمقت
هف أعمى الٍرـ الإدارم  بحيث تىطمؽالجاهعة قافة الريادة بيف جهيع العاهميف في ىشر ث ضركرة .1

 .كالإدارية الأقساـ العمهية صكلان إلىك 
ضركرة التىهية الهٍىية كتطكير كافة العاهميف في الجاهعات الميبية كخاصة كميات التربية هف  .2

قيادييف، كالعهؿ عمى إيفادٌـ في براهج تدريبية إلى الدكؿ الهتقدهة في هكظفيف كأعضاء ٌيئة تدريس ك 
هجاؿ الريادة التىظيهية كالاستفادة هف خبراتٍا ، كالاستعاىة بالخبراء هف تمؾ الدكؿ في تىفيذ براهج 

 . تدريبية كذلؾ داخؿ البلبد
 

جراء كافة التعديلبت كفي ضكء الآراء التي أبداٌا السادة الخبراء ، تـ ألأخذ بجهيع هلب     حظاتٍـ كا 
كالإضافات الهطمكبة كالحذؼ بها يتهاشى هع أٌداؼ البحث الحالي، كبالتالي تـ صياغة الصكرة 
الىٍائية للآليات الهقترحة لمعكاهؿ التىظيهية لتفعيؿ الريادة التىظيهية بكميات التربية في الجاهعات 

ذا ها سيتـ عرضً في الهبحث التالي.  الميبية، كٌ
تفعيؿ الريادة كآلياتيا لمعكامؿ التنظيمية لالتصكر المقترح كعرض لمنمكذج المكضح  

كسيتـ عرض ذلؾ :(النتائج كالتكصيات)التنظيمية بكميات التربية في الجامعات الميبية، ك
 :كها يمي

يمية أكلان: التصكر المقترح كعرض لمنمكذج المكضح لمعكامؿ التنظيمية كآلياتيا لتفعيؿ الريادة التنظ
 :كالتصكر سيككف كالتالي: بكميات التربية في الجامعات الميبية

 آليات تفعيؿ القيادة الريادية: كذلؾ مف خلاؿ: .1
إصدار القكاىيف الهىظهة لاختيار القادة الجاهعييف في كميات التربية بالجاهعات  -أ 

لبت الأكاديهية، الميبيةكهراعاة ساعد عمى تحقيؽ لتخصص، الخبرة كالدرجة العمهية كالتي تاالهؤٌ
 الريادة التىظيهية في الكميات بجاهعاتٍـ.

إصدار عدد هف التشريعات لتهكيف القادة الجاهعييف في كميات التربيةلهزيدا هف الحرية  -ب 
 كالاستقلبلية لسرعة اتخاذ القرارات الهرتبطة بعهمٍـ.

كفقان لمسهات  إعداد براهج تدريبية لاستقطاب كاختيار القادة الجاهعييف في كميات التربية -ج 
ا  الأساسية لمقائد الريادم كأٌهٍا القدرة عمى استشراؼ الهستقبؿ كالبحث عف الفرص كاستثهارٌ

، هع ضركرة هراعاة كتحهؿ الهخاطر كالابتكار كالتجديد في أداء هٍاهٍـ الهىكطة بٍـ
اساليب  الاحتياجات التدريبية لمقادة في كميات التربية في ضكء القيادة الريادية ، كاستخداـ

 تدريبية هتىكعة كهبتكرة في ضكء الاتجاٌات التدريبة الهعاصرة عىد تدريبٍـ .
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الاستفادة هف التجارب الىاجحة الاقميهية كالدكلية فيها يتعمؽ بإعداد القادة الريادييف لكميات  -د 
 التربية كالتي تساعد في التىهية الهٍىية لٍـ .

ستراتيجية لمجاهعة كالهعىية بدعـ لاىفيذ الخطة اتدريب القادة في كميات التربية عمى كيفية ت -ق 
 لمعاهميف هعٍـ لتجريب الافكار الجديدة. ةتاحة الفرص،هع إالتكجً الريادم في كمياتٍـ

إدراج عدد هف الهكضكعات في البراهج التدريبية التي ستقدـ لمقادة الجاهعييف في كميات التربية  -ك 
 لتىهية الهٍارات الريادية لديٍـ هف بيىٍا :

 بداعية لٍا.شكلبت الهتكقعة كابتكار حمكؿ االتخطيط لاستشراؼ الهستقبؿ كهكاجٍة اله .1
 الاىهاط القيادية الفعالة كىهط القيادة التحكيمية كالابداعية كالتشاركية. .2
عادة الٍيكمة اخؿ كالأالهد .3 ساليب الإدارية الحديثة لتطكير أداء كمياتٍـ، كالتطكير التىظيهي كا 

عادة الٍىدسة كا    دارة الازهات كالإدارة بالتجكاؿ كالإدارة الاستراتيجية .كا 
تحكيؿ كميات التربية الي هجتهعات تعمـ هٍىية كتٍتـ بتبادؿ الخبرات كالهعارؼ كالهعمكهات  .4

ا بيف كؿ العاهميف في الكمية .  كىشرٌ
 تكفير بيئة جاهعية تدعـ الابداع كالابتكار لدل العاهميف. .5
 ادية التي تدعـ التجديد كالتغيير كالإبداع .الري ةبىاء الثقافة التىظيهي .6

تشكيؿ لجاف هف خبراء الإدارة التعميهية كالهختصيف كالهٍتهيف في الجاهعات لهتابعة تىفيذ أم  . ز
ضركرة إعداد ىظـ الريادم لمقادة في كميات التربية ، هع برىاهج تدريبي هعىي بدعـ التكجً 

تـ تطكير قدراتٍـ عمى ابتكار أفكار ابداعية لتطكير تقكيـ لأداء القادة في كميات التربية بحيث ي
 عهمٍـ كأحد هعايير التقكيـ.

 : كذلؾ مف خلاؿ:الثقافة التنظيمية الرياديةآليات تفعيؿ .2
مهعايير لالخطة الاستراتيجية لكميات التربية في الجاهعات الميبية أف يتـ تضهيف  العهؿ عمى -أ 

الهشاركة في صىع القرارات : ) كالهتهثمة في  ،ية الرياديةكالقيـ كالهعتقدات الهككىة لمثقافة التىظيه
كالعهؿ الجهاعي كالتعاكف في حؿ الهشكلبت كالهبادرة كالإبداع كالتعمـ الهستهر كىشر الهعرفة 

 . دهج التكجً الريادم في رؤية كمية التربية ك رسالتٍا( ، كها يتـ كتبادلٍا
 كتقديـ الافكار الابتكارية كهىاقشتٍا . تكفير هىاخ جاهعي يحفز العاهميف عمى الابداع -ب 
 استثهار التطكر في تكىكلكجيا الهعمكهات لتىهية الابداع كتحقيؽ الريادة في كمية التربية . -ج 
تطبيؽ الشفافية لعاهميف بكميات التربية هف خلبؿ تعزيز الثقة الهتبادلة بيف القادة الجاهعييف كا -د 

تاح ا بيىٍـ، كالسعي الدائـ لك  الهعمكهات الهرتبطة بالعهؿ الجاهعي ةكا  فتح قىكات تداكلٍا كىشرٌ
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تكفير قدر هف الثقة كالتقدير كالاحتراـ الهتبادؿ بيف تصاؿ الفعالة بيف كافة العاهميف، كالعهؿ عمى الا
 القادة كالعاهميف في كميات التربية .

ا كترسيخٍا العهؿ بشكؿ دكرم لىشر ثقافة الابداع كالريادة كتعقد الهؤتهرات كالىدكات ككرش  -ق  عزيزٌ
 في كميات التربية.

 :كذلؾ بػالآتي: الييكؿ التنظيمي الريادمالعمؿ مف خلاؿ آليات تفعيؿ .3
بها مقادة الجاهعييف الهتضهىة في المكائح كالقكاىيف لدكار العهؿ عمى تجديد الاختصاصات كالأ -أ 

ؿ التخصصات ىعا للبزدكاجية كتداخهيتهاشى هع تحقيؽ الريادة التىظيهية كتفعيمٍا، ككذلؾ 
 تعزيز قدرتٍـ عمى الابتكار كالابداع .ك 

استبداؿ الٍياكؿ التىظيهية الٍرهية في كميات التربية في الجاهعات الميبية بٍياكؿ تىظيهية  -ب 
 . الهشاركًكتكسيع قاعدة  في تعزيز الاتصاؿ هسطحة تتسـ بالهركىة كتسٍـ 

عهؿ الجاهعي كتبسيطٍا بحيث تتىاسب هركىة الاجراءات كالقكاعد التىظيهية الهعقدة الهىظهة لم -ج 
 هع التكجً الريادم لكميات .

استحداث لجىة داخؿ كميات التربية تختص بإعلبـ العاهميف بالىشرات كالقرارات الجديدة كتدعـ  -د 
 هشاركتٍـ في الهعمكهات الهرتبطة بعهمٍـ.

 إتاحة الفرصة اهاـ العاهميف لمهشاركة في تصهيـ اللبئحة الداخمية لمكمية. -ق 
فرؽ العهؿ (لهزج بيف الٍيكؿ التىظيهي التقميدم الرسهي كالٍياكؿ الهكازية غير الرسهية ا -ك 

الكظيفية هف هختمؼ التخصصات( لتطكير الاداء كحؿ الهشكلبت كهىحٍا قدر هف الاستقلبلية 
 لإىجاز هٍاهٍا .

بيف كافة  تبىي آليات هبتكرة كالهىتديات الداخمية كجمسات الهائدة الهستديرة لتبادؿ الهعرفة -ز 
 العاهميف في الكمية .

إصدار تشريعات تدعـ هشاركة كافة العاهميف في كميات التربية بالجاهعات الميبية في صىع  -ح 
 القرارات الهرتبطة بعهمٍـ لىشر ثقافة الهشاركة في صىع القرارات .

بىى ابتكار بىؾ للؤفكار تشرؼ عميً لجىة هككىة هف أعضاء التدريس الهتهيزيف في الكمية كيت -ط 
 الهكاٌب الابداعية كالأفكار الجديدة لدل أفراد الهجتهع الجاهعي في كمية التربية .

تصهيـ ذاكرة تىظيهية تتضهف الخبرات كالهعارؼ الضهىية كالصريحة السابقة لدل كافة  -م 
 العاهميف في الكمية كالاستفادة هىٍا في هكاجٍة الهشكلبت الهستقبمية .
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 مقترح كذلؾ كالآتي:كفيما يمي النمكذج لمتصكر ال
الشكؿ رقـ )( يكضح نمكذج التصكر المقترح العكامؿ التنظيمية لتفعيؿ الريادة التنظيمية في كميات التربية في 

 الجامعات الميبية ) تصميـ الباحثاف (.

 
 : كتكصؿ البحث الحالي لمىتائج التالية: ثانيان: النتائج

ات التربية في الجاهعات الميبية لهكاجٍة حدة الهىافسة التكجً ىحك تفعيؿ الريادة التىظيهية في كمي  .1
أهاـ ىظيراتٍا عمى الهستكييف الاقميهي كالدكلي، ككذلؾ بسبب ضعؼ الثقة في الأساليب الإدارية 

 التقميدية كأدكات لتحقيؽ الهيزة التىافسية لٍذي الكميات.
ر القادة الجاهعييف في كؿ التعجيؿ بإصدار قاىكف الجاهعات الجديد كالذم يىص عمى شركط اختيا .2

الهستكيات هها سيسٍـ في الاختيار الصحيح لمقيادات الجاهعية كهىٍـ عهداء الكميات كرؤساء 
الأقساـ بٍا، ٌذا الاختيار القائـ عمى الأسس العمهية السميهة هف هراعاة لمدرجات العمهية كالخبرة 

لتالي سيىتج عف ذلؾ ضهاف قيادة تعميهية كاهتلبؾ الهٍارات كالقدرات التي تحقؽ أٌداؼ الجاهعة، كبا
 ريادية قادرة عمى استغلبؿ الفرص الهتاحة كتحهؿ الهخاطر لهكاجٍة أم تٍديدات لكمياتٍـ.
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ضركرة تكجيً كميات التربية بالجاهعات الميبية كقادتٍا ككؿ العاهميف بٍا إلى الثقافة الريادية كىشر  .3
ميات التربية كالاستفادة هف الأفكار الإبداعية لدل هبادئٍا كترسيخ الأسس لٍا كأساس لمتطكير بك

ـ عمى العهؿ الجهاعي ضهف فرؽ عهؿ لدعـ الثقافة الريادية التي تعزز قيـ  العاهميف بٍا كتحفيزٌ
 التعاكف كالثقة كتبادؿ الأفكار الإبداعية بيف أعضاء هجتهع كميات التربية في الجاهعات الميبية.

ظيهية البيركقراطية العاهمة في كؿ الجاهعات كهف بيىٍا في كميات العهؿ عمى تطكير الٍياكؿ التى .4
التربية، كالعهؿ عمى تبىي الٍياكؿ التىظيهية الهسطحة هحددة الاختصاصات كالهسئكليات كالسمطات 
هها يخفؼ هف حدة الهركزية كيساٌـ في تهكيف العاهميف هف أعهالٍـ كسٍكلة الاتصاؿ بيىٍـ 

شطة كالسمككيات الريادية لتحقيؽ الابتكار كالأبداع هف خلبؿ التكجً كيساعدٌـ عمى ههارسة الأى
 الريادم . 

 :: كذلؾ كالتاليالمقترحاتك  ثالثان: التكصيات
 : كيكصى في البحث الحالي بضركرة :التكصيات .1

تعزيز الريادة التىظيهية كتفعيمٍا كربطٍا بالخطط الاستراتيجية في كزارة التعميـ الميبية كضهف  -أ 
جاهعات هع ربطٍا بتقييـ الأداء في كافة الكميات كهىٍا كميات التربية ككؿ العاهميف بٍا، خطط ال

كالسعي لمتىهية الهٍىية ك تىفيذ البراهج التدريبية لمقادة في الجاهعات كهف بيىٍـ عهداء كميات التربية 
ٌي القيادة الريادية كىشر كرؤساء الأقساـ بٍا الهتعمقة بالريادة التىظيهية كأبرز العكاهؿ الداعهة لٍا ك 

 الثقافة الريادية كالٍيكؿ التىظيهي الريادم.
تبىي كميات التربية في الجاهعات الميبية لتكجٍات كاهمة لىشر الثقافة الريادية هف خلبؿ تسخير  -ب 

 كافة الاهكاىيات كالهكارد الداعهة لٍا.
الجاهعات الميبية إلى الٍيكؿ التحكؿ الٍيكؿ التىظيهي البيركقراطي السائد في كميات التربية ك  -ج 

التىظيهي الهسطح الذم يسهح بالمقاء كالتكاصؿ بيف كؿ العاهميف في كميات التربية كفي الجاهعة 
بأكهمٍا كعمى كؿ الهستكيات، كها أىً قائـ عمى قدرات الذكاء كالهعرفة ك العهؿ ضهف الفرؽ ذات 

 الهشاريع الإبداعية الهتهيزة.
ي ضركرة إ المقترحات .2  جراء دراسات هشابٍة لمبحث الحالي كهكهمة لىتائجً بحيث تتىاكؿ: : كٌ
 أثر التكجً الريادم لتحقيؽ الىجاح الاستراتيجي في كميات التربية في الجاهعات الميبية.  -أ 
 أساليبكأسس اختيار قادة الجاهعات الميبية في ضكء القيادة الريادية. -ب 
 التربية في الجاهعات الميبية. أساليب ىشر الثقافة الريادية كهعكقاتٍا في كميات -ج 
 ىظاـ تدريبي هقترح لتفعيؿ القيادة الريادية كأبعادٌا في كميات التربية في الجاهعات الميبية. -د 



  9102اكتوبر  7 – 5المؤتمر العلمي الاول لكلية التربية جامعة سرت   
مستقبل كلياث التربيت في الجامعاث  استشرا ف

 الليبيت في ضوء الاتجاهاث العالميت المعاصرة

 

education@su.edu.ly                                        189 

 

استراتيجيات هقترحة لتفعيؿ الريادة التىظيهية بأقساـ كميات التربية في جاهعة عهر الهختار في  -ق 
 ضكء التخطيط الاستراتيجي.

 
Abstract 

Proposed perception of organizational factors to activate the Organizational 

Entrepreneurship in Colleges of Education 
In Libyan Universities 

   The goal of current research to Proposed perception of organizational factors to 

activate the Organizational Entrepreneurship in Colleges of EducationIn Libyan 

Universities, with the aim of activating the Organizational Entrepreneurshipin the 

faculties of education in Libyan universities, and in the main objective of the light is 

determined It by the problem of the current search in the following question: 

-What is the Proposed perception of organizational factors to activate the 

Organizational Entrepreneurship in Colleges of Education In Libyan Universities ? 

 :This main question is divided into several sub-questions     
1. What is the intellectual framework of organizational leadership and its importance 

in the universities ? 
2. What are the most important models of organizational leadership and 

organizational factors the most important constituent?                                    
3. What are the most important opinions of experts on the proposed perception of 

regulatory factors to activate the organizational leadership in the faculties of 

education in Libyan universities?                                            
The research was based on the descriptive approach, and included four topics, a 

number of results, namely: 

1. The need to activate the organizational leadership in the faculties of education to 

face the intensity of competition in front of its counterparts at the regional and 

international levels, as well as because of the lack of confidence in traditional 

management methods.                                              
2. Accelerate the issuance of the new Universities Law, which provides for the 

conditions for the selection of university leaders at all levels, which will contribute to 

the correct choice of university leaders.                                     
3. The need to guide the colleges of education in Libyan universities and their leaders 

to entrepreneurial culture and disseminate its principles and consolidate the 

foundations as a basis for the development of faculties of education and benefit from 

the creative ideas of its employees.                      
Keywords: Organizational Entrepreneurship 
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