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 أ ـ نجاة محمد ميلاد المهباط
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 ملخص الدراسة
تتحدددمدكلةددددراكا مرالددداك كا تيدددلآتيلكا دددشكلاتكالتي;كلدددلآكالدةدددد تكا دددركلةااللدددلآكلدددملش ككلدددمارسكلش رددداكا ت ردددلا ك
الأللآليكبمنطقاكلةقكالجم اكتشهةنا؟كهلكهنلآككفش قكذاتكدلا اكإ صلآكلااكبينكالدةد تكا ركلةاالللآكلمراءكلمارسكلش راك

وتهـد  هـ   تكالخدةةك كاددارةوك نادلآمكد امكالدمرلداوك ندةركالدش ردا؟كا ت رلا كالأللآليكت زىكلدتغيراتكالدؤهدلكا  رمديوك لدنةا
إلىكادالآبددداك رددداكهددؤلاكا تيدددلآتيلاتوك  تحقلاددسك هدددماتكا مرالددداكالددتومليكا سلآ ،ددداكالددددنل كا ة دد يكالديدددحيوكنادددش اكالدراســة 

الأللآلدديك كلملندداكتشهةندداكلددجمكعلاددوكلددمراءكلددمارسكلش ردداكا ت رددلا كلد ءلتددلأكلأاددشاضكا مرالدداوك تدددةنكلرتمددوكا مرالدداك  لانتددلأك
(ك23 ناددش اك صددغشك تدد كلرتمددوكا مرالدداكفقددمكوكا تمددلآدك لددرةبكالديدديكا ةددلآللكفقددمكوكتةزلددوك (كفددشد اوك23 ا سددلآ عك ددمده ك 

ك.ك%(211التملآرةكالتسلالآنك التردتكعلا للآك بنيساك 
ل ك الد رمددينك ا طرسداك اعتمددوكالدةدد تكالدت رقدداكبةدؤ نكالددنإعددلآ ككوكفدد نكا مرالداكبلا نديكإنوبعـد تحليــل البيانـات

الدةدد تكالدت رقداكبدلآلأالزةكا ت رلاملاداك ا ةلدلآكلك بلآ سندلآءك ا تتللادزاتكالدمرلدلااككإعدلآ كالمحريككلآنكلتةلدط لآوك بلا نديكا مرالداكإنك
ددلآوك    ددحيكإنكإعدلآ كالدةددد تكا ددركلةااللدلآكلددملش كلددمارسكلش رداكا ت رددلا كالأللآلدديك كلملنداكتشهةندداككددلآن  ً ككدلآنكلنو 

ك(ك فسكلقلالآسكا تمرجكا ، ثي.2.99لتةلط لآوك لاثكبرغيكقلاماكالدتةلطكالحيلآبيك 
كالدةدراوكلملشكالدمرلاوكاددارةكالدمرللاا.ككالكلمات المفتاحية:

Abstract 

The problem of the study is determined in the following main question: 

What are the problems faced by principals of basic education schools in Souq 

Al-Jumea Tarhuna? Are there statistically significant differences among the 

problems faced by the principals of the schools of the basic education stage, 

due to the variables of educational qualification, years of experience in 

management, school time system and type of stage ? the present investigation 

aims to give the answers to all of these questions. 

To achieve the study objectives, the researcher used the descriptive 

survey method, given its relevance to the purposes of the study. The study 

population and sample consisted of principals of basic education schools, 

numbering (12), and due to the small size of the study population, the 

comprehensive survey method was adopted, where Twelve questionnaire 

forms were distributed and all of which were retrieved at a rate of (100%). 

After analyzing the data, the study concluded that the total problems related 

to the matters of the curriculum, teachers, students and the local community 

were average, as well as showed that the total problems related to educational 

devices, means, construction and school equipment was low, and showed that 
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the total problems encountered by principals of basic education schools in the 

Tarhuna city were average, as the arithmetic mean value was (1.88) according 

to the triple gradient scale. 

Keywords: problem, school principal, school administration. 

 المقدمة:
ا يةاءكاهتملآل لآككسير اكبلآ تربلاداوك ذ داكالدتنلآد اك ردم ركا  لآ دلكا دؤ كتقدةمكبدلأك كتقدممكتة كا م لكالدتقملاك ا نلآللااك راك

اعتم لآتك رقلاللآوكلذؤاك  سحيكا تربلااكلجمك ه كا ةللآكلكا ركتيت ينكبهلآكا م لككلآفاك ك لكقًلآللآهلآكالااتملآ لااك الاقتصدلآدلاك
لااك كإ مادكا قةىكا سةدشلاكالدمربداوك ا قدلآدرةك رداك دنوكا تقدممك تحقلاسكا شفلآهلااك ا تقمموك ذ اكبلآ تسلآرهلآك  مىكالأد اتكا شكلاي

 قلالآدتلأكالألشكا ؤ كليتةابكتةفيركا  ملمكلجمكالدتطرسلآتكلنللآك اةدكإدارةكتشبةلاك مل،اك ا لااكقلآدرةك راكرتيلاكالأب دلآدكالحقلاقلاداك
ك(:9موكص2::2وك رتقممك  راك داءك د ارك للآللااك تحملكليؤ  لالآتكاملمةكتتطرسللآك مرلااكا تحملث. بهتي

  تحقلاددسك هددماتكا تربلادداكتقددةمكالدمرلدداكبددم ركللدد ك ك لصددلآزكتردداكالأهددماتظكلأمددلآكتددةفشكا قددمركالأ ادد كلددجمكاد ددمادك
كا ةوصيك الااتملآ يك ا ،قلآ ك الد ش ك ا تربة كا ؤ كيحمدلاككم لآك نة  لآكلمىكفلآ رلااكخشيجللآك كلرلآلك لالآتلأكا  لآمك الخلآص.

اك رنالآمكا ت رلاميوك  نكا ت رلا كا  صش كلقتًيك اةدكقلالآداتكلتطةرةكلتم،رداك كاددارةك ت مكالدمرلاكالخرلااكالأللآللا
ا ت رلاملااك كلسترفكالديتةللآتكتقةمكبتن لاؤككلكلتطرسلآتكا نةا يكا ت رلاملااك تهلائكلذلآك لسلآبكتحقلاسك هماتكا ت رلا كبملآكلتنلآلبك

ك(57موكص6::2تطرسلآتكلرتموكلةاكبك رتقمم.ك انلاملآتوك  ت كالديؤ  لالآتك بملآكيحقسكتطةر اك إنتلآا لآك فًلكلت ءمكلوكل
فلآلدمرلداكا ددركلنتاددشكلنلددلآكإلصددلآزك هددماتكاعتمددوكالدتتددمدكلابددمكلذددلآكلددجمكلددملشكفلآ ددلكل مددلك ردداكقلاددلآدةكالدمرلدداكبطشلقدداك

الدمرلداكلدلآن دلآككتج رلأكلمرككللآكلقةمكبلأكد نكتخسطك  كتشددكناش اكلأهملااكا م ركا قلادلآد كا دؤ كلقدةمكبدلأك كالدمرلداوكإذكيحتدلكلدملش
 كهلآل لآك كبشنلآل كالدمرلاكبص اك لآلاوكفلةكقلآكمكالدمرلاك ك،يركلجمكلصلآحكالألةركلتةقدفك رداكا قلادلآدةكبدلك نكالجملادوكلتتدلأكإ لادلأك

موك7::2طرددبكا تةالاددلأكفددلآلد ر ك ا ت للادددؤك البددلآءككرلدد كلتتلدددةنكإ لاددلأك كلددشتك  ك خدددشكطرس ددلآك رتةالاددلأ. الخطلابوك  خدددش نوك
ك(.76ص

لجمك هملااكلملشكالدمرلاك كتيلايركالألةركبغلااكتحقلادسكالأهدماتكالدشادةةوكإلاك نكلةاادلأكلةدد تكت دترضكك  راكا شا 
طشلقلأك ثنلآءكقلالآللأكبم رلاكلةاءكهدؤلاكالدةدد تكلدجمكالدندلآه وك  كالد رد وك  كا طلآ دبوك  كاعتمدوكالمحرديوك  كا تتللادزاتكالدمرلدلااوك

ك  كالأالزةكا ت رلاملااك ا ةللآكل.
 مشكلة الدراسة

ت لآنيكاددارةكالدمرللااكشأملآك كذ اكشأنك  ك ملكلقدةمكبدلأكادنيدلآنكلدجمك ادةدكلةدد تكت تر دللآك ثندلآءكلشلآرلدتللآك
  كقلالآلللآكبةللآك للآك راك نكهؤلاكالدةدد تكتختردفكلدجمكإدارةكلمرلدلااكإلىك خدشىك لدجمكلش رداكت رلاملاداكإلىك خدشىكتس  دلآك ادش تك

كالدمارسك طسلا اكا قلآكمينكبهلآ.
ا مرالاك كا تيلآتيلكا شكلاتكالتي;كللآكالدةدد تكا دركلةااللدلآكلدمراءكلدمارسكلش رداكا ت ردلا كك بؤ اكتتحمدكلةدرا

كالأللآليكبمنطقاكلةقكالجم اكتشهةنا؟
 تساؤلات الدراسة

دكللآكالدةد تكا ركلةااللدلآكلدمراءكلدمارسكلش رداكا ت ردلا كالأللآلديكبمنطقداكلدةقكالجم داكتشهةنا؟ددكهدلكهندلآككفدش قك
كالدةدددد تكا دددركلةااللدددلآكلدددمراءكلدددمارسكلش رددداكا ت ردددلا كالأللآلددديكت دددزىكلدتغددديراتكالدؤهدددلكا  رمددديوكذاتكدلا ددداكإ صدددلآكلااكبدددين

ك لنةاتكالخةةك كاددارةوك نالآمكد امكالدمرلاوك نةركالدش را؟
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 أهمية الدراسة
كللشتك هملااكا مرالاكفلاملآكلأتي;د

 .كل شفاك اقوكالدةد تكا ركتةاالأكالدملش نك الحصةلك راك رةلكلذلآ
 قراكا مراللآتكا رك اشليك دةلكالدةدد تكا دركلةااللدلآكلدمراءكلدمارسكلش رداكا ت ردلا كالأللآلديكبمنطقداكلدةقكالجم داكك

كتشهةناوك لاثكت مكهؤلاكا مرالاك راك مِّك ر كا سلآ ،اك  لكدرالاك كهؤلاكاعلآل.
 الدددملشلجمك ددةلكالدةددد تكا ددرككلتةقددوكلددجمكخدد لكنتددلآك كهددؤلاكا مرالدداكإفددلآدةكا  ددلآلرينك كلددمارسكا تربلادداك ا ت رددلا وك كددؤ ا

كتةاالل ك الديلآهماك كإيجلآدكالحرةلكالدنلآلساكلذلآ.
 أهدا  الدراسة

ك تهمتكهؤلاكا مرالاكإلى;دككك
 ا ت شتك راكالدةد تكا ركلةاالللآكلمراءكلمارسكلش راكا ت رلا كالأللآليكبمنطقاكلةقكالجم اكتشهةنا.ك 
 لااكبدددينكالدةدددد تكا دددركلةااللدددلآكلدددمراءكلدددمارسكلش رددداكا ت ردددلا كا ت دددشتك مدددلآكإذاككلآنددديكهندددلآككفدددش قكذاتكدلا ددداكإ صدددلآك

كالأللآليكتُ زىكلدتغيراتكالدؤهلكا  رميوك لنةاتكالخةةك كاددارةوك نالآمكد امكالدمرلاوك نةركالدش را.
 حدود الدراسة
كوكإاشاءكا مرالاك راكعلاوكلمراءكلش راكا ت رلا كالأللآلي.كحدود بشرية:
كوكإاشاءكا مرالاكبممارسكا ت رلا كالأللآليكبمنطقاكلةقكالجم اكتشهةنا.كحدود مكانية:
كم.3132-3131وكإاشاءكا مرالاكخ لكا  لآمكا مراليكحدود زمنية:

 مصطلحات الدراسة
ك;المشكلة

لكهيكالد ةقلآتك ا  قسدلآتكا دركتحدمكلدجمكقلادلآمكاددارلدينكبلآ ةاسدلآتك الديدؤ  لالآتكالدنلآطداكبهد كا دركتدؤد كإلىك شقرداكا  مد
ك(61موكص6::2الدمرلي.ك انلاملآتوك

 -التعريف الإجرائي للمشكلة:
كهيككلكللآكلنت ك نلأك شقرلأك ييركا  ملكك كإدارةكالدمرلا.ككككككككك

 مدير المدرسة:
هةكا قلآكمكا تربة كالديؤ لك جمكادششاتك تصشلفكالألةركاددارلاكالدت مدةكا ركتخرسكا سلائاكا تربةلاكالدنلآلساكلجمكالاوك

شتكا تربدددة كالدقدددلا كا دددؤ كلتدددلآبوكلددديركا  مرلاددداكا تربةلددداك لةدددشتك رلالدددلآكبلآنتادددلآمك اهتمدددلآمكلدددجمكالددداك خدددشى.ك ا يددد ةدوك هدددةكالدةددد
ك(23موكص4::2  خش نو

 التعريف الإجرائي لمدير المدرسة
ك ددجمكلدديرك مرلاددلآتكالدمرلدداكالدوتر دداكبلآتجددلآلاكتحقلاددسك هددةكا ةددوعكالد ددينكر لا ددلآك ك زارةكا تربلادداك ا ت رددلا ك لادددةنكليددئةلا 

ك همافللآكا تربةلا.
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 الإدارة المدرسية:
هديك صددلاراكا  مرلادلآتكا ددركلدت كبةالددطتللآك  دوكادلدلآنددلآتكا سةدشلاك الدلآدلدداك كخملداك هددماتك مدلكلددجمكالأ مددلآلوك

ك(36موكص:::2لا تللآكلجمكخ لكا تأثيرك كلرةككالأفشاد.ك ا  ملآلشةو اددارةكتؤد ك ل
 التعريف الإجرائي للإدارة المدرسية

تتًددمجمككددلكلددجمكل مددلك كالدمرلدداك الدلتمددينكبةددؤ نكا ت رددلا ك كا سلائدداك دداكتيددتطلاوكالدمرلدداكا قلاددلآمكبمللآللددلآك تحقلاددسك
كالآلتللآكا ت رلاملاا.

 التعليم الأساسي:
 (2:5موكص3111للا لآك رمشا لكا ت رلاملااكا ركترلالأ.ك الأزرقوكهةكا ت رلا كا ؤ كل مك للآ

 الدراسات السابقة
إلىكا ت دددشتكإلىكا صددد ةبلآتكا دددركلةااللدددلآكلدددملش ك لدددملشاتكم(: وهـــدفذ هـــ   الدراســـة 1996دراســـة يـــون  )

(كلدملش اك لدملشةوك284لدجمك كوتكونـذ عينـة الدراسـةالدمارسكالأللآللااكالحدةللااك كلزلآفااكالخرلالوك ذ اكلجمك الداكنادشه وك
ــائا الدراســة إلىك اددةدك دد ةبلآتكتةااددلأكلددملش ك لددملشاتكالدددمارسككلآفدداوك  ك،شهددلآك دد ةباكا صدد ةبلآتكا ددرككوقــد توتــلذ نت

تصددمرهلآكا يددرطلآتكا ت رلاملادداكا  رلاددلآكاكا صددد ةبلآتكالدت رقدداكبلآلأبنلادداك ا تتللاددزاتكالدمرلدددلااوكاكا صدد ةبلآتكالدت رقدداكبأ  لاددلآءك لدددةرك
 ص ةبلآتكالدت رقاكبلآلذلائاكا تمرليلااوك  قلكا ص ةبلآتككلآنيكالدت رقاكبلآ طرساوككملآك شلآرتك ندلأكتةادمكفدش قك كدراداكا طرساوكاكا

ا صدد ةبلآتكا ددركتةااددلأكلددملش ك لدددملشاتكالدددمارسكت ددزىكلدتغدديركالجددنتوك الدؤهدددلكا  رمدديوك لددنةاتكالخددةةك كاددارةكالدمرلدددلااوك
ك لةقوكالدمرلا.ك

ا دةدفك دجمكالد ةقدلآتكا  مدلك كاددارةكالدمرلدلااكبةددلكهدفذ ه   الدراسة إلـ  م(: و 1999دراسة سليمان )
 لآمكلجمك الاكناشكلملش كالدمارسكالأللآلدلااك ا ،لآنةلداكالحدةللاداك كلزدلآفاركندلآبرتك طدة دشموك ا دةدفك دجمكالد ةقدلآتكالدلنلاداك

شمك كلدمارسكا ت ردلا كالأللآلديك(كلدملش اك لدملشةكلدجمكلزدلآفاركندلآبرتك طدة د:33لدجمك كوتكونذ عينة الدراسةبةدلكخدلآصوك
%(ك:.66%(ك ا سنددلآءكالدمرلدديك 72إلىك نكنيددساكالد ةقددلآتك كلرددلآلك   لاددلآءكالألددةرك كوقــد توتــلذ نتــائا الدراســة ا ،ددلآنة وك
%(ك67.9%(ك تةقددفكتطددةركالدددملشكا ةوصدديك 69.5%(ك ا قددمرةك ردداكإدارةكا ددؤاتك 68%(ك ا طرسدداك 66.9 الد رمددينك 

ك%(وك كلآنيكا ص ةبلآتك كلمارسكادنلآثك كةكلجمكلمارسكا ؤكةر.68.3   فكلللآراتكادششاتك 
إلىكا دةدفك دجمك ك،دشكالدةدد تكشدلاة  لآكا دركتةاادلأكلدملش كم(: وهـدفذ هـ   الدراسـة 2002دراسة الهبـاش )

(كلدددملشكلمرلددداكتلآب ددداك42(كلدددملشكلمرلددداك دةللاددداك ك 4:لدددجمك كوتكونـــذ عينـــة الدراســـةلدددمارسكالجدددمدك كلزلآفادددلآتكادددزةوك
إلىك نلأكل لآنيكلملش كالددمارسكالجدمدك ككدلكاعدلآلاتوك ا درككلآنديككوقد توتلذ نتائا الدراسةلآ اكا غةتكا م  لااوكدششاتك ك

(ك46 ك،شهلآك مةكتراكالدت رقاكبلآددارةكا ت رلاملاداوك الأبنلاداوك ا تتللادزاتوك الدندلآه وك قدمكبردعكلرمدةركالدةدد تكبمراداككسديرةك 
(كلةدددراوك لاكتةاددمكفددش قكذاتكإ صددلآكلااك نددمكليددتةىكا ملا دداكبددينكالدددملشلجمك81(وك بمرادداكلتةلددطاك 26 بمرادداك دد لا اك 

الجددمدك كتحملددمكالدةددد تكا ددركتددةاالل كت ددزىكإلىك لآلددلكالجددنتوك الدش ردداكا ت رلاملادداوك الدنطقدداكا ت رلاملادداوك تةاددمكفددش قكذاتك
الل كتُ ددزىكإلىك لآلددلكالجلدداكالدةددشفاوكدلا دداكإ صددلآكلااك نددمكليددتةىكا ملا دداكبددينكالدددملشلجمكالجددمدك كتحملددمكالدةددد تكا ددركتددةا

ك ذ اك صلآلحكلملش كالدمارسكالحدةللاا.
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كالتعقيب عل  الدراسات السابقة
 مدددلآكتت دددسكلدددوكا مرالددداكالحلآ لاددداك كاةاندددبك تختردددفكل لدددلآك ك، لتًددديكلدددجمكخددد لك هدددماتكا مرالدددلآتكا يدددلآبقاك نتلآكتلدددلآك 

 اةانبك خشى.
 ك كتنلآ لكالد لآهلا كالدشتسطاكبلآ سحةثكا  رملاا. لاثكتت سكا مرالاكالحلآ لااكلوكا مراللآتكا يلآبقاك
 لآكا مرالاكالحلآ لااكلوكا مراللآتكا يلآبقاك كتنلآ لك لاناك ا مةك رمرالاوك دجمكتخترفكل للآك ك ت كا  لانا.ك ً ك تت سك ل
 تخترددفكا مرالدداكالحلآ لادداكلددوكا مرالددلآتكا يددلآبقاكلددجمك لاددثكلدددلآنكإاشاكلددلآوكفقددمك اشلدديكا مرالدداكالحلآ لادداكبرلاسلاددلآكبمدلآتددبك 

كا ت تلاشكا تربة كبمملناكتشهةنا.
 الددت لآدتكا سلآ ،دداكلددجمكهددؤلاكا مرالددلآتك ك ددمةك لددةركلنلددلآ;ك ددلالآااكا تيددلآتيلكا ددشكلاتك رمرالدداوكاختلاددلآركا  لاندداك الأد اتوك

ك تحرلالكا نتلآك ك ت ييرهلآ.
 إجراءات الدراسة الميدانية

 منها الدراسة:
كالتومليكا سلآ ،اكالدنل كا ة  يكالديحيوكناش اكلد ءلتلأكلأاشاضكا مرالا.ك

 مجتمع وعينة الدراسة: 
(كفشد اوك23لتدةنكلرتموكا مرالاكلجمكعلاوكلملش كلمارسكلش راكا ت رلا كالأللآليك كلملناكتشهةناك ا سلآ عك مده ك 

(كالتملآرةكالتسلالآنك التردتكعلا للآك23ا ةلآللكفقمكوكتةزلوك  ناش اك صغشك ت كلرتموكا مرالاكفقمكوكا تملآدك لرةبكالدييك
ك(.2وك كملآكلسينك كالجم لكرق ك %(211 بنيساك 

 ( يبين عدد الاستمارات الموزعة والفاقد منها والاستمارات الصالحة للتحليل1جدول رقم )

 الاستمارات الموزعة
عدد الاستمارات المفقودة والغير 

 تالحة
والغير  مفقودةنسبة الاستمارات ال
 تالحة

 نسبة الاستمارات الصالحة الاستمارات الصالحة

23 1 1% 23 211% 

 خصائص عينة الدراسة:
 ( يبين توزيع المستهدفين حسب البيانات الشخصية2جدول رقم )

المؤهل 
 العلمي

 المجموع مؤهل جامعي دبلوم 
 23 5 9 ا  مد
 211 44.4 77.8 ا نيسا%

سنوات 
 الخبرة

 المجموع سنوات10أكثر من  سنوات 10-5 سنوات 5 أقل من 
 23 2 8 5 ا  مد
 211 9.4 69.4 44.4 ا نيسا%

نظام 
 المدرسة

 المجموع فترتان فترة واحدة 
 23 3 21 ا  مد

 211 27.8 94.4 ا نيسا%

 المرحلة
 المجموع ابتدائي وإعدادي إعدادي ابتدائي 

 23 9 2 4 ا  مد
 211 77.8 9.4 36 ا نيسا%
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(ك5يحمردددددةاكلؤهدددددلكا ددددددمبرةموك  %(77.8(كليدددددتلمفينك لدددددلآكنيدددددستلأك 9(ك نك 3بلا نددددديكا نتدددددلآك ك كالجدددددم لكرقددددد ك 
ك%(كيحمرةاكالدؤه تكالجلآل لاا.44.4ليتلمفينك للآكنيستلأك 

(كليددتلمفينك لددلآكنيددستلأك5 فلامددلآكلت رددسكب ددمدكلددنةاتكالخددةةكظكفقددمكبلا ندديكا نتددلآك ك كالجددم لكالدةددلآركإ لاددلأك  دد لاك نك 
لنةاتكك6%(كلذ كخةةكتشا  يكللآكبينك69.4(كليتلمفينك للآكنيستلأك 8لنةاتوك  ك6خةته ك قلكلجمكككلآني%(ك44.4 

اك للآكنيستلأك ك21إلىك ك(كلنةات.21يكخةتلأك ك،شكلجمك %(ككلآن9.4لنةاتوك كليتلمف لآك ا م 
كإنك كبخصةص للآك %(ككلآنديكلمارلدل كت مدلك94.4(كلدملشلجموك لدلآكنيدستلأك 21نادلآمكا مرالداكبلآلددمارسظكفقدمكتسدين)

ك%(ككلآنيكلمارلل كت ملك  ترتينكاثنتين.27.8  ترةكدراللااك ا مةوك لملشانكاثنلآنك للآكنيستلأك 
%(ككلآنديكلمارلدل كهديكلدمارسكابتماكلاداك36لشلجموك للآكنيدستلأك (كلم4الدش راكا مراللااظكفقمكتسينك نك كيخع فلاملآك
ك(كلملشلجمككلآنيكلمارلل كهيكلمارسكابتماكلااك إ مادلا.9لمرلتلأكهيكلمرلاكإ مادلاك  ككلآني لملشك ا مكك

 أداة الدراسة: 
الأللآلديكبمنطقداكالتومليكا سلآ ،اكالالتسلالآنكبهمتكا ت شتك راكالدةدد تكا دركلةااللدلآكلدمراءكلدمارسكلش رداكا ت ردلا ك

لددةقكالجم دداكتشهةندداوكفقلآلدديكبتصددملا كالددتملآرةكالددتسلالآنك اشددتمريك ردداكا سلالآنددلآتكا ةوصددلااك رميددتلمفينك الدتم،ردداكبلآلدؤهددلكا  رمدديوك
كاشتملكالالتسلالآنك راكالمحلآ ركالتلاا;د لنةاتكالخةةوك نالآمكد امكالدمرلاوك نةركالدش راوككملآ

ك(ك سلآرات.6الدنل ظك تدةنكالمحةركلجمك الدةد تكالدت رقاكبةؤ نكالمحور الأول:  -
 (ك سلآرات.6الدةد تكالدت رقاكبلآلد رمينظك تدةنكالمحةركلجمك كالمحور الثاني: -
ك(ك سلآرات.6الدةد تكالدت رقاكبلآ طرساظك تدةنكالمحةركلجمك كالمحور الثالث: -
ك(ك سلآرات.6الدةد تكالدت رقاكبلآعتموكالمحريظك تدةنكالمحةركلجمك كالمحور الرابع: -
ك(ك سلآرات.6الدةد تكالدت رقاكبلآلأالزةكا ت رلاملااك ا ةللآكلوك تدةنكالمحةركلجمك كالمحور الخام : -
ك(ك سلآرات.6الدةد تكالدت رقاكبلآ سنلآءك ا تتللازاتكالدمرللااوك تدةنكالمحةركلجمك كالمحور السادس: -

 .(ك سلآرةوكللآك ماكا سلالآنلآتكا ةوصلاا41لجمك كالالتسلالآن تدةنك
للاددزكا شقمدديك كتشللاددزكإالآبددلآتك فددشادكاعتمددوك قالآبددلآتكالدت رقدداكبلآلدقلاددلآسكالخملآلدديك لاددثكوكالددتومليكا سلآ ،دداكا ترك

 قدمكوكتحملدمكاتجدلآلاكإ طلآءكدرااك ا مةك قالآباك لنو ًا(ك دراتلآنك قالآباك لتةلطا(ك ثد ثكدرادلآتك قالآبداك لشت  دا(وك
لجمك سلآراتكالالتسلالآنك  دلكلزةركلجمكلقلآرناكقلاماكلتةلطكالالتتلآباكالدشايكلوكطةلكفئاكالدقلالآسكا ، ثيوكك سلآرةادالآباك دلك

ك(.4(ك راك 3  يبكطةلكفئاكالدقلالآسكلجمكخلآرجكقيماك 
 ( يبين ترميز بدائل الإجابة وطول فئة تحديد اتجا  الإجابة3جدول رقم )

 عالية متوسطة منخفضة اتجا  الإجابة
 6 3 2 ا ترللاز

 4ك–ك3.45 3.44ك-ك2.78 2.77ك-ك2 طةلكا  ئا
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 - وكذ اكلجمكخ ل;تدق فقرات الاستبيان: 
: تدق المحكمين  أولاا

 لاثكإنك مقكالمحدمينكل مُّكلجمكا ةش طكا ًش رلاك ا  زلاك سندلآءكالاختسدلآراتك الدقدلآللاتك ا صدمقكلدملك رداكلدمىك
قلالآسكا  قشاتك رالآهشةكالدشادكقلالآلللآوك انك فًلكطشلقاك قلالآسكا صمقكهةكا صدمقكا ادلآهش ك ا دؤ كهدةك دشضكفقدشاتكالدقلادلآسك

سك مقكالدقلالآسكللآهشل لآكلجمكخ لك شضكا  قشاتك راكلرمة اكلجمكوك قمكتحق   لاتللآ راكلرمة اكلجمكالخةاءك رحد ك راك
ك.المحدمينكالدتوصصينوك قمكوكالأخؤك كناشكالا تسلآركعلاوكالد  الآتكا ركقمليكلجمكقسلكالمحدمين

 تدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة ;ثانياا
 ان( يبين معامل الارتباط بين محاور الدراسة وإجمالي الاستبي4جدول رقم )

 الدلالة الإحصائية قيمة معامل الارتباط الفقرات عدد المحــــــــــــور ت
 1.113 **1.918 6 الدةد تكالدت رقاكبةؤ نكالدنل  2
 1.111 **52:.1 6 الدةد تكالدت رقاكبلآلد رمين 3
 1.134 **1.756 6 الدةد تكالدت رقاكبلآ طرسا 4
 :1.11 **1.829 6 الدةد تكالدت رقاكبلآعتموكالمحري 5
 1.132 **1.767 6 الدةد تكالدت رقاكبلآلأالزةكا ت رلاملااك ا ةللآكل 6
 1.114 **1.892 6 الدةد تكالدت رقاكبلآ سنلآءك ا تتللازاتكالدمرللاا 7

ك(1.12**كا قلا كذاتكدلا اكإ صلآكلااك نمكليتةىكالد نةلاك 
بينكإعلآ كالالتسلالآنك لزلآ ركا مرالداكتشا  ديكلدلآكبدينكك(ك نكقلا كل لآللكالارتسلآط5 قمكبلا نيكا نتلآك ك كالجم لكرق ك 

(وك كلآنيكقلا كا ملا اكاد صلآكلااكدا اكإ صلآكلا لآك لاثككلآنيكقلا كا ملا اكاد صلآكلااكعلا للآك قلكلدجمك52:.1(كإلىك 1.756 
 1.16.) 

 معامل الفا كرونباخ(: كـــــاتالثبـــ
 هددةكالاتيددلآقك كنتددلآك كالدقلاددلآسكإذكل طدديكا نتددلآك كن يددللآكب ددمكتطسلاقددلأكلددشتينك كزلنددينكلستر ددينك ردداكادفددشادكن يددل وك

ل لآلددلك   ددلآككش نسددلآخك لاددثكإنكل لآلددلك   ددلآكلز دنددلآكبتقددملشكالاددمك ك ارددبكالدةاقددفوك ت تمددمكهددؤلاككبطشلقددا وك يددلآبكا ،سددلآتك
(ك  قدلكلدجمكذ داك1.7  نكقلاماكل لآللك   لآك ر،سلآتكت مكلقسة اكإذاككلآنيك كا طشلقاك راكاتيلآقك داءكا  شدكلجمكفقشةكإلىك خشىو

(كالتملآرةوك قمكبلا نيكا نتلآك ك23تدةنكلنو ًاوك لالتوشاجكا ،سلآتك فسكهؤلاكا طشلقاكوكالتومامكالتملآراتكا سلآ عك مدهلآك 
(وك دعددددلآ كالالددددتسلالآنك1.925(كإلىك 1.7(ك نكقددددلا كل لآلددددلك   ددددلآك ،سددددلآتكلزددددلآ ركا مرالدددداكتشا  دددديكلددددلآكبددددينك 4 كالجددددم لك 

ك.(وك لجمكام كيددجمكا قةلك ملآكل لآل تكذاتكدلا اكالامةكلأاشاضكا سحثوك يددجمكالا تملآدك رلاللآك كت ملا كا نتلآك 1.99 
 ( يوضح معامل الفاكرونباخ للثبات5جدول رقم )

 إلفا معامل عدد الفقرات المحــــــــــــور ت
 1.7:8 6 الدةد تكالدت رقاكبةؤ نكالدنل  2
 1.925 6 الدةد تكالدت رقاكبلآلد رمين 3
 1.7:6 6 الدةد تكالدت رقاكبلآ طرسا 4
 0.678 6 الدةد تكالدت رقاكبلآعتموكالمحري 5
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 إلفا معامل عدد الفقرات المحــــــــــــور ت
 0.6 6 الدةد تكالدت رقاكبلآلأالزةكا ت رلاملااك ا ةللآكل 6
 0.761 6 الدةد تكالدت رقاكبلآ سنلآءك ا تتللازاتكالدمرللاا 7

ك1.99 41 الثبات الكلي للأداة         

 أساليب التحليل الإحصائي للبيانات:
لضتلآجك كب ضكالأ لالآنكإلىك يلآبكب ضكالدؤششاتكا ركيددجمكالا تملآدك رلاللآك ك  فكا الآهشةكلدجمك لادثكا قلامداك
ا ركتتةلطكا قلا ك  كتنزركإ لاللآكا قلا وك لجمك لاثكا ت شتك راكلمىكتجلآنتكا قلا كا ركلأخؤهلآكالدتغيروك  لًلآكللآكإذاككلآنكهنلآكك

  مةكلاكلد اظك دؤاكف نندلآكجلآاداك  دشضكب دضكالدقدلآللاتكاد صدلآكلااكا دركيدددجمككقلا كشلآذةك مكلاوك الا تملآدك راكا  شضكا سلالآني
 رداكخصدلآكعكا ادلآهشةكلزدلكا سحدثوك كدؤ اكإلدلآنلاداكلقلآرنداكلدلآهشتينك  ك ك،دشوك لدجمك هد كهدؤلاكالدقدلآللاتككا ت دشتلجمكخ لذدلآك

كلقلآللاتكا نز اكالدشكزلاك ا تةتيوك قمكوكالتومامكالتي;د
 تحملددمك ددمدكا تدددشاراتوك ا نيددساكالدئةلدداك رتدددشاركا ددركتتحصددلك رلاددلأككددلكإالآبدداوكلنيددةبلآكإلىكإعددلآ كك:التوزيعــات التكراريــة 

ا تدددشاراتوك ذ دداك تحملددمكالأهملادداكا نيددسلااك دددلكإالآبدداك ل طدديك ددةرةك   لادداك ددجمكإالآبدداك فددشادكلرتمددوكا مرالدداك ردداكا  سددلآراتك
كالدوتر ا.

 :كلكفقشةكلجمكفقشاتكالدقلالآسك فسكلقلالآسكا تمرجكالخملآلي. تحملمكاتجلآلاكادالآباك دكالمتوسط الحسابي المرجح
 ك;كليتوممكالالضشاتكالد لالآر ك قلالآسكتةتيكادالآبلآتك لمىكالضشافللآك جمكلتةلطللآكالحيلآبي.الانحرا  المعياري
 ك تحملمكا   قاكبينككلكلزةركلجمكلزلآ ركالالتسلالآنك إعلآ كالالتسلالآن.معامل الارتباط; 
 ا ،سلآتك ك داةكا مرالاك الالتسلالآن(.;ك تحملمكمعامل الفا كرونباخ 

 الوتف الإحصائي والاختبارات الإحصائية لمحاور الدراسة وفق إجابات المبحوثين
 الإجابة عن تساؤلات الدراسة

 تحملددمكاتجددلآلاكادالآبدداك ردداككددلك سددلآرةككلددجمك سددلآراتكالالددتسلالآنك كددلكلزددةركلددجمكلزددلآ رلاكوكذ دداك ددجمكطشلددسكطددةلكا  ددترةك
ك فق لآك لآتي;دك4 راكك3(ك  مةوك هؤاكا طةلكنلآت ك جمكقيماكك1.77بددددددك كا ؤ كوكتحململاك

(كفلادةنكاتجلآلاكادالآباك"لنو ًا"وك إذاككلآنيك مجمك2.77ك–ك2إذاككلآنيكقلاماكلتةلطاكالالتتلآباك مجمكا  ترةك 
(ك4ك-3.45ترةك (كفلادةنكاتجلآلاكادالآباك"لتةلطا"وك إذاككلآنيكقلامداكلتةلدطكالالدتتلآباك دمجمكا  دك3.44ك–ك2.78ا  ترةك 

كفلادةنكاتجلآلاكادالآباك" لآ لاا".
 المحور الأول: المشكلات المتعلقة بشؤون المنها

 ( يبين التوزيعات التكرارية ونتائا التحليل الوتفي لفقرات محور المشكلات المتعلقة بشؤون المنها6جدول رقم )

 العبارات ت
التكرار 
 والنسبة

 المتوسط عالية متوسطة منخفضة
الانحرا  
 المعياري

درجة 
 الموافقة

قرددداكزلدددلآرةكالدةدددشتكا تربدددة ك رمدددمارسكلدتلآب ددداكتقدددم كالد رمددددينك 2
  رمنللآجكالدقشر

 5 9ك1 ك
 لتةلطا 1.5:3 3.44

% 1 77.8 44.4 

3 
نقدددددعكلشا دددددلآةكالدنلدددددلآجك قدددددمراتكا ت للادددددؤك كب دددددضكالدشا دددددلك

 ا ت رلاملاا
 3 7 5 ك

 لتةلطا 1.829 2.94
% 44.4 61 27.8 
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 العبارات ت
التكرار 
 والنسبة

 المتوسط عالية متوسطة منخفضة
الانحرا  
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 قراكتقنلالآتكا ت رلا ك ا ت ر كا  زلاك ةشحكا مر س 4
 6 6 3 ك

 لتةلطا 1.865 3.36
% 27.8 52.8 52.8 

5 
  فكالتومامكا تدنة ةالالآكالحمل،اكل،دلكا دمسلادةتشك كشدشحك

 الدقشراتكا مراللاا
 6 4 5 ك

 لتةلطا :.1 3.19
% 44.4 36 52.8 

 كتددددددمرلتكشدددددددةىكالأهددددددلآ ك  ددددددممكقددددددمرته ك ردددددداكا ت لآلددددددلك 6
  بنلآكل ك رمنلآه كالحملمة

 8 2 5 ك
 لتةلطا 76:.1 3.36

% 44.4 9.4 69.4 
 متوسطة 0.483 2.15 إجمالي المشكلات المتعلقة بشؤون المنها

(كإلىك2.94ترا  ددديكلدددجمك الدةدددد تكالدت رقددداكبةدددؤ نكالدنلت(كتسدددينكإنكقدددلا كلتةلدددطلآتكلزدددةرك7لدددجمكالجدددم لكرقددد ك 
(كفددد نكاتجلآهدددلآتكادالآبددداك رددداكعلادددوكا  سدددلآراتككلآنددديكلتةلدددطاوك4(وك بمقلآرنددداكهدددؤلاكا قدددلا كلدددوكا سلالآندددلآتك كالجدددم لك 3.44 

(وك بمقلآرندداكهددؤلاك3.26 دد نكقلامدداكلتةلددطكالالددتتلآباكدعددلآ كالمحددةرككددلآنك الدةددد تكالدت رقدداكبةددؤ نكالدنلت  تحملددمكإعددلآ ك
كالدةد تكالدت رقاكبةؤ نكالدنل ككلآنكلتةلط لآ.(كلتسينكإنكإعلآ ك4الجم لك كا قلاماكلوكا سلالآنلآتك 

 المحور الثاني: المشكلات المتعلقة بالمعلمين
 ( يبين التوزيعات التكرارية ونتائا التحليل الوتفي لفقرات محور المشكلات المتعلقة بالمعلمين7جدول رقم )

التكرار  العبارات ت
 والنسبة

الانحرا   المتوسط عالية متوسطة منخفضة
 المعياري

درجة 
 الموافقة

تأخشكب ضكالد رمينك جمكدخةلكالحصداك كا ةقديك 2
 المحمد

 4 8 3 ك
 لتةلطا :1.77 3.19

% 27.8 69.4 36 

 الالآبكب ضكالد رمينكالدتدشرك جمكا م امكالدمرلي 3
 7 5 3 ك

 لتةلطا :1.88 3.44
% 27.8 44.4 61 

4 
الد رمددينك كالددتومامكا ةلددلآكلكتددمنيكللددلآرةكب ددضك

 ا ت رلاملاا

 1 9 5 ك
 لتةلطا 1.5:3 2.78

% 44.4 77.8 1 

 نقعكتةافشكبشال كا تمرلبك ثنلآءكالخملاك رم رمين 5
 4 4 7 ك

 لتةلطا 1.977 2.86
% 61 36 36 

6 
 دددددممكقدددددمرةكب دددددضكالد رمدددددينك رددددداك دددددسطكا نادددددلآمك

 ا ص ي
 8 6 1 ك

  لآ لاا 1.626 3.69
% 1 52.8 69.4 

 لتةلطا 1.626 3.19 إعلآ كالدةد تكالدت رقاكبلآلد رمين

كإنكقددددلا كلتةلددددطلآتكلزددددةرك8لددددجمكالجددددم لكرقدددد ك  (كإلىك2.78تشا  دددديكلددددجمك كالدةددددد تكالدت رقدددداكبددددلآلد رمين(كتسددددين 
(ك دؤاكفد نكاتجدلآلاكادالآبداك رداكترداكا  سدلآراتك3.44إلىكك2.78(ك سدلآراتك دمجمكا  ئداك 5(وك كلآنديكقدلا كلتةلدطلآتك 3.69 

(كلتسدينك4(ك بمقلآرنداكهدؤلاكا قلامداكلدوكا سلالآندلآتك كالجدم لك 3.69الأرب اككلآنيكلتةلطاك  سلآرةك ا مةككلآنيكقلامداكلتةلدطللآك 
فد نكقلامداكلتةلدطكالالدتتلآباككالدةدد تكالدت رقداكبدلآلد رمين  تحملمكإعلآ ك" لآ لاا"وكككلآنيراكا  سلآرةككإنكاتجلآلاكادالآباك راكت
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الدةدد تكالدت رقداكبدلآلد رمينكك(كلتسدينكإنكإعدلآ ك4(وك بمقلآرناكهؤلاكا قلامداكلدوكا سلالآندلآتك كالجدم لك 3.19دعلآ كالمحةرككلآنك 
ك.كلآنكلتةلط لآ

 بالطلبةالمحور الثالث: المشكلات المتعلقة 
 ( يبين التوزيعات التكرارية ونتائا التحليل الوتفي لفقرات محور المشكلات المتعلقة بالطلبة8جدول رقم )

التكرار  العبارات ت
الانحرا   المتوسط عالية متوسطة منخفضة والنسبة

 المعياري
درجة 
 الموافقة

 ك،شةكالالآبكا طرساكد نكلةر 2
 6 8 1 ك

  لآ لاا 1.626 3.52
% 1 69.4 52.8 

   فكا تحصلالكا مراليك رطرساكبةدلك لآم 3
 4 6 5 ك

 لتةلطا 1.8:4 3:.2
% 44.4 52.8 36 

 إللآءةكب ضكا طرساك رم رمين 4
 8 6 1 ك

  لآ لاا 1.626 3.69
% 1 52.8 69.4 

5 
 ددددممكا تددددزامكب ددددضكا طرسدددداكبتن لاددددؤكب ددددضكا ةااسددددلآتك

 الدنز لاا
 6 6 3 ك

 لتةلطا 1.865 3.36
% 27.8 52.8 52.8 

 إت تكب ضكا طرساكلدمتردلآتكالدمرلا 6
 6 6 3 ك

 لتةلطا 1.865 3.36
% 27.8 52.8 52.8 

 لتةلطا 1.566 3.39 إعلآ كالدةد تكالدت رقاكبلآ طرسا
(وك3.69(كإلىك 3:.2تشا  يكلجمك كالدةد تكالدت رقاكبلآ طرسا(كتسينكإنكقلا كلتةلطلآتكلزةرك9لجمكالجم لكرق ك 

(ظك ددؤاكفدد نكاتجددلآلاكادالآبدداك ردداكتردداكا  سددلآراتكا ، ثدداكك3.44(كإلىك 2.78(ك سددلآراتك ددمجمكا  ئدداك 4 كلتةلددطلآت كلآندديكقددلا ك
(ظك ؤاكف نكاتجلآلاكادالآبداك رداكا  سدلآرتينككلآنديك3.44إلىكك2.77كلآنيكلتةلطاك  سلآرتلآنككلآنيكقلا كلتةلطلآتهلآك مجمكا  ئاك 

(وك بمقلآرنداكهدؤلاك3.39ف نكقلاماكلتةلطكالالتتلآباكدعلآ كالمحدةرككدلآنك كالدةد تكالدت رقاكبلآ طرساملمكإعلآ ك  تح" لآ لاا"وك
ك.الدةد تكالدت رقاكبلآ طرساككلآنكلتةلط لآ(كلتسينكإنكإعلآ ك4الجم لك ك ا قلاماكلوكا سلالآنلآتك

 المحور الرابع: المشكلات المتعلقة بالمجتمع المحلي
 التوزيعات التكرارية ونتائا التحليل الوتفي لفقرات محور المشكلات المتعلقة بالمجتمع المحلي ( يبين9جدول رقم )

التكرار  العبارات ت
الانحرا   المتوسط عالية متوسطة منخفضة والنسبة

 المعياري
درجة 
 الموافقة

2 
قردداكا ددم  كالد نددة كا دددؤ كلترقددلآلاكلددملشكالدمرلدداكلدددجمك

    لالآءكالألةر
 4 8 3 ك

 لتةلطا :1.77 3.19
% 27.8 69.4 36 

3 
قلادددددددددلآمكب دددددددددضك   لادددددددددلآءكالألدددددددددةركبمملآرلددددددددداكا ًدددددددددغةطك

 الااتملآ لااك راكلملشكالدمرلا
 6 4 5 ك

 لتةلطا :.1 3.19
% 44.4 36 52.8 

4 
قردددداكا ددددترامكالدمرلددددينكلددددجمكقسددددلكب ددددضك   لاددددلآءك لددددةرك

 ا طرسا

 6 8 1 ك
  لآ لاا 1.626 3.53

% 1 69.4 52.8 
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التكرار  العبارات ت
الانحرا   المتوسط عالية متوسطة منخفضة والنسبة

 المعياري
درجة 
 الموافقة

 اهتملآمك   لالآءكالألةركبلآلالت يلآرك جمك بنلآكل قراك 5
 3 3 9 ك

 لنو ًا 1.8:9 2.6
% 77.8 27.8 27.8 

6 
  فكقنلآ اك   لالآءكالألةركبلآلدولآ  لآتكا دركلشتدسلدلآك

  بنلآتيه ك ثنلآءكا م امكالدمرلي
 2 6 7 ك

 لنو ًا :1.77 2.69
% 61 52.8 9.4 

 لتةلطا 1.557 4:.2 المحريإعلآ كالدةد تكالدت رقاكبلآعتموك

(كإلىك2.6تشا  ددديكلدددجمك كالدةدددد تكالدت رقددداكبدددلآعتموكالمحردددي(كتسدددينكإنكقدددلا كلتةلدددطلآتكلزدددةرك:لدددجمكالجدددم لكرقددد ك 
(وك دددؤاكفددد نكاتجدددلآلاكادالآبددداك رددداكترددداكا  سدددلآرتينككلآنددديك2.77ك–ك2(وك كلآنددديكقدددلا كلتةلدددطلآتك سدددلآرتينك دددمجمكا  ئددداك 3.53 

(ك ددؤاكفدد نكاتجددلآلاكادالآبدداك ردداكتردداكا  سددلآرتينككلآندديك3.44(كإلىك 2.78لنو ًدداوك كلآندديكلتةلددطلآتك سددلآرتينك ددمجمكا  ئدداك 
(ك ؤاكف نكاتجلآلاكادالآباك4(ك بمقلآرناكهؤلاكا قلاماكلوكا سلالآنلآتك كالجم لك 3.53تةلطللآك لتةلطاك  سلآرةك ا مةككلآنيكقلاماكل
ف نكقلاماكلتةلطكالالتتلآباكدعلآ كالمحدةركككالدةد تكالدت رقاكبلآعتموكالمحريكإعلآ   تحملمك جمكتراكا  سلآرةككلآنيك" لآ لاا"وك

الدةددد تكالدت رقدداكبددلآعتموكالمحردديككددلآنك(كلتسددينكإنكإعددلآ ك4(وك بمقلآرندداكهددؤلاكا قلامدداكلددوكا سلالآنددلآتك كالجددم لك 4:.2كددلآنك 
ك.لتةلط لآ

 المحور الخام : المشكلات المتعلقة بالأجهزة التعليمية والوسائل
 بالأجهزة التعليمية والوسائل ( يبين التوزيعات التكرارية ونتائا التحليل الوتفي لفقرات محور المشكلات المتعلقة10جدول رقم )

ا تدشارك ا  سلآرات ت
  ا نيسا

الالضشاتك الدتةلط  لآ لاا لتةلطا لنو ًا
 الد لالآر 

درااك
 الدةافقا

2 
نقدددعكا ةلدددلآكلكا ت رلاملاددداك ا ت رملاددداكا  زلددداك رمش رددداك

 ا ت رلاملااك كالدمرلا
 2 2 21 ك

 لنو ًا 1.733 2.36
% 94.4 9.4 9.4 

3 
نقددددددعكلدددددددلآنكلسصددددددعكلح دددددد كا ةلددددددلآكلكا ت رلاملادددددداك

كا ت رملااك كالدمرلا
 5 5 5 ك

 لتةلطا 1.964 3
% 44.4 44.4 44.4 

 نقعكالأد اتك الدةادكالدوتةلا 4
 1 2 22 ك

 لنو ًا :1.39 2.19
 1 9.4 2.8:ك%

 قراك مدككتبكالددتسا 5
 1 2 22 ك

 لنو ًا :1.39 2.19
% :2.8 9.4 1 

6 
نقددعكالدلددلآرةك ددمىكب ددضكالد رمددينك كإ ددمادك لددلآكلك

 ا سلائاكالمحرلاات رلاملااكلجمك
 2 : 3 ك

 لتةلطا 1.626 3:.2
% 27.8 86 9.4 

 لنو ض 1.398 2.58 إعلآ كالدةد تكالدت رقاكبلآلأالزةكا ت رلاملااك ا ةللآكل

ك
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كإنكقدلا كلتةلدطلآتكلزدةرك21لجمكالجدم لكرقد ك  تشا  ديكلدجمككالدةدد تكالدت رقداكبدلآلأالزةكا ت رلاملاداك ا ةلدلآكل(كتسدين 
(وك دددؤاكفددد نكاتجدددلآلاكادالآبددداك رددداكترددداك2.77ك–ك2(وك كلآنددديكقدددلا كلتةلدددطلآتكثددد ثك سدددلآراتك دددمجمكا  ئددداك 3(كإلىك 2.19 

(ك ددؤاكفدد نكاتجددلآلاكادالآبدداك ردداكتردداك3.44(كإلىك 2.78ا  سددلآراتككلآندديكلنو ًدداوك كلآندديكلتةلددطلآتك سددلآرتينك ددمجمكا  ئدداك 
فددد نكقلامددداكلتةلدددطكالالدددتتلآباككتكالدت رقددداكبدددلآلأالزةكا ت رلاملاددداك ا ةلدددلآكلالدةدددد   تحملدددمكإعدددلآ كا  سدددلآرتينككلآنددديكلتةلدددطاوك

الدةدد تكالدت رقداكبدلآلأالزةك(كلتسدينكإنكإعدلآ ك4(وك بمقلآرناكهؤلاكا قلامداكلدوكا سلالآندلآتك كالجدم لك 2.58دعلآ كالمحةرككلآنك 
ً لآ ك.ا ت رلاملااك ا ةللآكلكككلآنكلنو 

 لتجهيزات المدرسيةالمحور السادس: المشكلات المتعلقة بالبناء وا
 بالبناء والتجهيزات المدرسية ( يبين التوزيعات التكرارية ونتائا التحليل الوتفي لفقرات محور المشكلات المتعلقة11جدول رقم )

 العبارات ت
التكرار 
 المتوسط عالية متوسطة منخفضة والنسبة

الانحرا  
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 نقعكالدشافسكا صحلااك كالدمرلا 2
 3 2 : ك

 لنو ًا 1.8:3 2.53
% 86 9.4 27.8 

  ممك اةدكلدتساك كالدمرلا 3
 1 2 22 ك

 لنو ًا :1.39 2.19
% :2.8 9.4 1 

  ممكتةفشكلقصفكخلآصك رطرسا 4
 3 2 : ك

 لنو ًا 1.8:4 2.53
% 86 9.4 27.8 

5 
قرددددددداك ادددددددةدكقلآ ددددددداك لآلدددددددةبك تدددددددمرلتك صدددددددعك

 الحلآلةب
 1 4 : ك

 لنو ًا 1.563 2.36
% 86 36 1 

 لاسكاشتكا تمرلتكلشدلآكلدؤد كإلىكازد دلآمكا طرسداك 6
 فلاللآ

 4 2 9 ك
 لنو ًا :.1 2.69

% 77.8 9.4 36 

 لنو ض 1.5:2 2.46 إعلآ كالدةد تكالدت رقاكبلآ سنلآءك ا تتللازاتكالدمرللاا

تشا  دديكلددجمككبلآ سنددلآءك ا تتللادزاتكالدمرلددلااالدةدد تكالدت رقدداك(كتسدينكإنكقددلا كلتةلددطلآتكلزددةرك22لدجمكالجددم لكرقدد ك 
(وك ؤاكف نكاتجلآلاكادالآبداك رداكعلادوك2.77ك–ك2علاوكا  سلآراتك مجمكا  ئاك كلتةلطلآت(وك كلآنيكقلا ك2.69(كإلىك 2.19 

فددد نكقلامددداكلتةلدددطكالالدددتتلآباككالدةدددد تكالدت رقددداكبلآ سندددلآءك ا تتللادددزاتكالدمرلدددلاا  تحملدددمكإعدددلآ كا  سدددلآراتككلآنددديكلنو ًددداوك
كإنكإعددلآ ك4(وك بمقلآرندداكهددؤلاكا قلامدداكلددوكا سلالآنددلآتك كالجددم لك 2.46كالمحددةرككددلآنك دعددلآ  الدةددد تكالدت رقدداكبلآ سنددلآءك(كلتسددين 

ً لآ ك. ا تتللازاتكالدمرللااككلآنكلنو 
 إجمالي المشكلات التي يواجهها مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسي بمدينة ترهونة

 الوتفي لإجمالي المشكلات التي يواجهها مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسييوضح نتائا التحليل (12جدول رقم )

 إعلآ كالالتسلالآن
 الانحرا  المعياري المتوسط

إجمالي المشكلات التي يواجهها مدراء مدارس مرحلة التعليم 
 الأساسي

 لتةلطا 1.454 2.99
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لش راكا ت رلا كالأللآليك كلملناكتشهةناوكف نكقلاماك تحملمكليتةىكإعلآ كالدةد تكا ركلةاالللآكلملش كلمارسك
(كلتسددينك نكليددتةىك4(ك بمقلآرندداكهددؤلاكا قلامدداكلددوكا سلالآنددلآتك كالجددم لك 2.99لتةلددطكالالددتتلآباكدعددلآ كالالددتسلالآنكليددلآ  ك 

 إعلآ كالدةد تكا ركلةاالللآكلملش كلمارسكلش راكا ت رلا كالأللآليكبمملناكتشهةناككلآنكلتةلط لآ.
 الدراسةنتائا 

كب مكتحرلالكا سلالآنلآتوكف نكا مرالاكتة ريكإلىكللآكلأتي;د
(ك فسك3.26الدةد تكالدت رقاكبةؤ نكالدنل ككلآنكلتةلط لآوك لاثكبرغيكقلاماكالدتةلطكالحيلآبيك إعلآ ككدكبلا نيكا مرالاكإن2

كلقلالآسكا تمرجكا ، ثي.
(ك فدسك3.19لتةلدط لآوك لادثكبرغديكقلامداكالدتةلدطكالحيدلآبيك الدةد تكالدت رقاكبلآلد رمينككدلآنكإعلآ ككدك للشتكا مرالاكإن3

كلقلالآسكا تمرجكا ، ثي.
(ك فدسك3.39الدةد تكالدت رقاكبلآ طرسداككدلآنكلتةلدط لآوك لادثكبرغديكقلامداكالدتةلدطكالحيدلآبيك إعلآ ككدك   حيكا مرالاكإن4

كلقلالآسكا تمرجكا ، ثي.
(ك4:.2لمحريككلآنكلتةلط لآوك لاثكبرغيكقلاماكالدتةلطكالحيلآبيك الدةد تكالدت رقاكبلآعتموكاإعلآ ككدك   حيكا مرالاكإن5

ك فسكلقلالآسكا تمرجكا ، ثي.
ً لآوك لاثكبرغيكقلاماكالدتةلطكالحيلآبيكإعلآ ككدكبلا نيكا مرالاكإن6 الدةد تكالدت رقاكبلآلأالزةكا ت رلاملااك ا ةللآكلككلآنكلنو 

ك.(ك فسكلقلالآسكا تمرجكا ، ثي2.58 
ددلآوك لاددثكبرغدديكقلامدداكالدتةلددطك كإعددلآكا مرالدداكإندددك للددشتك7  ً الدةددد تكالدت رقدداكبلآ سنددلآءك ا تتللاددزاتكالدمرلددلااككددلآنكلنو 

ك(ك فسكلقلالآسكا تمرجكا ، ثي.2.46الحيلآبيك 
ددك   ددحيكإعددلآ كالدةددد تكا دركلةااللددلآكلددملش كلددمارسكلش رداكا ت رددلا كالأللآلدديك كلملندداكتشهةنداككددلآنكلتةلددط لآوك لاددثك8

 (ك فسكلقلالآسكا تمرجكا ، ثي.2.99 برغيكقلاماكالدتةلطكالحيلآبيك
 توتيات الدراسة

كب مكتحرلالكا سلالآنلآتوكف نكا مرالاكتة يكبملآكلأتي;
كدكتطسلاسكا رةاكيك ا قةانينكالدت رقاكبلآ غلالآبك شدركا ط بكالدتغلاسينك جمكا م امكا ش يكبم نك ؤر.2
كالد رمين.دكتطلاسكا  قةبلآتك راكا طرساكالديلائينك ا ركتًمجمك ممكادللآءةكإلىك3
كدكإقلآلاكا نم اتكلأ  لالآءكالألةرك تةالالل كبًش رةكا ترامكالدمرلينك  ممكالاللآءةكإ لال ك ا ت لآ نكالد،مشك الجلآدكل ل .4
كدكإقلآلاكالمحلآ شاتكاد لآفلااك رط بك خلآ اكا ط بكا ؤلجمككلآنكتحصلارل كا  رميك  لافك شفوكليتةاه كا  رمي.5
كلآكيخعكا ةااسلآتكالدنز لاا.دكلتلآب اكا ت للاؤكلتلآب اكدقلاقاكفلام6
 دكإقلآلاكا م راتكا تمرلسلااك رم رمينكلجمك الكرفوكك لآءته كا ت رلاملااك تدش كالد رمينكالدتملازلجمكبلآ م راتكا تمرلسلاا.7

 المراجع
كوكداركا دتبكا ةطنلااوكبنغلآز وك لاسلالآ.ك2م(وك ر كا ن تكا تربة ك رم رمينوكطكدك3111دكالأزرقوك سمكا شحمجمك لآلحك 

كدك7::2ددكالخطلادبوكرداحوك الخطلادبوك حمدموك ا  دشحوك الادلأك  وكلطدلآبوك4م(وكاددارةك ادشدشاتكا تربدة وكاتجلآهدلآتك مل،داوكط
كا غشدقكا تتلآرلاوكا شللآض.ك
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م(وكاختلاددلآركلددملشكالدمرلدداك كالأردنك لددتكلقتر دداوكلرردداك جددلآثكا يرلددةكك لريددراك4::2دددكا يدد ةدوكراتددبوك بطددلآحوك حمددمك 
ك.2الااتملآ لاا(وكالآل اكا يرلةكوك ربموكا  مدكا  رةمكادنيلآنلااك ك

 وكداركالدييرةك رنةشك ا تةزلوك ا طسلآ اوك ملآنوكالأردن.ك2م(وكلسلآدئكاددارةكالدمرللااوكطكدك:::2دكا  ملآلشةوكلزممك يينك 
وكرلددلآ اكم(وكالدةددد تكا ددركتةااددلأكالدددملشلجمكالجددمدك كلددمارسكلزلآفاددلآتكاددزةك لددسلكلةاالتلددلآ3113دددكالذسددلآشوك لددلآلاكلزمددمك 

كللآايتيركايركلنةةرةوكالجلآل اكادل للااوكازةوكفريطين.
م(وكف لآ لادداكد رةكاددارةكالدمرلددلااك كإ ددمادكلددملش كالدددمارسكبيددرطناك مددلآنوكلرردداكا مرالددلآتك2::2دددكبهتدديوك حمددمكا شفددلآ يك 
ك.64ا تربةلاوك ملآنوكلررمك
لددجمك الدداكناددشكلددملش كالدددمارسكالأللآلددلااك ا ،لآنةلدداكم(وكل ةقددلآتكا  مددلك كاددارةكالدمرلددلااك:::2دددكلددرلاملآنوكللددم ككلآلددلك 

كالحدةللااك كلزلآفاركنلآبرتكطة دشموكرللآ اكللآايتيركايركلنةةرةوكالآل اكا نتلآحكا ةطنلااوكنلآبرتوكفريطين.
كم(وكالدةد تكاددارلاك ا  نلااكا ركتةاالأكلملش كلمارسكا قشىكا نلآكلااك كالأردنوكرللآ ا6::2دكانلاملآتوكلزممك سمكا قلآدرك 

كللآايتيركايركلنةةرةوكالجلآل اكالأردنلااوك ملآن.
م(وكا صددد ةبلآتكا دددركتةاادددلأكلدددملش كالددددمارسكالأللآلدددلااكالحدةللاددداك كلزلآفاددداكالخرلادددلوكرلدددلآ اك7::2ددددكلدددةنتوككمدددلآلكخرلادددلك 

 للآايتيركايركلنةةرةوكالآل اكا نتلآحكا ةطنلااوكنلآبرتوكفريطين.


