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يهدددالبحث اددد بحتددد عبث المدددتلبل دددمبح ادددتوابحثالإداراددددبحثددد بداحسدددحبح احتعبح ات دددادب ب ددداحت ب ت  ددددبحثالم دددا ب
بح لم رين.حلأ   يببمايلإدب صتحددب نبوسهدبندتب

وح ددامامببحث دد  فيانب بإسددتحثبحث ادد بح ددلإهوبحثاددد يلبوحلاردداوحبل ددمبحع ددا  ندب ددتياحعب ردد بحث ا ندد ابحثدد ب ددامبب
(ب94أهدداحلبحث ادد لببودتاندد بلالإدددبحث ادد ب ددنب لم ردديبو لم ردد اب دداحت بحثالم ددا بحلأ   دديببمصددتحددبح ت دد ب ادد ب   دد ب 

ب بحثلإا ئوبحث بدادلبإثاه بحث ا :ب لم  بو لم ردلبوتمبحخاا ته ب طتيقدبلااحئادب ساطدلبو نبأه
أنبح اتوابحثالإداراددبحثد بداحسدحبح احتعبح ات دادب ب ت  ددبحثالم دا بحلأ   ديببمايلإددب صدتحددبسد ثاب اتسددب اا دطدلب -

 (.2.2.2 ا ب  نبح اا طبحتس بيبثو ا  ندب  لب 
 (ب اتسدب  يرعب.2.994حلأولىببماا طب س بيب أنبمحاتبح اتوابحثالإدارادبح الم قدب  لمجار بحلمح يبس ثب بح تد دب -
  تحق ددبحثب ادددبوحثالم ددا ب صدتحدد(ب بح تد دددبحثفي نادددببماا ددطبأنبمحداتبح اددتوابحثالإدارادددبح الم قددببمسدداا بح احتعبحثالم ارادددب -

 (ب اتسدب اا طد.2.299 س بيب 
(ب اتسددب2.0.2حثفي ثفيددبوحلأخديرعبببماا دطب سد بيب س ثبمحاتبح اتوابحثالإدارادبح اص دب  ثالإدا بح ات يبب بح تد ددب -

ب اا طدب.
 :المقدمة 

حبحثاطددداتب  هدددامبحثب اددددبيداددد صبلصدددتن بحتددد عب ددد ثاطاتبحثسدددتي بوحثا ددديرحابح او قددددب ب   ددددب ددد عابحتاددد عب دددلبهددد 
   بدلمابح احتعب ات ادببل  له اه بود يرابأهاح ه بوحدس ب ا بدطاتباوتبح ات دبحتايفيدبدطاتحب  يرحبوحدسلم بت  بلوأهاح ه 

ودلمد ب تدلب د ببلهدا ه بققادابحثلمر اددبحثب ايددبحعسار لادد دلبأدد ا بو دا دببللإادبدت  بل مبدسايربشدوونبح ات ددلر ادبتودا
قددددب ددددينبح ات ددددبوحلمجاردددد بياصدددلب ددد ثطولبوح لم رددددينبوحثلمددد   ينب بح ات ددددبوح لإدددد هوبوحثلإاددد لبوحعشدددتحلبحث دددد بودلإددددا بحثلمو

ب(922:ب20.2بل نيلمط. حث
دلمرددلبل ددمبققاددابد اوبت لإدد أبأ   ددا أب بحثلمر اددبحثب ايدددبحثالم ارادددب هدديبحثد باثب دد بدقددامب ددنبح احتعبح ات ددادل دمب دد
 بحث  لإدددببوخ ددددب ت  دددبحثالم ددا بحع   دديبلبلبودسدد لاب بحثااساددحبمرددابحثا دديرحابحعسار لادددبح ت ددالب اهدد حعهدداحلبحثب ايددد
ول ددمبحثددت  ب ددنبحثدداوتبح هدد بحثدد بدقددامب ددحبح احتعبح ات ددادبإعبح دد بداحسددحبببنىبل اهدد ب دد قيبح تح ددلبحثالم ارادددلبد ددحلأ   ددادبحثدد 

 ابل مبحثاقدالبستي بحثلماياب نبحثاتح  بل مبحثادالبحلىبققاابحلأهاحللبوقابأحثلماياب نبح اتوابحث بقاب نبقاتته
بح  بحث ا بحت عب اهالبحلىبدس اطبحثضاثبل مبح اتوابحثالإدارادببحث بداحسحبحعاحتعبح ات ادب.بل مبه هبح اتوال

 مشكلة البحث:
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تلإ اسادو  مذرلملإه  لإاااي دا اددددتوابأكادددددب  ددددديرعبثا ا دددددب دددددايتبوحثاحثاطدددداتبحثت ددددديربوحثفياتعحثلم رادوح لمت ادبأ دددد ل
ل ددمب ددلب ددنبيادد لبح ات ددد ياط ددكب ددلب لإهدد بلددااب ددنبح هدد مببلبمخا  دددب ددتياوحتهدد هبحثا ا دددبحثقادد مبلبول اددحب قددابأددد ابث ح دد بأ

وخ ددب  بد ايبس ئادب اتون بو  بمذ بللإه ب نبإستحثحابدلإدارادبث الم  لبلبوحثالم  لب  بحثتفييرب نبح اتواببوحثا  ئفب
ا  اب فيدديرعب قصددتبحثاددامبلبو دد بددد  كبمثددعب ددنبدددلم دد بحثا دد بودسددايربحثلمرددلبحا بإلىبصيدد اعبحثضدد طبل ددمبح احتعبح ات ددادب

ح ادتوابحثالإداراددبحثد بداحسدحبب بمح وثددبث المدتلبل دمبوس ثبه حبحث ا بحثاتح يبوصي اعب ب ج بحثلمرلبحث  بوح احتيبلب
ب.ح احتعبح ات اد

 هذا البحث في السؤال الرئيسي التالي : مشكلة تلخصت
يلإددددب صدددتحددب دددنبوسهددددبنددددتبحثالم دددا بحلأ   ددديببماب ت  دددد ددد بح ادددتوابحثالإداراددددبحثددد بداحسدددحبح احتعبح ات دددادب ب

ب؟ح لم رين
بويا تعب نبه حبحثسوحلب

بح الم قدببمايتبح ات دبوحثالإدا بح ات يب نبوسهدبندتبح لم رينب؟بحثالإدارادب  بح اتوا -.
بنبوسهدبندتبح لم رين؟ ب( تحق دبحثب ادبوحثالم ا ب صتحددبمساا بح احتعبحثالم ارادب بح الم قدبحثالإدارادب  بح اتواب -2
بح لم رين؟بندتب لمجار بحلمح يب نبوسهد ح الم قدبحثالإدارادب  بح اتوا -.

 أهداف البحث:
ب. يب نبوسهدبندتبح لم رينبح الم قدببمايتبح ات دبوحثالإدا بح اتببحثالإدارادب لمت دببح اتوا -.
ب نبوسهدبندتبح لم رين.ب(بحثب ادبوحثالم ا ب صتحدد تحق دببمساا بح احتعبحثالم اراد بح الم قدبحثالإدارادب لمت دبح اتوا -2
ب لمجار بحلمح يب نبوسهدبندتبح لم رين.ب ح الم قدبحثالإدارادح اتوابب لمت د -.

 أهمية البحث :
يو لب نبه هبحثاتح دبأنبدقدامبث رسدلاثينبوأددا لبحثقدتحتحاب لم ا د اب دالبح ادتوابحثالإداراددبحثد بداحسدحبح احتعب -

 .بث لمرلبل مبإيج اب  البله بح ات اد
 .دقانًب قب  ابودادا الب ل ندب ايتيبح احت ب بقسينبأاحئه بثاوته بحثقا ايبحثب ايب -
ب.حثب ايدب   احتعبح الم ابحثب ايبحلأالبإثتحثب بحثاتح دبه هبدس ه ب -

 حدود البحث:
 احتعبح ات اد.حتابح ا الي:بحقاصتبحتابح ا اليبل مبح اتوابحثالإدارادبحث بداحسحبح ب -.
 حتابحث اتي:بحقاصتابل مبلالإدب نب لم ريبو ايتيب احت بحثالم ا بحلأ   يب ب ايلإدب صتحدد.ب -2
 حتابح ت ني:بأستي به حبحث ا بل مب احت بحثالم ا بحع   يب صتحددبح ت  . -.
بم(.2022_.202حتابحث   ني:بتمبدط اابه هبحثاتح دبخولبحثلم مبحثاتح يب ب -9

 مصطلحات البحث:
لإسددقدبحثدد بيقددامبلدد ب تيدداب ددنبحثلمدد   ينب بح ات دددب إاحتيددينبو لإاددين(

ا
 ا ادددبققادداببلحعاحتعبح ات ددادب:بيهدديبح هدداابح 



 (2022( عدد )خاص( )1المجلد ) جامعة سرت -مجلة كلية التربية 
  

 القايد، قزيط عيتيق،م
 

 

Volum1, Number2 

2022 
15 

العلمي الثاني  عدد خاص ببحوث المؤتمر

 لكلية التربية
 

بل لطا بحلأهاحلبحثب ايدباحخلبح ات دبققاق بيار شمب  ب  بتهالبإثاحبدت ادبأ لإ ئه بدت ادبدااادبول مبأ سب  اردبي.ب
ب(2.:بص..20

لمادابلر اددبدلإددا بداباحخلبح ات دبتوابحثالإدارادب:بويقصابل ب لب  بيحاثب نب لماق ابحثالمتيفبح ستحئيبث را
باحعبحث ا ب.وحث ب اا بقا  ه ب نبخولبأحثلمرلب

 الإطار النظري:
ويااقددفبمذد لمبح ات دددب بققاددابهدد هبحلأهداحلبل ددمب ددا بحتد   هدد ببلأنادتيبحلمجاردد بح ات دددب ا ادحبوققاددابأهاح ددحب

حثلمضايب د لمجار بوإ ت نا ددحبو دا ب را دحبوبدط لم ددح.بهد حبو دنب دايتب  ثد  تبأنبح ات ددبعبدسداطا بحنبدلمدا ببملمد لبلرد ب
نبحت البحثوص ددبلهد بدقد بخد ت بوقابدتاببل لبأنب فييرحب نبح اتوابحث بداحسحبحثلمر ادبحثالم ارادباحخلبح ات دببلياوتب اله 
 داح  ببلوله حبأناتيابح احتعبح ات ادب لمضبحثالإدار ابح س لاعب فيلب د ثسبحب د ثبوح لم ردينبوحلمجد ثسبح ات دادبلإ  تبح ات د

بلهداح ه ب. دامحيج ابقلإداحابحدصد لباحئرددب دينبح ات ددبوحلمجارد بحلمح ديبمدد بياسدتبل دمبح احتعبح ات دادبحثقاد مب ا  ئ هد بوققادابأ
ب(ب2.:بصب20.9

و دا دبثاسدهالبودلإددا بسهداابحثلمد   ينب بح ات ددبثااقادابأهداح ه بوبمد بأنبحلأهداحلبب    ببح احتعبح ات ادبودلمتل
حثالم ارادبداصلبحدص عب   شتحب  ث  سد دبحعسار لاددبو د ثدتولبوحع ت ناد ابح ا  ددب قدابيتدانب دنبحثط المديبأنبيا ديرب  هدامب

ب(49:بص2002ل ات ادبوندره بو ق بث ا يرحابحت اثدب بحلمجار .  س نبوحثلمجريحعاحتعبح
وبم بأنبحلهالبحلأ   يب احتعبأيبند مبيترنب بداساحبودلإددا بحثلمد   ينب ادحبلدالبققادابد لمادلبساداب داخواب

ثا بأنبمد ت دبحثلمرلبح احتيبياط كبدا تب رالدبق   ا ابخ ددببلحثلإد مب   دب رنب سلممبثااقاابأهاحلبحثلإد مبو تح اح
ب(2.:بص..20بل بحثامصبحث يبيد ت به حبحثلمرل.ب لطا ب

 وظائف الإدارة المدرسية:
لمبدلمابح احتعبح ات ادب تابلر ادبتودالإادبتهالبثاسايربشلانبح ات دب يرحبتدا د بو قد ببثالم ارد اب لمالإددبدد اتعب دنب

ارادبحثلم ى ب  لمح  ددبل مبند مبحثات دبو صتب ا لبحثاو ا بو ضاته بو  ده بث رقتتحابحثاتح ادبوحت  ددبحثس ط ابحثالم 
ل مبحلأ احلبحثاتح ادلب لبأد ا ب      دبإلىبمثعبلر اددبإنسد نادبتهدالبإلىبدلإددا بودسدهالبندد مبحثات ددبوو د بح لم د ب

تح ددادبودددا يربحثدددتولبوح  ت ندد ابح  ايدددبوحث اددتيدبحثدد بدسدد لابل ددمب بح تدد نبحثدد  بيلإ  ددكب دد بقاتحدددحبوخ  دددحبو وه اددحبحثا
ققاددابحعهدداحلبحثب ايدددبودلإرادددبح لم رددينبوددداتي ه بوحثلإهدداةب ددداحتعبح ات دددبوتل يدددبح اه دددبولددو بح اددتيختينبباتح ددا بودقددانًب

ح مبح  ثاددبث رات ددبودلإددا بحثلموقددب دينبح ا  ابحثصاادبث ط ثكبوإلاحاب تح وبحثااساحبوحثتش ابحثطوبيبوح شتحلبل مبحثلإاب
ب(..20لفير نلب (ح ات دبو الاه 

إنبدلمااب ه مب ايتبح ات دبودلمقاه بوحدس عبنط قه بو ق بث ر هامبحتاي بثلإاحتعبح ات ادبوحث يبيارلبح شتحلب
 د بح طدطبوحثاداح يربحثوص ددبثسديربحثلمردلبوح ا  لمدبح سارتعبثلأنادطدبحثفيق  اددبوحعسار لاددبوحعقاصد ايدبوحثالم اراددب   ات ددلبووب

إ دد  دبإلىباوتهبح لإدد لب ددحب  عدصدد لببمو سدد ابحلمجاردد بحلمح دديبدلإ ادد ب ا  دد ابح احتعبحثالم ارادددبلببيضددرنبمدد ببحثاددا يب   ات دددل
إ ت ن ابه هبح و س ابوحث بله بدتيثيره بح   شتب ب يربحثلمر ادبحثالم ارادبولقابحعد  ق ابوحثاتح  ابحث بدضرنبح   اعب نب

اددبح احتيددبوحثالم اراددب   ات ددلب دلبمثدعبخ دابحثلمايداب دنبحثصدلما  ابوحثااداي ابحثد بومح وثدبققااب تاوابإيج بيبل دمبحثلمر 
بداحسحب ايتبح ات دب اتلب سارتب بأاحثبلر حبوحثقا مببماط   ابو ا اح.
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 :يلي بما الحاضر الوقت في المدرسية الإدارة تعترض التي الإدارية ومن الصعوبات
بلد س أحبحثداوتبهد حب دمذد صبحثق ئ بيتانببحا بمحااحهبقايابإلىبوحع اق تب ايتلحبل بيقامبحث يبحثاوتب ضرانبو المبلام -

ب لإدحبيااقد ب د ب دالب لم ا د اب دنبثايدحبيادا تبمدد بحثاتي دابأوبحثداوتبهد حببماادا بحت قدحبلدامب سد كبحثصااالبلأاحثحبللإ 
 . حبحثقا م

بحتد طددد ب قدددابحثالم دددا لبع اا سددد ابودطايتهددد بح لم ددددتعبح احتعبل دددامب بح سددداااث ابد ددد بلدددنبح ات دددادبح احتعبقصدددات -
ب دد ابللإددحبيلإدداوبمددد بحثاق اايدددلبحثسدد لمدبخطددالب تودالإدد ابحثالم اردديبحثلإددد مبهاتددلب ب سددااي ته ب جرادد بح احتيدددبحلأ دد ثاك

 .له بحتت دب س  دبومحاوايدبح ات دبتتيدبوقاابلحث صلباحخلبح لم  بتتيد
ب بح سددااي ابهدد هب ت  دددبيلمددابو  ثادد لبح ات دددلبإاحتعب بحثالم ددا بإاحتعببمددايتي ابحلأل ددمبح احتيدددبح سددااي ابثقدددب ددلمف -

حبح احت بإاحتعبحلط ث  .حثس ط اب لمضبد ايضه بأوبأ اته بثاسايربحثس ط اب نب  ياأ
بل دمبوحثاقدالبحثلمد لملب بحتد اثبحثاقامب س يتعبلنبحثالم ا ب ساا ب  فبإلىبأا بح احتيدبحثاتلإاثاسا بح اماحمبك لإ -

 .ل بحعن ه تبأوبحث تلب نبحثاقلإا اب لمضبنقل
ب بحثاضددددد تلب دددددنبنالددددد بويحددددداثبحثالم اراددددددبحثلمر اددددددبأاحثب ب ددددد   بيدددددوثتبمدددددد بح ات ددددددلباحخدددددلبح احتيددددددبحثقاددددد احابدلمددددداا -

 .وحلأاوحتبحعخاص د ا
 .ح ات دباحخلبحثلمرلبيلماقبمد بحثاتح يلبحثلم مبأثلإ ثبح احتيبح ه صبأ تحابو لمضبح لم رينبدلإقواب فيتع -
بأسدلب نبحثلإد  دبهابثلإاحتعبحلأ بربحله بوأد ابحثالم ارادلبحثلمر ادبلنبح ات دبإاحتعبحنا  لبإلىبيوايبح ا  لمدب  نب فيتع -

ب(2.:ب2002ل حث هاحني.و لإاجدب اطاتعبندا دبجما دب ات د
 في الإدارة المدرسية:المشكلات التنظيمية 

بو نبح اتوابحثالإدارادبحث بداحسحبحعاحتعبح ات ادب  بي ي:
 ح ات دبح سوولبحلأولبلنب يربحثلمر ادبحثالم ارادب بح احت بوقرا حبح سووثادبحثت   دبلر بيجتيباحخ ه ب.حلا  تب ايتب -.
 و ا اعبحثتودينبوحثااااب بحث يروقتح ادب بحثلمرل.بلو بح  مبحثقتحتببلح ت  يدب بح احتعبحثالم ارادب -2
  ارادب. ا لبحثال بوحتاح  ب ايتيبح احت ب نبق لبحثس ط ابحثالم -.
  ناددددبحثالم دددا بوإث ح اادددحبمدددد بيدددا  ب لمدددضبأوثاددد ثبحلأ ددداتبإلىب ددداثبح دددا ولبهددد حبح  ددداأبوحثاقددد لسبلدددنبحثالمددد ونب ددد بح احتعب -9

 وقرالبح ايتينبو اه ب سووثادب لم  دبح  لبحثاتح يبوح س تيبثا بحثاو ا .بلح ات اد
 (229:بصب..20حلأخوقيبله . ل  اينبلحثا ااتببو ا لبل ا لبحثلإدتبإلىبح احتعبح ات ادب رهلإدب -2

ب(بإلىب رالدب نبح اتوابحثالإدارادبوح احتيدبحث بداحسحبح احتعبح ات ادب لإه ب  بي ي:ب2002 ل لببأش توقاب
 دايتيبح داحت بلامبإ وعب ابح احتيدبحثالم ارادبح ما  دبأوب ا لبختيطدبدلإدارادبدا ابوحس  ابو سووثا ابح سااي ..

 ل اه .
حثت  ثحابح هلإادبوحث لإادبثا بحثلماياب نبحثقا احابح ات ادلبإ   دبإلىب فيتعبودو ابحثقتحتحابح احتيدبوحثالإدارادبب لمف .2

 حث بدصاتب نبح احتعبح ت  يد.
  لمفبحتاح  بوح ت  آابحث بداج ب ايتيبح احت بل مبحاحثبوحس  ته بل مبأ رلبوسحبمدتن. ..
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 احت بوو وئه بمد بحنلمتسبل مب    بل مبقاتحته بوإ ت ن ته بحث رهلإادبوحث لإاد. لمفبحثااتيكبحث يبيا ق هب ايتيبح  .9
 دلمفبثقددبح سدااي ابح احتيددبحلأل دمب بحثسد طدبحثالم اراددب دداحتعبح ات دددبمدد بنداوبللإدحبلدامبت  ددب بإلط ئهد بح  يداب ددنب .2

 حثصو ا ابثاسايربأ اته 
     بل مبت  دبح لم رينب بحثالم ونبوح ا ت دب بدلإ بحثقتحتب   ات د.بمد بأثت ا اعبحثلإ لدبحثاس طادبللإاب لمضبح ايتينب .2

أشدددد تابح لإدردددددبحث ا ادددددبث سا  دددد ابوحع ددددبحداجا ابإلىبحثلمايدددداب ددددنبب20.2و بدقتيتهدددد ب ددددالبحثالم ددددا ب بثا ادددد ب
لإد بلرددلبح احتعبح ات ددادلبح اددتوابوح مالإقدد ابحثالإدارادددبوح احتيدددبحثدد بداحسددحبح احتعبح ات ددادب لإهدد بلددامبوسدداابثدداحئابددد

و لمفب بحلأاحثببومثعبث ا لبح ماصينب   احتعبحثالم ارادبلب ا بإنبح ايتبيلمارابل مب  تاحبحث طتيدب بح احتعبأ فيتب دنب
حلار اهبل مبحثطتقبحث لإادبلبوهاب  بيس كبحثتفييرب نبح ا  للبأ فبإلىبمثعب لمفبحثتق  دبل مبح احتعبح ات ادب  بيوايب

بعبإلىب ا  لب نب ا بحلمح   عب بق البحثط  دبولامبح س وحعب بحثالم  لب  بح لم رين.  ثا 
إنب لبد عبحثاااي ابحثسد ث دبحثد  تبأثدتابأيضد بل دمبلوقددبح ات ددب  الاهد بحلمحاطددببول دمبقداتته بل دمبحثادتيثيرب ب

وياستبث رات دبققاابت  ثاه بح لإا ددبلد لبوعبشدعبب و س ابحلمجار بحلمح يبوأوثا ثبحلأ اتببم بيخامبأهاحلبحثلمر ادبحثالم اراد
أنب سدداا ب  دد ثعبح احتعبح ات ددادباحخددلبح و سدددبب ددالإلمتسب اددتلبحوب ددآختبل ددمب   ثتهدد بح  تسادددب بلوقاهدد ب دد بحلمجاردد ب

 ت  دبأوب ساا ببحلمحاطلب  ثلمر ادبح احتيدبهيبلر ادب اص دبو سارتعب رنب لإدا دب ات   دبوعبيدتنبتج ئاه بأوب صلبدتيثيرب
 ب ضدد ب اط  دد ابح احتعبحتايفيدددبوأنبلددنب دد قيبح تح ددلبوح سددااي ابلبو  ثادد عب دددنبح احتعبح ات ددادب بحثاقدد بحثددتحهنبأددد ا

 احسهدبه هبح اط   ابيحا  بث ااتيكبوحثاتيهادلبح سدارتبث قد ئرينبل اهد بث اددالبلد بإلىبأل دمب سدااي ابح دااعبوحثت د ثعب ب
 حلأاحث.
 راسات السابقة :الد

ق البحثصلما  ابحث بداحسحبح احتعبح ات ادب نبوسهدبندتب ايتيبو ايتحاب لملإاحنبي(ب2002 اتح دبقلإايلبهددا ا
حثاتح ددحثىاا البحثصدلما  ابحثدوبداحسدحبح احتعبح ات دادب   داحت بحثفي نايددب ادلم ا اببيح احت بحثفي نددددايدب ادلم ا ابح لإدالبثا اد ب

ح احتعبحثالم ارادددبح اددت دإستحثب ق تندددب ب – ح  ددنىبح ات ددمب–أوثادد ثبحلأ دداتبب–حثطددولب –اب:بح لم رددينبح لإددالبل ددمبأ لمدد 
 :  لإهوبحثاتح د . لاابحثطولبلحثصلما  ابحث بيلم نىب لإه بح ايتونبوح ايتحابد لم ب ا يرحابح لإسبلبح وهلبحثلم ريبلبح برعب

 لمابب لأ لم اب ص دبل  دبوهيبحوساابدلما  ابل مب لب - -: حلىبحثلإا ئوبحثا ثادبوداد  بحثاتح د . ح لإهوبحثاد يبحثاا ا ي
وسااب تقباحلبإ ص ئا أبثصد  بح داتحثبحثد  اتبل دمب. (ح احتعبحثالم ارادب–حوثا ثبحلأ اتبب–ح  نىبحثاتح يب – حثط  دب–ح لم رينب

ضدتوتعبحثلمردلبل دمبو د بحثاتح د بحودد وب .ح وهدلبحثلم رديعبداسداب دتوقباحثددبإ صد ئا أبدلمد  ب ا ديرب . لمدابح احتعبحثالم اراددب
خطدبثااتيكبح ايتينبأثلإ ثبح ا دبو نبوق بلأختو وبأثلإ ثبحثلمط دبحثصا ادلبوأنبدتدانبمحاب  ل اددبو فيردتعبوددوايبحث دتةب

ب . لبح ات دحثلمرلبل مبدتلب ا حنادب لإايدبثواتحعبح ات ادبث قا مب  لمضبحلألر لبحث ساطدباحخ . حث  بو لم ب نبأس ح
ح اددتوابح احتيدددبحثدد بداحسددحب ددايتحاب دداحت بحث لإدد اب بحثالم ددا ب(ب لملإدداحنبي.200حثلمدد س ب  الإردد بهددا  باتح دددب

إلىبحثالمدتلبل دمبح ادتوابح احتيددبحثد بداحسدحب دايتحاب داحت بحثالم دا بيحلأ   يببما  د اب  عبوبلوقاه ب د لمضبح  ديرحا
(بخمسدد بوبدسددلمينب42لباونبأاحثبلر هددنبل ددمبحثاسددحبح ط ا دداب  دد بلالإدددبحثاتح دددب حلأ   دديب بمح  ددد اب دد علبوبحثدد بقدداب

ب92 ايتعب نب احت بحثا  ثدبوب20 ايتعب نب ايتحابح ت  اينبح  ااحئادبوبح لاحايدبوبحثا  لمدبثا  ثدبوبث س طدبحثا لإادب احق ب
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  ثطتيقددددب-لبوبح دددامامبحث   ددد بح دددا  ند2000%ب دددنب ارددد بحثاتح ددددب.2 دددايتعب دددنب ددداحت بحتتا ددددبوب فيدددلبهددد هبنسددد دب
 قتعبوبأ هتابنا ئوبحثاتح دبأنبأ فيتبح ادتوابشداال ب ب د لبب29 تاندب نبب444.حثلمااحئادبحث ساطدلبث لم مبحثاتح يب

حثلإد مبح ات يبهيبحثس اكبحثلماوحنيبثا بحثط ث  ابخولبحث سدادلب رد ب الإد بحثاتح ددبأنبأ فيدتبح ادتوابشداال ب ب د لب
 ردد ب .ابألضدد ثبهالدددبحثادداتيسبهدديبلددامبإمذدد صب لمددضبح لم رددينبوبح لم ردد ابحلألردد لبح ا  دددبإثدداه ب بحثاقدد بحلمحدداا اددتو

أ هتابحثاتح دبوسااب توقبمحاباعثدبإ ص ئادبدلم  ب ا يربنداعبح ات ددبثصد  ب دايتحاب داحت بحتتا ددب ب دينبلمبداسداب
أنحبوسااب توقبمحاباعثدبإ ص ئادبدلم  بإلىب ا يربح ت  دبثص  ب ايتحاب توقبمحاباعثدبإ ص ئادبدلم  ب ا يربح برعبإعب

وبأود بحثاتح دب قا مبحثس طدبح ات دب اا يرب دلب د بي د مبح احتعبح ات دادب دنب دتلباتح دادبوب د   ابوب .ح ت  دبح لاحايد
  . ولكبوبمخابرحابوب لم ر اب امصص ا

يح ادددتوابح احتيددددبوحثب ايددددبحثددد بداحسدددحب دددايتيبح ددداحت ب بب(ب لملإددداحن2004اتح ددددبحث   دددايب  ب دددينبهدددا  ب
إلىبدلمتيددفبحثقدد ئرينبل ددمبحثالم ددا ببما  ددددببح ت  دددبح  ااحئادددببما  ددددبحثقلإ دد عب ددنبوسهدددبندددته ب   ر تدددبحثلمت ادددبحثسددلماايدبي

لم رددينلبوأوثادد ثبحلأ دداتبو و سدد ابحثقلإ دد عب   اددتوابح احتيدددبوحثب ايدددبحثدد بداحسددحب ددايتيبح دداحت ب ددنبس نددكبحثاو ادد لبح 
حث الددددبح ات ددددادلبوح هددد ابح شدددتح ادلبودقدددانًب  ددددالبإستحئاددددبيدتدددنبأنبد اددداب ددددايتيبح ددداحت ب ب دددلبد ددددعبب-حلمجارددد بحلمح دددي

ح دا  ندلبولد اب لإهد بب.2وصعبوبح اتوا.بح دامامبحث   د بح دلإهوبحثادد يبحثاا ا ديلب رد بحلاردابل دمب لإد ثبأاحعبحع دا  ند.ب
%ب نبحلمجراعبحثت يبثو ا  ن ا.بأه بحثلإا ئو:بد  ق ب لمفبحثااصالبحثاتح يبثا ب لمضبحثاو ا لب20  ندلب فيلبح اب20

 ا بحلابرهب ايتوبح احت ب نبأ بربح اتواب بمحاتبحثاو ا لبويتيتيب بح تد دبحثفي نادبإك لب لمضبحثاو ا بلأاحثبوحس  ته ؛ب
 ادد بحلاددبرهب ددايتوبح دداحت ب ددنبأ ددبربح اددتواب بمحدداتبح لم رددينلبويددتيتيب ببحتد دد عبنقددصب لمددضبحثامصصدد اب بح ات دددل

ح تد دبحثفي نادب لمفبإ  مب لمضبح لم رينب دنا  بحثا  ئلبحثالم اراد؛ب ر ب تصابق دبحثدال بح د ايبوح لملإدايب دنبق دلبأوثاد ثبحلأ داتب
ث رات دبث المتلبل مبناح يبحثلمردلبلد لبوي اهد بق ددبدلمد ونبأوثاد ثببلبودتيتيب بح تد دبحثفي نادبق دبصي تعبأوثا ثبحلأ ات يوحلمجار بحلمح

 لم  ددب دلمفبحثااصدالبحثاتح ديبثدا ب :أهد بحثااددا او دنبحلأ داتب د بح ات ددب لم  ددبحمز د ةب سداا بأ لإد ئه بحثاتح ديلب
 نبخولب جلب ا  لمدبحلألرد لبحثاو ا ب اتح دبحلأ   لبح وايدبإثاحلبوحتتصبل مب ا  لمدبحثاو ا ب بأاحثبوحس  ته بحثاا ادب

حثااتيتيدبث ط ثك؛ب لم  دبحثلإقصب بحثامصص اب بح ت  دبحع ااحئاد؛ب لم  دبحث ي اعبحثلم ثادب بنص لبح لم رينب نبحتصدصب
 بحلأ د الادب المادينب لم ردينبإ د  اين؛بإق  دددباوتحابثاداتيكبح لم ردينبل دمبإلداحابحثا دد ئلبحثالم اراددبوحثاالاددب داوته بوأكااهدد ب

ب.إ ر لبحثلمر ادبحثالم ارادبوحثب ايد؛بودالادبأوثا ثبحلأ اتب تينبحثال بح  ايبوح لملإايبيحلب ا  لب فييرعب بح احت 
. لملإدداحنبيبح ادتوابحثدد بداحسددحب دايتحابح دداحت بحتتا ادددبحثد بح دداااث ب اهدد بشددلمكب20.9اتح ددبشددلم  نلبأ  

لبل مبح اتوابحث بداحسحب ايتحابح احت بحتتا ادبحث بح اااث بثتي ةبحلأ   لب بحلأتانيبها  بحثاتح دبإلىبحثاقاب
 اهدد بشددلمكبثتيدد ةبحلأ  دد لب بمح  ددددبإت ددالبودقصدديبأثددتب ا دديري:ب حثامصددصلبوندداعبح ات ددد(.بدتاندد بلالإدددبحثاتح دددب ددنب

اجاعلبوقداب ت دد اب(ب قدتعب في د بح ادتوابح سد94(ب دايتعبتمبحخااد تهنب طتيقددبلاداحئادلبودتاند بأاحعبحثاتح ددب ددنب 42 
%(ب.9(ب قددددتعب ددددنب قددددتحابحلأاحعب ا دددد ب اددددت دب سدددداجاعب  ادددددبو لإسدددد د 0.حثاقددددايتحاب ددددالبحثاددددات بحلمح يددددابوشددددت  ب 

%(لبوقدددابسددد ثب  ل أوثاددد ثبحلأ ددداتبوحلمجارددد ب22(ب قدددتعب دددنب قدددتحابحلأاحعب ادددت دب اا دددطدبحثاددداعلبو لإسددد دب 22وشدددت  ب 
دقدايتب  ديرعلبأ د ب د لب حلأ  د ل(ب قدابسد ثب بح تد ددبحثسد  لمدبوحلأخديرعببماا دطب(بو اتسدب.2ل.أوعببماا طب س بي حلمح ي(ب
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(ب0.05(بو اتسدددبدقددايتب اا ددطد.بو ادد  بحثاتح دددبلددنب ددتوقبإ صدد ئادبللإدداب سدداا ب .0.2(ب دد مرتحلب لمادد تيب 2.29 
ثامصددص(لبوثصدد  بح ددايتحابموحاب ددينبح اا ددطينبحتسدد  اينبثاقددايتحابح ددايتحابل ددمبحلمجدد عابحثفيوثدددبحلأولى؛بدلمدد  ب ا ير ح

بحثامصص حلأ  ايدي(.
ح اددتوابح احتيدددب بح دداحت بحثفي نايدددب ب لإطقدددبحثلإقددكبب(ب لملإدداحنبي20.2 بودخددتينبحلهاحشدد حاتح دددبوقددابهددا  ب

حثتادفبلدنبح ادتوابح احتيددب بح داحت بحثفي نايددب ب لإطقددبحثلإقدكببإلىيبولوقاه ب  لأاحثبح ات يب نبوسهدبنددتبح لم ردين
(ب902احخددلبح ددطبحلأخضددتبولوقاهدد ب دد لأاحثبح ات دديب ددنبوسهدددبندددتبح لم رددينلبوتمبحخاادد تبلالإدددبلادداحئادب سدداطدب   دد ب 

ب ددنب اردد بحثاتح دددبحث دد ث بلددااه ب  دد بو لم ردددبأ دد بو لم ردددأب ددنبح دداحت بحثفي نايدددب 420 لم رأ ب لإطقدددبحثلإقددكلبوح ددامامب(ب لم رأ
ح دلإهوبحثادد يبح سددايبحعتد د  يلب رد بح دداما  بحع دا  ندب ددتياحعب رد ب ا ند ابحثاتح دددب لمدابحثااقداب ددنبدداقه بوث  تهدد لب
ودتاندددد بحع ددددا  ندب ددددنبمحدددداتينلبحلأول:بح اددددتوابح احتيدددددب بح دددداحت بحثفي نايدددددلبوقددددابأ هددددتابنادددد ئوبحثاتح دددددبأنب سدددداا ب

 تلب بح احت بحثفي نايدب ب لإطقدبحثلإقكب اا دطلب اد بسد ثابحلمجد عابجمالمهد ببمسداا ب اا دطلب رد بببح اتوابح احتيد
لب ادد بسدد ثابحلمجدد عاب أ هددتابنادد ئوبحثاتح دددبأنب سدداا بحعاحثبح ات دديب تددلب بح دداحت بحثفي نايدددب ب لإطقدددبحثلإقددكبلدد ل 

.بوأخيرأحبأ هدتابحثلإاد ئوبوسداابلوقددب د ث دب ومحاباعثددبح صد ئادب دينبدقدايتحابأ دتحابلالإددبحثاتح ددبل دمبجمالمه ببمساا بل ل 
ب قتحابأاحعبح اتوابح احتيدب تلبودقايتحته بل مب قتحابأاحعبحلأاحثبح ات يب تل

 التعليق على الدراسات السابقة :
وداد ل ببل نبخولبح المتحةبحثاتح  ابحثس  قدب تي  ب  ق بل مب لد ابمخا  ددب د ب دينب لم ردينبو دايتيب داحت 

حثاتح  ابحثس  قدب  بحثاتح دبحت ثادب ب  المدب ا اله بوهيبح اتوابح احتيدبو ا ابحثاتح ددبحت ثاددب اتح ددبح ادتواب
 رد بداد  حبحث اد بحتد عب د بحثاتح د ابحثسد  قدب دنب اد بببلحثالإدارادبحث بداحسحبحعاحتعبح ات ددب ب ت  ددبحثالم دا بحع   دي

ب.وأاحعبثاتح دبوهيبحع ا  ندبح لإهوبحثاد يهابح لإهوبح سامامبوب
 إجراءات البحث: 

يالإدد ولبهدد حبح دد ثب ددنبحث ادد بح سددتحثحابح ااحنادددب ددنبخددولبح ددالمتحةبحلأهدداحلبح ااحنادددبث  ادد بوأاحدددحلبو اردد ب
بلبثمبلتةبنا ئوبحث ا بوق ا ه .بحثاط ااولالإدبحث ا لبوإستحثحاب

ب.باح حوققاابأهبس  دبل مبأ ل اح وئراحبله حبحث ا بوثلإبلد  بح لإهوبحثاد يأاب منهج البحث:
دتانب ار بحث ا ب نبجما ب لم ريبو لم رد اب داحت بحثالم دا بحلأ   ديب صدتحددبح ت د بوحث د ث بلدااه بب:مجتمع البحث 

بو ق ب تحق دبحثب ادبوحثالم ا ب صتحددب.بل(ب لم  بو لم ردب222 
 تمبحخاا ته بب طتيقدبحثلمااحئادبحث ساطدب.بل لم  بو لم ردب(ب94دتان بلالإدبحث ا ب نب بعينة البحث:
ثااقاددابأهدداحلبحث ادد بتمبحلدداحابح ددا  ندبثقادد  ب ح اددتوابحثالإدارادددبحثدد بداحسددحبح احتعبح ات ددادب ب ت  دددب:أداة البحثثث

ب(ب قتعب قسردبإلىبثوثبمح وتبوهيب  ثا ع:ب22حثالم ا بحلأ   ي(ب تاندب نب 
ب(ب قتحا2  اتواب الم قدببمايتبح ات دبوحثالإدا بح ات ي(:بوياارلب بالبعد الأول: -
ب(ب قتحاب.2 ح اتوابح الم قدب  ثلموقدب ينبح ايتبو تحق دبحثب ادبوحثالم ا ب صتحدد(:ب تانب نب بالمحور الثاني: -
ب(ب قتحا.0.نب نب  ح اتوابح الم قدب  ثلموقدب ينب ايتبح ات دبوحلمجار بحلمح يبب(:ب تاببالبعد الثالث: -
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بلوحثاعثدبوق مب تيابحث ا ب  لار اب قا  ب ثاتتابحثفيوثي(بثااايابح اج  دبلالإدبحث ا بلنب قتحابحع ا  ندلب
بوح اولبحثا عبيا ابمثع.

 ( مقياس ليكرت الثلاثي1الجدول)
  اح اأوح اب مح يا  يرب اح ا  ساا بح اح قد

 . 2 . حثاقاا ب
 00..ب-9..2 ...2ب-22.. 22.. -. نط قبح اا طبحتس بي

ب  يرعب اا طدبق ا دبحثاعثدب
بتمبلتةبأاحعبحث ا ب صا اه بحعوثادبل مبحلمحترينب نبمويبح برعبوحعخاص صب.بصدق الأداة : -
(بيا اب لم  واب2 نبخولب لم  لبث  ابأث  ب تون  خببتمبحثاتي اب نبث  ابأاحعبحث ا بوح اولبتق ب بثبات الأداة: -

بحثفي  ابثو ا  ند.
 ( اختبار الثبات  للاستبانة2الجدول )

ب لم  لبأث  ب تون  خبلاابحث قتحابحلمحات
ب0.ب22ب2بحلمحاتبحلأول:ب اتواب الم قدببمايتبح ات دبوحثالإدا بح ات ي

ب0.29ب2بحلمحاتبحثفي ني:بح اتوابح الم قدب  ثلموقدب ينبح ايتبو تحق دبحثب ادبوحثالم ا ب صتحدد
ب0.24ب0.بحلمحاتحثفي ث :بح اتوابح الم قدب  ثلموقدب ينب ايتبح ات دبوحلمجار بحلمح يبب

ب0.22ب22بحع ا  ندب تل
حع ا  ندبس ثاب  ه بسااعلب ر بأنب لم  لبحثفي  اب نب ا ن ابح اولبحثس  ابياضابأنب لم  وابحثفي  ابلمج عاب

بثو ا  ندب تلبساالبمد بيالبل مبح ت نادبحعلار ابل اه ب بحثاط اابح ااحنيبث  ا .
(ب  دتاعبو  ند بجمالمهد بق   دددب94و نبثادد بدد بداصي بحع ا  ندب ات ه بحثلإه ئيبل دمبأ دتحابلالإددبحث اد بولدااه ب بب

بث اا البح  ص ئي.
بببالنتائج وتفسيرها:عرض 

 اردد بي دديبلددتةبث لإادد ئوبحثدد بأ دد تابللإهدد بإس  دد ابأ ددتحابحثلمالإدددبلددنبل دد تحابحع ددا  ندبو لإ قادداه بوح س  دددبل ددمب
بدس ؤعابحث ا بل مبحثلإاابحثا ع:

التنظيم المدرسثي مثثن المتعلقثة بث التنظيميثثة علثى التسثا ل الأول: والثذي يثثنص عث    مثا المشثكلات الإجابثة 
 وجهة نظر المعلمين ؟( 

وثلإس  دددبل ددمبهدد حبحثاسدد ؤلبتمبإيجدد اببح اا ددطبحتسدد بيبوحعمرددتحلبح لمادد تيبثتددلب قددتعلبوث رادداتب تددل.بوح دداولب
بحثا عبيا ابمثع.ب

المتعلقة بمدير المدرسة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات افراد العينة على محور المشكلات 3جدول رقم )
 والتنظيم المدرسي.

بحعمرتحلبح لما تيبح اا طبحتس بيبحث قتعبحثتد دبحثتق 
ب931770. 1.9184بنقصبحثاتيهالب ايتبح ات دبث قا مببمه مب ايتبح ات دب2ب.
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بحعمرتحلبح لما تيبح اا طبحتس بيبحث قتعبحثتد دبحثتق 
ب0.82685ب2.0612بق دبإ  مبح ايتب   ساجاحاب بل  بح احتعب2ب2
ب881110.ب2.1224بح ا  دب ايتبح ات د فيتعبحلأل  ثبوح ه مبب.ب.
ب895470.ب2.1020بق دبح اقتحتبحثالإدا باحخلبح ات دب س كبح س صحابوحثلإقلب9ب9
ب841120.ب2.2041بحثلإقصب بحث ا ن ابحلأ   ادبحثصااادبحثوص دب لاحابح ططب2ب2
ب0.93496ب1.7959بنقصبحثت اتبح احتيبح لم ونب ايتبح ات دب2ب2
ب814410.ب1.5918بدا يربحثاق بحثت  ب ايتبح ات دب مذ صبجما بحلألر لبق دب2ب2
ب0.82633ب2.3265بحثت اتبح احتيب بح ات دب يرب امصصب بح احتعب.ب2

بب2.0.2بحثت ي
بياضاب نبح اولبحثس  ابحنبح اا ط ابحتس  ادبلمحاتبح اتوابح الم قدببمايتبح ات دبوحثالإدا بح ات يبدتحو د 

حثتددد اتبح احتيب ب(بوحثددد بددددلإصبل دددمبيب2وقدددابسددد ثاب بح تد ددددبحعولىبحث قدددتعبتقددد ب بل(1.5918(بو 2.3265 ددد ب دددينب 
اتسددبدا تهد ب وهديبددالبل دمبب(2.3265يب ا ب ص  بل دمب اا دطب سد بيب قداحتهب ح ات دب يرب امصصب بح احتعب

حثتدداحاتبح احتيدددبح ااحسدداعب بح دداحت ب دديرب ااصددلبل ددمبدتيهاددلبإاحتيبدت ددايب دداحثببنأويدتددنبأنبيلمدد يبمثددعبحلىببل اا ددطدب
 لبح احتعبحثب ايدب اتلب اا طلبإ   دبإلىبأنبحث تيابح احتيب   ات دب ب اه احابإاحتيدلبأوباوتحابداتي ادبودفيقا ادب ب 

ب. ب ار ب لمابولمبيا بق اله ب بحلأ   ب داحتيين.بحلأ  كب نبح لم رينبحث ينبيت  انب بلامبحثااتيسبأوب يروحب س ته
ق دددبددا يربحثاقدد بحثتد  ب ددايتبح ات ددب مذدد صب(بوحثدد بددلإصبل دمبيب2 ب دينبسد ثاب بح تد دددبحعخديرعبحث قددتعبتقد ب 

بل مباتسدبق ا دب نبوسهدبنددتبلالإددبحث اد (.بوهابيالب1.5918يب ا ب ص  بل مب اا طب س بيب ببجما بحلألر ل
لبوتبم بيتانبحثس كبحث يبيو ابل مبأنبحثاق بح رلإالمب احتحابح و س ابحثالم ارادب   بثقا  ه ب  لألر لبح لإا دبل بحع ت

ابق ددبح سدوثا ابح لإا دددببمدايتبح ات ددبمدد بيددا تبحثاقد بويهداتب  قد ابيدتدنبحع ددا  اعب لإهد ب ب د لب   د ببمهدد مب بمثدعبهد
بأخت .

وهدابيدالبل ددمبددا تبح ادتوابلدد حبب(2.0.2ح اا دطبحتسدد بيبلهد حبحلمجد لبقدداتهب  ب دينبياضداب ددنبح داولبحنب
ب.باتب اتسدب اا طدبحلمح

التنظيمية المتعلقة بمستوى الإدارة التعليمية ما المشكلات  (الإجابة على التسا ل الثاني: والذي ينص ع   
 من وجهة نظر المعلمين(  (مصراتة وحثالم ا مراقبة التربية )

وثلإس  دددبل ددمبهدد حبحثاسدد ؤلبتمبإيجدد اببح اا ددطبحتسدد بيبوحعمرددتحلبح لمادد تيبثتددلب قددتعلبوث رادداتب تددل.بوح دداولب
بحثا عبيا ابمثع.ب

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات افراد العينة على محور المشكلات المتعلقة بالعلاقة بين المدير 4جدول رقم )
 والتعليم. ومراقبة التربية

بحعمرتحلبح لما تيبح اا طبحتس بيبحث قتعبحثتد دبحثتق 
ب85117. 2.3265بلامبو المبحث احئابوحثالمرار ابحثص اتعب نب تحق دبحثب ادبوحثالم ا ب صتحددب9ب.
 فيدددتعبحثالمرارددد ابوحثقدددتحتحاب ادددتلبيجلمدددلب ا  لمددددبدلإ اددد ه بياط دددكبوقاددد بوسهددداحبب2ب2

بل مب س لبحلألر لبحلأخت 
ب76654. 2.4694
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بحعمرتحلبح لما تيبح اا طبحتس بيبحث قتعبحثتد دبحثتق 
ب76376. 2.4286بحث احئاب ا الدبل مبأ سب في ثادبيصلمكبدط اقه بوحقلما ب بح احت ب.ب.
ب82324.ب2.2245ب لمفبحثالم ونب ينبإاحتعبح ات دبوح سااي ابحثلم ا ب نبح احتعب2ب9
ب82993.ب1.7551بإستحثبحثااتاوابح ات ادباونبحلأخ ب تأيب ايتبح ات دب2ب2
ب68076. 2.4898بحثتودا بللإابإمذ صبح لم  وابح احتيد   دبحثط   بب.ب2
ب85167.ب2.0612بق دبحثصو ا ابح رلإا دب ايتبح ات دب ق  لبح سووثا ابح  ق عبل مبل دقحب2ب2
ب84112.ب2.2041بحث طثب بد  ادبح اا س ابح ات دب نبح لم رينب2ب2

بب2.299بحثت ي
حتس  ادبلمحاتبح اتوابح الم قدب  ثلموقدب ينبح ايتبو تحق دبحثب ادبوحثالم ا بياضاب نبح اولبحثس  ابحنبح اا ط اب

   دددبحثطدد   ب(بوحثدد بدددلإصبل ددمبيب2وقددابسدد ثاب بح تد دددبحعولىبحث قددتعبتقدد ب بل(1.7551(بو 2.4898دتحو دد ب دد ب ددينب 
وهددابيددالبل ددمبدا تهدد بب(2.4898يب ادد ب صدد  بل ددمب اا ددطب سدد بيب قدداحتهب حثددتودا بللإددابإمذدد صبح لمدد  وابح احتيدددب

حلألر لبحثتودالإادبحثاق اايدبهيبحثسد ئاعب بحثالم  دلباحخدلبح و سد ابحثالم اراددبأيببنأويدتنبأنبيلم يبمثعبحلىببل  يرع اتسدبب
ي اقددتبح ددايتينبوح احتحاب اددتلبلدد مبإلىبحثاجايددابوحع اتدد تب بدسددايربحثلمرددلب اددتلب  اتددتبيالإ  ددكب دد بحلأ تدد تبوحثلإدتيدد ابب

تيدددببحتايفيدددبح ايدداعب بح احتعلب دد ثعب ددلمفبحثاجهادد حابوحثاقلإادد ابحتايفيدددبحثدد بي ددبةبأنبددد وابلدد بح احتعبحثالم ارادددبحح ا
ب احتحابح احت بلأاحثبألر له ب ت  ثعبو  ل اد.

تأيبإسدتحثبحثاادتاوابح ات دادباونبحلأخد ب د(بوحث بددلإصبل دمبيبب2 ب ينبس ثاب بح تد دبحعخيرعبحث قتعبتق ب 
لبحلأ دتبحثد يبيدالبل مبدا تهد ب اتسددب اا دطد(.بوهابيالب1.7551يب ا ب ص  بل مب اا طب س بيب ب ايتبح ات د

وإاحتحابح و س ابحثالم اراددب بس ندكبحثالإسداابح ادبكب دنبأسدلببحثالم ا بب تحق دح احتعبحثالم ارادبح ارفي دب ببل مبحث جاعب ين
ب.ققاابأهاحلبح و س ابحثالم اراد

وهدابيدالبل دمبددا تبح ادتوابلد حب(.ب2.299 ينبياضاب نبح اولبحنبح اا طبحتسد بيبلهد حبحلمجد لبقداتهب  ب
بحلمحاتب اتسدب اا طد.
المجتمع المحلثي مثن علقثة بثالمت التنظيميثة مثا المشثكلات(: والثذي يثنص عث   لثثالتسا ل الثا علىالإجابة 

 ( وجهة نظر المعلمين
وثلإس  دددبل ددمبهدد حبحثاسدد ؤلبتمبإيجدد اببح اا ددطبحتسدد بيبوحعمرددتحلبح لمادد تيبثتددلب قددتعلبوث رادداتب تددل.بوح دداولب

بحثا عبيا ابمثع.ب
المشكلات المتعلقة بالعلاقة بين مدير ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات افراد العينة على محور 4جدول رقم )

 .المحليالمدرسة والمجتمع 
بحعمرتحلبح لما تيبح اا طبحتس بيبحث قتعبحثتد دبحثتق 
ب67449. 2.5918بق دبحهار مبأوثا ثبحلأ اتب ت  ثدبح ات دب9ب.
ب76710.ب2.5102بق دبحهار مبأوثا ثبحع اتب  ع ا س تبلنبأ لإ ئه ببب2ب2
ب59690.ب2.6531بق دبح اج  دبحثتفييرب نبأوثا ثبحلأ اتب  اال ثبح ات دب.ب.
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بحعمرتحلبح لما تيبح اا طبحتس بيبحث قتعبحثتد دبحثتق 
ب52164.ب2.7551بنقصبدلم ونب لمضبحلأه عب  بح ات دبثاصاااب  اكبأ لإ ئه بح   ئب.ب9
ب74345.ب2.2245بق دبحثال بح لملإايبحث يبيا ق هب ايتبح ات دب نبأوثا ثبحلأ اتب2ب2
ب59118.ب2.6735ب لمفب ا ت دب و س ابحلمجار بحلمح يب لإا   ابح ات دب2ب2
ب82324.ب2.2245بحلأ اتب  ثض البحعسار لادبل مب ايتبح ات دقا مب لمضبأوثا ثبب2ب2
ق دددددبدقددددانًبحلمجاردددد بحلمح دددديبث ددددال بح دددد عبث رات دددددب ا ويدددداه ب دددد لأسه عبوحثا ددددد ئلبب2ب2

بحثالم ارادبحثوص د
ب88976.ب2.1429

ب70891.ب2.5510ب لمفب ا ت دب  ايدب صتحددبوحلمج ثسبحلمح ادب بح ن  قبل مبح   نيبح ات ادب2ب4
ب85714.ب2.1224ب فيتعبداخلبأوثا ثبحلأ اتب اوونبح ات دب4ب0.

بب2.994بحثت ي
بح اتوابح الم قدب  ثلموقدب ينب ايتبح ات دبوحلمجار بحلمح يياضاب نبح اولبحثس  ابحنبح اا ط ابحتس  ادبلمحاتب

نقددصبدلمدد ونب(بوحثدد بدددلإصبل ددمبي9وقددابسدد ثاب بح تد دددبحعولىبحث قددتعبتقدد ب بل(2.1224(بو 2.7551دتحو دد ب دد ب ددينب 
وهداببل(2.7551يب ا ب ص  بل مب اا دطب سد بيب قداحتهب  لمضبحلأه عب  بح ات دبثاصاااب  اكبأ لإ ئه بح   ئب

سسدداتبحثااحدددلب ددينبح ات دددبحثالمدد ونبيحادد  بإلىبإاحتحابدت ايدددب  دداببنويدتددنبأنبيلمدد يبمثددعبحلىبأب.يددالبدا تهدد ب اتسدددب  دديرع
حلأه ع(بوه حب  بد اقتبإثاحب لمضبإاحتحابح و س ابحثالم ارادب بوقالإ بحت  تلبمد بيلإلمتسبمثعبل مبلر اددبدداثالبوحلمجار ب 

ب.حثصلم لبحث بيلم نيب لإه بحلأ لإ ثبوحث ب اوته بدلإلمتسبل مب سااحه بحثااصا يب
يببب فيدتعبدداخلبأوثاد ثبحلأ داتب ادوونبح ات دد(بوحث بددلإصبل دمبيبب0.  ب ينبس ثاب بح تد دبحعخيرعبحث قتعبتق ب

دا تهد ب اتسددب اا دطدبحع دتبحثد يبيدالبل دمبأنبدلمد ونبحب د ثب(.بوهابيدالب2.1224 ا ب ص  بل مب اا طب س بيب 
 بحثاددتينب دد بح ات دددب ددوبوإنبوسددابعبيتددانب  ثاددتلبح ط ددالبل هددابيامدد بأشددت لبأخددت بعب ددامبح ات دددب لإهدد بحثادداخلب

بثالإلمتسب اتلب  بيبل مبأاحثبح و سدب.ث رو سدبمد بيس كبحناه كبتقاقبح احتحاببيحثاحخ 
وهدابيدالبل دمبددا تبح ادتوابلد حبب(.2.994 ب ينبياضاب نبح اولبحنبح اا طبحتسد بيبلهد حبحلمجد لبقداتهب 

بحلمحاتب اتسدب  يرع.
لمشثكلات التنظيميثة التثي تواجثه الإدارة المدرسثية فثي للإجابة على السؤال الرئيسي والذي ينص علثى )مثا ا

 ؟( ينة مصراتة من وجهة نظر المعلمينالأساسي بمد حثالم ا مرحلة 
وح اا طبحثت ديببلتمبح امتح بح اا ط ابحتس  ادبثاقايتحابح تحابلالإدبحث ا بل مب لبمح وتبحع ا  ندبح ساما د

ب(بيا ابمثع.ب2ثو ا  ندبوح اولبتق ب 
 ( يوضح المتوسطات الحسابية لك  محور مرتبة تنازليا والمتوسط الكلي6الجدول رقم )

بح اا طبحتس بيبمحاتبحثتق بحثتد د
ب2.0.2بح اتوابح الم قدب  ثلموقدب ينب ايتبح ات دبوحلمجار بحلمح يببب.ب.
ب2.299ب صتحددح اتوابح الم قدب  ثلموقدب ينبح ايتبو تحق دبحثب ادبوحثالم ا بب2ب2
ب2.994ب اتواب الم قدببمايتبح ات دبوحثالإدا بح ات يب.ب.

ب2.2.2بحثت ي
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محدداتبح اددتوابح الم قدددب  ثلموقدددب ددينب ددايتبح ات دددبوحلمجاردد بحلمح دديببسدد ثب بح تد دددبحعولىبي ددينبح دداولبحثسدد  ابحنب
 الإردد بسدد ثبمحدداتبح اددتوابح الم قدددب  ثلموقدددب ددينبح ددايتبو تحق دددبحثب ادددبوحثالم ددا ببلو اتسدددب  دديرعبب(2.994 اا ددطب سدد بيب 

 ارددد بسددد ثبمحددداتب بح تد ددددبلأخددديرعببماا دددطب سددد بيببل اتسددددب اا دددطدبب(2.299 صدددتحددب بح تد ددددبحثفي ناددددببماا دددطب سددد بيب 
ب اتسدب اا طد.بل(2.2.2 قات .ب ب ينبس ثبح اا طبحتس بيبثو ا  ندب  لب اتسدب اا طدبب(2.0.2قاته 

 النتائج: 
إنبح اددتوابحثالإدارادددبحثدد بداحسددحبح احتعبح ات ددادب ب ت  دددبحثالم ددا بحلأ   دديببمايلإدددب صددتحددبداددا تب اتسدددب اا ددطد.ب -

 (.2.2.2 ا بس ثبح اا طبحتس بيبثو ا  ندب  لب قات 
(ب2.994 بحلمح ديببسد ثب بح تد ددبحعولىب اا دطب سد بيب حنبمحاتبح اتوابح الم قدب  ثلموقدب ينب ايتبح ات ددبوحلمجارد -

 و اتسدب  يرعب.
سددد ثبمحددداتبح ادددتوابح الم قددددب  ثلموقددددب دددينبح دددايتبو تحق ددددبحثب اددددبوحثالم دددا ب صدددتحددب بح تد ددددبحثفي ناددددببماا دددطب سددد بيبب -

 .(ب اتسدب اا طدب2.299 
ب(ب اتسدب اا طدب2.0.2ته  س بيبقابماا طببحثفي ثفيدبوحلأخيرعبس ثبمحاتب بح تد دب -

ب:التوصيات
  سنبحخاا تب ايتيبح احت بوأنبيا بحعخاا تبو ابأ سبو لم ييربداااد. -.
 ح اماحمب   دبو  ئلبح لومبح قتوثعبوح سرالدبوح تئادبثالمتيفبحب  ثب تيكادبه هبحث ي تحابووحس  ته بمرابأ لإ ئه . -2
 ح ات دبو تحق دبحثالم ا بلبربه هبحثاقلإا ا.حع ا  اعب نبحثاقلإا ابحتايفيدب بحثاادلب ينب -.
دلماددينبإاحتيددينب امصصددينب بح احتعبحثب ايدددب سدد لاعبح ددايتبدسددايربحثلمرددلبح احتيبوحثا  ددكبل ددمبح اددتوابحثدد بداحسددحب -9

 ح احتع.
 المقترحات : 

 ح ت  دبحثفي نايدب.ب احت بإستحثباتح  اب ا لحبث  ا بحت عبل م -
 ل مبحع اا س ابحثااتي ادب ايتيبح احت .إستحثباتح  ابث المتلب -

 المراجع 
 حع تلإاتيدب.بلاحتبحثا  ثبثانا بحثط  لدبوحثلإاتببل(.ح احتعبح ات ادبح ااحنادب20.9 بل  لم بمحراببلدامب -
بللرددد نببلاحتبح سددديرعبث ااصيددد بوحثلإادددتببل(.ح احتعبحثب ايدددد2002 بلمحرددداب سدددلإينبلوبحثلمجرددديببلمحسدددنبمحردددابل سددد ن -

 حعتانب.
.بح اددتوابحثدد بداحسددحب ددايتحابح دداحت بحتتا ادددبحثدد بح دداااث ب اهدد بشددلمكب(20.9 شددلم  نلبص تيدد بشددلم  نبميددك.ب -

 .2..-22للبصبص.ب.لبع.ب20ح لإ تعبث  ااثبوبحثاتح  ال و.ب .ثتي ةبحلأ   لب بحلأتان
  ددببل نبوسهدبندتبح لم رينب بحعتاناتسدبمد ت دب ايتيبح احت ب ه  ه بح شتح ادب(20.2 ل سنبأحمابلحثطلم نيب -

ب.924ب–ب.92صبصببلحثلماابحثفي نيببل22حلمج اببلس  لمدبا اا
بحعتانببللر نببلاتحبحثاتوقبث لإاتبوبحثااصي ببل(.بح احتعبح ات ادبحتايفيدب.200 بلمحرابل ابحثق اتبلل  اينب -
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 ددايتحاب دداحت بحث لإدد اب بحثالم ددا بحلأ   دديب.بح اددتوابح احتيدددبحثدد بداحسددحب(.200 حثلمدد س لب ددوحابل دديب صددط م.ب -
 222-204لبصبص.ب.لبع.ب4  دبح   لمدبح  و ادلب و.ب .بما  د اب  عبوبلوقاه ب  لمضبح  يرحا

(ب لماقدد ابح احتعبح ات ددادب   ت  دددبحثفي نايدددب ددنبوسهدددبندددتب ددايتيبح دداحت ببمادد عبشددتقب..20لفيردد نلبمحردداابمحرددال  -
  لإااتعلبس  لمدبحثسااحنبث لم امبوحثاتلإاثاسا .حثلإاللبت  ثدب  سسايرب يرب

(بدطدددددددايتبح احتعبح ات دددددددادب ب ددددددداثب لمددددددد ييربح دددددددااعبحثاددددددد   دلح تاكبح ددددددد  لميب2002لددددددد للبمحسدددددددنبل احثسدددددددا تل  -
 حتاي لح  تلإاتيد.

حعتانببللر نببل(.ببح احتعبحثالم ارادبوح شتحلبحثب اي.باحتبحثفيق  دبث لإاتبوحثااصي ب..20 بلسااابلطا ببللطا ب -
ب.2.ل

دبوحثب ايدبحث بداحسحب ايتيبح احت ب بح ت  دبح اتوابح احتيبل(ب  سساير2004 .حث   ايلبلاةب نب ا مب  شد -
ح  ااحئادببما  ددبحثقلإ  عب نبوسهدبندته ب   ر تدبحثلمت ادبحثسدلماايد.بح احتعبحثب ايددبوحثامطداط.بس  لمددبحثقدتدنبحثتدتنًب

 حثسااحن.بأ ات  ن.بلوحثلم امبح  و اد.ب  ادبحثاتح  ابحثلم ا بوحث ا بحثلم ري
ق اددلبحثصددلما  ابحثدد بداحسددحبح احتعبح ات ددادب ددنبوسهدددبندددتب ددايتيبو ددايتحابب(2002 اب.قلإددايلبمحرددابأمحرددابمحردد -

 .مبوحثاتلإاثاسا لبحثب ادح ت ام:بس  لمدبحثسااحنبث لم اببل  سسايربلح احت بحثفي نددددايدب الم ا ابح لإالبثا ا ب
بث رت  دبحلأ   ادبحثاوثادبحث اثبو  ثدبو احت ب ايتبهه ياحسبحث ب(.بح اتوا2002 لمحراابيا فبهلإادبلحث هاحنيب -

حثاتح د ابب ت اددبحثب ايدبح احتعب ب  سطين.بح  سسايرب  لبمح  د ابو لم راه ب بح احت به هب ايتيبندتبوسهدب ن
 .  سطين -ن   سب بحثا لإادلبحثلإج لمبس  لمدب بحثلم ا 

(بح ادتوابح احتيددب بح داحت ب20.4لادابمحرداب ل لإلمد نبببلل دابحتتدا بي  دينبل جد صيبليانسب  ار نببلحلهاحش ح -
  ددبح   لمددبحع دو ادبث اتح د ابحثب ايددببلحثفي نايدب ب لإطقددبحثلإقدكبولوقاهد ب د لأاحثبح ات ديب دنبوسهددبنددتبح لم ردين

 .ب294ب–ب222صبصبلب.لااببل22  اببلوحثلإ ساد
الإق ابوحثااداي ابو د لبح لم  ددلبشد تدبلم مب بثا ا بح م(بحثالم ا بحث20.2ح لإدردبحث ا ادبث سا   ابوحع بحداجا ال  -

 www.loopsresearch.comح لم ا  ابحثلم  ادب
ب
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