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 الملخص
ىدف البحثددلىاإلالبف ددى اعوددتاادد اف تالبوددىل البتًفددايا ىلأودسالبف ودداهالالم لمددناالدد اوىلىدد ال  ف ددا البتًفاوددا ا
 فونسازباتناوطىقالبفغوباعواهد اوادكباالبف دى اعودتاىدكاىند  اادىوقاذلتادابدساإلأ د واسافدتُااد اف تالبودىل البتًفدايا

ت زىا فغتَلتاللجنساول ؤىكالب ولناوللخبرة،اوللمفخفمابفثقاقاذبداال دنهاالبااد ن،اواد  الألمجدهال فلد اعنفال  ف تُالبتيا
%(اومد اأىدهااف ولمجدواأ اأادبرااد اف تا25(ام ف د اوفنبدحسا)44(ام ف  اوأخكامنههاعانساع دالواسامدلودسالألمجلهد ا)174)

تافياىدكلاللج ادباىدن:اا ودسالزدالازابول دفشالبتًفدايال فلادز،ال  فشالبتًفاياىنال ف وقساف بنلاال هتٍ،اوا اتاأالىالب  اف 
الدد ات ددفا وددسالبددفورلتالبففروحاددسابول ولددتُامدد اأالددىالب دد اف تال ف وقددسافدد   ولتُ،االدد افددتُالبحثددلىاأ امدد اأالددىالب دد اف تا

   فشالبتًفداياعدبرالااتًادتال ف وقسا كفبالبف فاشالبتًفداياىدنا ودسالزدالازال  دودس،اوفدتُالبحثدلىاأ اعدفماتالادكال  ولدتُافد
و فام اأالىالب  اف تال ف وقساف بفالاكاولب لا  تالباب ااس،اال اتحتُام البحثلىاعفمااوجادااىوقاذلتادابساإلأ د واسا

(افياا اف تالبوىل البتًفايالبتيات زىا فغتَلتاللجنساول ؤىكالب ولناولمنالتاللخبرة،ا      عنفامبفاىادابسا)
 ل  ف ا البتًفاوا اعفةال تًللأ تابوفغوباعوتالب  اف تالبتياوالجهانه .اوأختَلا فم

البكول تال  ف لأاس:اا اف تالبوىل البتًفاي،البف واهالالم لمن،ال  ف ا البتًفاوا ،ازباتن
Abstract 

The aim of the research is to identify the difficulties of educational 

supervision in basic education stage and the techniques to overcome them as 

seen by the educational inspectors in the city of Zliten, as well as to identify 

whether there are statistically significant differences between the difficulties 

of educational supervision of the inspectors that are attributed to the variables 

of gender, educational qualification and experience. To achieve this, the 

descriptive approach was used, the size of the community was (174) 

inspectors, and a representative random sample of (44) inspectors was taken 

from them at a rate of (25%). One of the most important results is that the 

biggest difficulties of the educational inspector are related to professional 

growth, and the most challenging difficulties in this aspect are: the lack of 

motivations for the distinguished educational inspector.  The lack of training 

courses for teachers is one of the most challenges related to teachers, also the 

research showed that one of the most challenging problems related to the 

educational inspection office is the lack of material incentives, the research 

showed that teachers’ lack of communication with the educational inspector 

using the Internet is one of the most difficulties related to communication and 
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human relations, as it turned out from the research that there are no 

statistically significant differences at the level of significance (α = 0.05) in 

the difficulties of educational supervision that are attributed to the variables 

of gender, educational qualification and years of experience. As a final point, 

the Educational inspectors have presented several suggestions to overcome 

the difficulties they encounter. 

Keywords: difficulties of educational supervision, basic education, 

educational inspectors, Zliten 

 المقدمة
و فالبوىل البتًفايا  هاموالباللم البكياو لكاجما اعن اىالب لواسالبف والاسامحارلارواب ام امح وراىكهالب لوادسا

دولرال هلسابوف فاشالبتًفايامب عفةال  ولتُاوإاب همهالبقفرةاعوتاتن اكال دنهاالبفرللمدن،اوترداوىالبحا دسال هلس،اوم افتُالا
لبف والادساومالاحددسامبددفلمجفلتالب  ددى،ا دد اوزودفامدد اا دد وةالب  وددفالبتًفدداياواقادقاأىددفل البنلادد مالبف والددن،اوتددفعاالا  ىدد تا

ياعلواسامبفلىةامفك موساتوبيالز ج تاواكال  كلاتالبتيات اقاتراوىالب لواسالبتًفاوسالزفولساإلاأ اوكا البوىل البتًفاا
 (.221،ا2000لبتًفاوس.ا)لب  جز،ا

إ البودددىل البتًفددداياالمجدددزوامددد الب لوادددساالبتًفاودددس،اوددد اواوددد  اعن ادددىالب لوادددسالبف والادددسالاخدددىىاوالجدددوااددد اف تا
اولبف والاددسال ىجدداةاف ب ددككال دد مار،اوإ ادرللمددساىددكهالب دد اف توم ددكلاتا ددفاتقددًالأدد ولًاادو ااقاددقالاىددفل البتًفاوددسا

ولبا دددددا اعودددددتاألمدددددح هم ات فدددددبراأمدددددىلافياا ودددددسالا ادددددس،اانهددددد اردددددنفامفخدددددكالبقدددددىلرالبقددددداةافياإجدددددىلواعلوادددددساترددددداوىالبودددددىل ا
ا(225،ا2005لبتًفاي.)لبح فرتُ،ا

فدد مسالز جددسابوا ددا اعوددتام ا دد تالب لواددسااووددىىالبح لألدد  اأ البنلادد مالبتًفددايافياباحادد اع مددساوزباددتناف دد ساخ اددس
 لبف والاساومنه اا اف تالبوىل البتًفايابفثفوفاىكهالب  اف تاومح وبسالبفغوباعواه .

و ددفاعلددفالبح لألدد  اأ اوكددا ا لهلدد اعدد اادد اف تالبوددىل البتًفددايافيامىلأوددسالبف ودداهاالالم لمددناوذبدداا دد ا ددكها
لدن،اإذارلدكامىلأودسامهلدسافيالأاد ةاادكاط بدباف عفح رىد اادتًةات لمابداساتدن كسا   رىد ال ىلأوسام اأ اساخ اسافيالبنلاد مالبف وا

عودددتالأا تدددوال فرلمددداساولب  مدددس،االددد اتدددن كساعودددتامبدددفاىاا ددداوواافيال ىللأدددكالبفرللمددداسالبلالأقدددس،ااهدددنامددد اأخردددىال ىللأدددكا
ا دد البفولاددكاعوددتاألمدد سات والددناجاددفالبف والاددس،اا امبددفقحكالبر بددباو فلددفاعواهدد اوت فددبراألمدد سامبددفقحووالبف والددن،اادد ذلا

وادثافالجفد زال ىللأدكالبف بادسامد الأا تدوالبفرللمداسافابدىاولمدهابس،اوإذلات لدىاهمد اوااودفلك امد المدفلا ال هد رلتالالم لمداسافيا
 لبف واه،افقنامف لىلاًطاوسالأا توالبف والاس.

 مشكلة البحث:
ايا كفبالبف فداشالبتًفدايازبادتنالمدالوامد ال  ولدتُاتكل ام كوسالبحثلىافيالب  اف تالبتياوالجهه ال  فشالبتًف

أوام اللجهسالبدلروسال  ىاساوىنامكفبالبف فاشالبتًفايازباتناأواعوتامبفاىاباحا اوفن واعوتاذبااا  اىكلالبحثلىاوهف ا
 إلالبج فساع الالم وسالبف باس:

 م اأىهاا اف تالبوىل البتًفايا ىلأوسالبف واهالالم لمناال اوىلى ال  ف ا البتًفاوا ا فونسازباتن؟ا -1
ىددكاتاجددفااددىوقاذلتادابددساإلأ دد واساافددتُاادد اف تالبوددىل البتًفدداياا ىلأوددسالبف ودداهالالم لمددناالدد اوىلىدد ال  ف ددا اا -2

 لبتًفاوا ا فونسازباتنات زىا فغتَاللجنس؟
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لتادابددساإلأ دد واساافددتُاادد اف تالبوددىل البتًفدداياا ىلأوددسالبف ودداهالالم لمددناالدد اوىلىدد ال  ف ددا اىددكاتاجددفااددىوقاذ -3
 لبتًفاوا ا فونسازباتنات زىا فغتَال ؤىكالب ولن؟ا

ىددكاتاجددفااددىوقاذلتادابددساإلأ دد واساافددتُاادد اف تالبوددىل البتًفدداياا ىلأوددسالبف ودداهالالم لمددناالدد اوىلىدد ال  ف ددا ا -4
 سازباتنات زىا فغتَاللخبرة؟لبتًفاوا ا فون

 م اطىقالبفغوباعوتاا اف تالبوىل البتًفايا ىلأوسالبف واهالالم لمناال اوىلى ال  ف ا البتًفاوا ا فونسازباتن؟ا -5
 أىمية البحث:

وساوبفلفالبحثلىاأ افوام اأ ادسال ىلأودسال فرولمدساوىدنامىلأودسالبف وداهالالم لمدناوادكبااللجهدسالبدتياتلالأدواوتاجدوالبحااد-1
اإلالا  هالب ثافاإذلام الأفثالمرىل اع اللج دةاوىنام وثسالبف فاشالبتًفاي.

م ال فا  اإا دةااكام ا هاعلا ساف ب لوادسالبف والادسامد ال  دفشالبتًفداياإلال  ودهاوادكباامدفوىال فرلمدساولبدلرةال  دىاسا-2
 عوتافىلماالبف فاشالبتًفايافككامبفاو ته .

ا  قالبحثلىاهمكهال ىلأوسام ازولو اأخىىاااوفن و  اىكلالبحثلى. فاوبههافيااففا ا-3
 -حدود البحث:

ا.2022ا–ا2021لزفودالبزمناس:الب  مالبفرللمنا -
 لزفودال ك ااس:امكفبالبف فاشالبتًفايا فونسازباتن. -
ولب لا ددد تالبابددد ااساوإدلرةالزدددفودال ايددداعاس:ااددد اف تالبف فددداشالبتًفدددايال ف وقدددسافددد بنلاال هدددتٍاول  ولدددتُاولبفالادددكا -

 لبف فاشالبتًفاي.
 مصطلحات البحث:

ىددنال  ا دد تاول  ددكلاتالبددتياتقددًالأدد ولااأمدد مال  ددىاتُالبتًفدداوتُامدد ااقاددقاأىددفل ا صعععوبات الإشععراف التربععوي: -
ول  دكلاتا(اوو ىاهد البح لألد  اإجىلواد اف نهد اادكال  ا د تا2003،9لبوىل البتًفايالبكياوب ا ابفثقاقو.ا)ل فبك،ا

 لبتياتالجوال  ف تُالبتًفاوتُافياأدلوامه مههابفثبتُالب لواسالبف والاساواقااف وااأدلةاىكلالبحثلى.
ىددنامىلأوددسات والاددسامددفته اتبدد المددنالتاوىندد  امدد اوقبددله اإلاوددقتُالاورامدد الاوراإلاا:مرحلععة التعلععيم الأساسععي -

لب دقالبلد مامد الب ددًالببد ف اإلالبف لمد ،اوىداامد ااد  او ددى الببد دساوىداامد ااد  او دى المدد فق اف  ىلأودسالافففلوادساوا
 ف  ىلأوسالبعفلدوس.

ىداامد او دى اعودتالب لوادسالب نادسالبقا دودسالبف  واادسالبابد ااسالب د موسالبدتيات لدكاعودتاتقدف اخفمدسا :المفتش التربوي -
 (8،ا2010مخىج ته .ا)لبوخ وي،ااإوىلااسامفخ  ساهمف اتراوىالب لواسالبف والاسالبف والسافك اسامح ورى اوابتُ

وو ىاوالبح لأل  اف اوال  وهال  فشاول اجواول  ى البتًفايالبكياتمالخفاد رهافيالمفث اد تالبف فداشالبتًفداياوأادحفاألأدفا -
عن ادددىها كفدددبازبادددتناوىددداامددد اوقددداما ف ف دددسالب لوادددسالبف والادددسافكدددكاجالاحهددد الأبدددباللجدددفلورالبدددكياو دددفرى ال كفدددبا

 زباتناوىاام المالمجاباعوتاألم وساأدلةالبحثلى.ال خفصا فونس
 اهاتقىوح .150مفونساتق اعوتالم لأكالب ل رالبغىبيام اباحا اوتق اوى نامفونساطىلفوسابا :مدينة زليتن -
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 الاطار النظري:
لمدافهافيالاطدد رالبنلادىياتندد وراف ددمال  د ىاهال ف وقددساف بوددىل البتًفداياواددكبااأىددفل الاودىل البتًفدداياوأ افددوا

 وألم باحواوا  و تواوا اف تواواكبااف مال  وام تاع امكفبالبف ناشالبتًفايازباتن.
 مفهوم التفتيش التربوي:

تن ورات ىوًاىكلال  روفالبكلتَام اللخبرلواولبفرللم تال فخ  ساوىن  ام او فلفاىكلالالمهاوىن  ام او فلفاا
(اف اددواعلواددسا2016 ىوددًاأ ددفاعحددفالبحدد رياعردد ال ا)م ددروفالبفاجاددواوىندد  امدد او فلددفام ددروفالبوددىل ،اومدد اذبدداات

منلالددساومخررددساتهددف اإلاابددتُالبندد تاالبف والددنامدد اخددلاراتقددف اللخددبرلتال ن لمددحسابول ولددتُاوتها ددسالامك اادد تاولبلاددىو ا
،ا210ل ن لمددددددددددددحسابوفددددددددددددفروساللجاددددددددددددفالبددددددددددددكياوددددددددددددؤدياإلاتنلاددددددددددددسالبر بددددددددددددباا دددددددددددداوا اواكىودددددددددددد اوعولادددددددددددد اولجفل عادددددددددددد ا)ص

https://n9.cl/j3x2p)اا
(اأاوا"علواساتىفاوس،اديدقىلطاسا ا دودس،اانادس،ات  واادس،اود موسالجلاد اجالادبالب لوادسالبف والادسا2010ووىىالب ارل ا)

بول وهاف  ساخ ادس،اول دؤ ىةالبف ولاس،اتفهاف بفخراطاولبفنباقاول ف ف ساللج دةابفثب اجما البلاىو ال ؤ ىةاعوتالبنلاال هتٍا
ا https://n9.cl/b27mf(()ا24عوتالب لواسالبف والاساف  ساع مس"ا)صا

وت ىاوام وثسالبف فاشالبتًفايافواحا اف او:اعلواسااناساماجواألم لم اًمرااترداوىاوتقدا الب لوادسالبف والادسا،اف بيد اسا
ادلو،اوالباعدد والبددزمتٍ،اول حددتٌالبف والددن،اول  وددها،اولبحا ددسالوارددس،اولبف دد و امدد امدد ا ددهااددوساف ب لواددساإلامف ف ددسام ددفاتال

 (https://moe.gov.lyلبف والاسافياتخراره اوتنلااله اوتقايده .اا)م وثسالبف فاشالبتًفاي
اددتٍار دد بياوهددف اإلاتردداوىالب لواددسالبف والاددساولبنهدداضاهمدد اولب لددكاعوددتااأمدد ام ددوثسالبف فدداشالبتًفددايااهددناجهدد ز

اقاقاأىفل ال فل ام اخلارالبفالاكافتُال  ف تُاول  ولتُاواكاعن اىالب لواسالبف والاساواافوفاملا ىىالبقاةاولبض ًا
اhttps://moe.gov.ly)م وثسالبف فاشالبتًفايا.ولب المكالبتياأدتابكبااع اطىوقالبف خاصااولبفقااهاولبفقا 

 أىداف التفتيش التربوي:
تبدد تام ددوثسالبف فدداشالبتًفدداياإلال بدد  سالب  عوددسافيامف ف ددساوتن دداطالب لواددسالبف والاددساودرللمددساوتقددا اجددفوىا
ل ل رلم تالبتًفاوسالبف والاساولبك ًاع البحفلوكابفراوىى ام اأجكاليج دامن خاتىفايات والدناواقد اًبدىولفطاوعلا د تاإابد ااسا

 (https://moe.gov.lyم وثسالبف فاشالبتًفاياومهناسا  ولساعوتال   راساولبف  و ا.ا)
 -وم افتُاىكهالاعل رالبتياوقاماهم البف فاشالبتًفايام اوون:

 مف ف ساترحاقالبقالاتُاولبوالوفاولبقىلرلتاولبف وال تاولبن ىلتال ف وقساف ب لواسالبف والاس.-1
 مف ف ساتن اكاللخرطاولببرلماالب  مسابولقىرلتالبفرللماس.-2
 مف ف ساوتقا امبفاىالادلوابفىال  ولتُاوتقف البفق روىاول قتًلأ تاف  نهه.ا-3
ل بدد  سافيالأ ددىالبزودد دةاولب لمجددزافيال  ولددتُاف  ؤلمبدد تالبف والاددساول ددتًلحالبجددىلولتالبلازمددساببددفالب لمجددزاولبف ددى افيا-4

 لبزلوفو .
 لتُ.ل ب  سافياإعفلدالأىاساتنقلاتاواتنباباوإع دةاتنبابال  وا-5
تقدددا اومف ف دددسالادلوافياأعلددد راويددد اللجدددفلورالبفرللمددداساف  ؤلمبددد تالبف والادددساوادددقام دددفاتالادلو.ا)م دددوثسالبف فددداشا-6

 (https://moe.gov.lyلبتًفاي،ا

https://n9.cl/j3x2p
https://n9.cl/j3x2p
https://n9.cl/b27mf
https://moe.gov.ly/
https://moe.gov.ly/
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 أىمية التفتيش التربوي:
سامدد ال  وددهاو ددفالبف فدداشالبتًفددايامدد اأىددهاعن اددىالب لواددسالبف والاددساااددواوهددفهاف ب ن اددىالالم لمدداسافياىددكهالب لوادد

ول دف وهاول ندد ىاالبفرللمدداساوطدىقاوللمددتًلتالمجا تالبفددفروساولبالمدد وكالبف والادساولبحا ددسال  دوددساولاجفل عادسابولفرلمددس،اوالاددىلا ددكها
لا اددساااددزدلدالالأفادد جاوامدد اف ددفاوددامامدد اأجددكاابددتُالب لواددسالبف والاددسابفالاددبالبفرددارلتالببددىو ساول فلالأقددساف ضدده اورلوا

مكفبالبف فاشالبتًفاياف ن اىهالب  عوسايح ورام  لجسالبق ارالبال  افيامؤلمب تاإعفلدال  ودهاأوال ؤلمبد تاا ف م،اال اأ
لبددتياأاددحثتاوزلرةالبف ودداهاتبددف تُاهمددهافيالبفددفروساملددكااوادد تال دلباولب ودداماواددتَامدد البكوادد تالبددتيااتددفرسال قددىرلتا

 لبتًفاوساوااوؤدو البتًفاسالب لواس.ا
  -مفتش التربوي:كفايات ال

ىن  اعدفةاا  ود تاوفرودباتااىىد اعندفال  دفشالبتًفدايابكدناوقدامافدفورهاعودتاأالدكاوجدواومد اىدكهالبك  ود تامد ا
 وون:ا

 الكفايات الشخصية :
وىنامجلاعسالب   تالب خ اسااثب الببتَةاولببوا اولبلقساف بن ساو فرتدواعودتالبف  مدكامد ال  ولدتُ،اوللأدتًلما

ل واإلامهنسالبتًفاساولبف وداهاولابفدزلماف خلا ا تهد اوإفدفلوال لالألاد تادو المدخىوساأوالافقد صابول ودهاهمدف ا اهال فل ااولااف
 تراوىهاوابتُاأدلووا.
 الكفايات العلمية :

ووق فاهم ارك ال  فشالبتًفايام ىاا اوانا اف   دةالب ولاسالبتياوقاماففاجاهه اوإ  مواف ككاع ماف  الدالاخىىا  ا
 يحققالبفك مكاولاابلمج ماولبتًلفطا.

 كفايات التخطيط :
ووق فاهم اأ اوفق ال  فشالبتًفايامه رلتالبفخراطااووي اخرساب لوو،اوذبااواقالأ ج تال ف ولتُاول  ولتُا

ايحف جانهد اوجما اجالابالب لوادسالبتًفاودس،اوفيايداواإمك اد تالبحا دسالووادسااومبد عفةال  ولدتُافياويد اللخردطال خفو دساالبدتي
 فياعلوههالبف والناولبتًفايا.
 كفايات الاتصال والتفاعل :

ووق ددفاهمدد امددفىاتقحددكال  ددفشالبتًفدداياااكدد رال  ولددتُاومىلعدد ةام دد عىىه،اوإودد  رىهاف  افهدد او الفهدد افيامجدد را
 ابتُاأدلوههافيالب لواسالبف والاس.

 كفايات توظيف الأساليب :  
لب ن اددىالب ناددسابنلمجدد حال  ددفشافياأدلوامه مددواا بقددفرةاعوددتالبفخردداطاابوف فددداشات فددبرامهدد رلتالبفاماددًامدد اأىددها

 لبتًفاياوإوىل اذويالب لا ساوتاماًااكالالم بابالبتياتهف ابفراوىاوابتُاأدلوال  وها.
 كفايات التقويم :

علاجاددساواددفدامبددفاىااقددقامد الا اددسا كدد  ايددىورةاإتقدد  ال  ددفشالبتًفددايا هدد رةالبفقددا اانهدد اعلواددسات خا دداسا
 لاىفل البتًفاوساواب الب لواسالبتًفاوسابجلا اعن اىى .
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 كفايات البحث والاطلاع :  
وف قفال  فشالبتًفاياعلكال  ولتُاوتقاالواوىاافكبااوقًاعوتاعفةاا اف تاوىكهالب  اف تااف جاإلالأوارا

  ن لمحس.وىكلاوفروبالبقفرةاعوتالبحثلىاولاطلاعاول تًلحالزوارال
 كفايات الابتكار والتجديد :

تف وقاىكهالبك  و تافقفرةال  دفشالبتًفداياعودتاتا د األأدفلثامبدفقحواسالعفلد دلاعودتال  راد تالبدتيايح دكاعواهد ا
ا(https://n9.cl/5ikjlم اخلارازو رلتوابول ولتُاولففك رالزوارا  .اا)ا  و تال  فشالبتًفاي،

 أساليب التفتيش التربوي:
اباىددددددااا دددددد طات دددددد ومامددددددنلاهاومددددددىتحطافرحا ددددددسال ا ددددددًالبف والددددددنامدددددد اأجددددددكااقاددددددقالاىددددددفل البتًفاوددددددسالالمددددددو

(،اوبكناونلمجفال  فشالبتًفايافيااقاقارلم بفواعواواأ اوىلعناف مالبضالفطاعنفالخفا رها271،ا2001ل ن ادة.)عراي،ا
 بلألموابالبوىلفيال ن لمباوم اىكهالبضالفطام اوون:

  ال ىلداإمذ زه.أ اوفن لمبام ال ف -1
 أ اووبيالأ ج تال ف ولتُ. -2
 أ اوفن لمبام ال  ولتُالبكو او ى اعواهه. -3
 أ اوكا اىكلالالموابا  فلاابوفقااهاولبفقا . -4
 (202،ا2007أ اوفلاومام الامك ا تال  دوسال فااىةاف  فرلمس.)لماب ا،ا -5

يخف راووناعامنه الأببالامك اا تاولالأفا ج تاتف فداألم بابالبوىل البتًفاياإلاأاالعاالتَةاول  فشالبتًفايا
لبددتياوىلىدد امهلددسابكددكام وددهامدد ال  ولددتُالبددكو او ددى اعودداههاومدد اىددكهالالمدد باب:البزودد رلتالب دد اساول ددفلواتالبوددىلااسا

   .بحثلىالبجىلونوتح درالبزو رلتافتُال  ولتُاولبفروسالبفرحاقاساولباروسالبتًفاوساولبن ىلتالبوىلااساولبنفولتالبتًفاوساول
 https://b7oth.net)األم بابالبوىل البتًفاي،)
 صعوبات الإشراف التربوي:

تف ددفداادد اف تالاوددىل البتًفددايامدد الب دد اف تالبدلروددساإلالب دد اف تالا ف دد دوساولب ناددساولاجفل عاددساويدكدد ا
 -ت  اوه اعوتالبنثاال تي:

 الصعوبات الإدارية: -أولا 
إدلروساتالجواعلكال  فشالبتًفاياومد اذبدا:االدىةال هد مالبدلرودسال كودًاهمد ال  دفشالبتًفداي،اىن  اعفةاا اف تا

ولا فلماأوا وسالبفورلتالبففروحاسابول ف تُالبتًفاوتُاواكباال  ولتُ،اوي ًا فرةاف مامفوىيال فلرساعوتامد رلمسالبف فاشا
لبتًفدايالباللأددف،اوااد بام دد وتَالخفاد رال  ولددتُالاا د و،اوتددفروسالبتًفداي،اوالددىةاعدفدال  ولددتُالبدكو او ددى اعوداههال  ددفشا

ل  ولتُا الدابابتام اتخ  هه،اوي ًالبف  و افتُال  فشالبتًفاياومفوىال فرلمسامد اوؤ ىاعودتاتن ادكات والد تال  دفش،ا
  ددددددددددددفشاويددددددددددد ًالبددددددددددداعنا بدددددددددددؤوباسالب لددددددددددددكابدددددددددددفىاف دددددددددددمال  ف دددددددددددتُالبتًفدددددددددددداوتُاول دددددددددددفوىو اول  ولدددددددددددتُ.ا)ا  وددددددددددد تال

 (https://b7oth.netلبتًفاي،
  

https://b7oth.net/
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 الصعوبات الاقتصادية: -ثانيا 
ووق فاهم الامك اا تالبتيااف جاإلالبفعهال  لياوم اىكهالب  اف ت:ا وساتااىاولم وكاوتكناباجا البف واهالبلازمسا

ا(  https://b7oth.net)ا  و تال  فشالبتًفاي،اااول  ولتُ.بو لواسالبف والاس،اواا بالزالازال  دوسابول ف تُ
 الصعوبات الفنية  -ثالثا 

ووق فاهم الب  اف تاتال ف وقدساف لج ادبالب دتٍاومد اذبا:عدفماتن ادكاف دمال  ولدتُابفاجاهد تال  دفشالبتًفداي،ا
ل  ولتُاأوال  ف تُالبتًفاوتُ،اوي ًالافل وال  وهاإلامهندسالبفدفروس،اوتدزللأهالب  داراو وسال  وام تااوللخبرلتاعنفاف ما

لبفرللماساف برلاب،اوعفمام  راسال  ولتُافيالبفخراطالبتًفدايابو لوادسالبف والادس،اويد ًالبنلداال هدتٍابول ودهاالدنههال  ودها
رة،اوعدفماد ددساألمد بابالبفقدا البتًفدايال لد رسافيال ؤلمبدد تالبكبداراولبدىلاماول فدبرم،اواد افساف ددمال ند ىاالبفرللمداسال قدىا

لبف والاس،اوعفما ن عساف مال  ولتُاففاجاه تال  فشالبتًفاي،اولبتًاازاعوتالبزو رلتالب  اسااتَال خررساوللمفلىلراألموابا
بزو رةالب  اسابول وه.ا)ااا  و تالبف فاشاففرالبفاجاواولبوىل ،اولاعفل داالتَلاعوتال لالألاسالب  اساوعفماتايافااف واال

 (  https://b7oth.netل  فشالبتًفاي،
 الصعوبات الاجتماعية: -رابعا

ت ددفالبحا ددسال فرلمدداسااددتَال لاولددساألأا ادد اادد افسامدد الب دد اف تالبددتياتالجددواعلددكال  ددفشالبتًفدداياملدد راذبددااوجددادا
بلالمددفخفلمالبددتياااتفددااىاهمدد اأدولتالامدد اولببددلامساوعددفماتددااىال   مددكاول خفددبرلتالبلازمددساوعددفماتددااىال حدد مااددتَالب دد زسا

لببدددد لأ تالبكحددددتَةا ل رلمددددسالاا ددددرسالبىو يدددداساوعددددفماتددددااىاأمدددد ا ابفرحاددددقالبن دددد طالبلقدددد فياول بددددىلأن.ا)ااا  ودددد تال  ددددفشا
 (https://b7oth.netلبتًفاي،
 الصعوبات الشخصية: -خامسا

ووق ددفاهمددد ال هددد رلتالبدددتياونحغدددناأ اوفقنهددد اادددكام دددفشاتىفددداياوم ودددهاومدددفوىال فرلمدددساومددد اذبا:عدددفما دددفرةاف دددما
ل  ف تُالبتًفاوتُاول دفوىو اعودتالتحد عالالمد بابالبقا دودسال ن لمدحس،اويد ًالب لا دسافدتُاادكامد ال  ف دتُاول دفوىو اول  ولدتُ،ا

خفلماولمدد وكاتالاددكامقحابددس،اوجمدداداألمدد باباف ددمال  ف ددتُالبتًفدداوتُاوعددفماوتكددبراوت دد لياف ددمال  ف ددتُاوعددفمارف ددواف لمددف
 (https://b7oth.netافوله ا  اون لمبات  اكالب لواسالبف والاس.)ا  و تال  فشالبتًفاي،اا

 مكتب التفتيش التربوي بزليتن:
لبواحاساووف ىعام اىدكلال كفدبا دلاثاولأدفلتاىدنا:اولأدفةازبادتنال ىادزااىاااىعام ااىوعام وثسالبف فاشالبتًفايا

(ام ف د اا47(ام ف  اوولأفةالب ىعالبغىبيا)للجل دس(اوهمد ا)46(ام ف  اوولأفةالب ىعالب ى نا)لماقالبللا  و(اوهم ا)ا81وهم ا)
كدد اذاددىىهات  ددالاا(ام ف دد امفددازعتُاعوددتاعددفةاتخ  دد تاويد174وفددكبااوكددا امجلدداعال  ف ددتُافكددكاولأددفلتال كفددبا)

ااثحساعفدال  ولتُاواقالبف لي:
 (1جدول رقم )

 المعلمون المفتشون المجال ت
 1858 46 لبوغسالب ىفاس 1
 774 11 لبوغسالبمذوازوس 2
 1192 53 لبىو يا ت 3

https://b7oth.net/
https://b7oth.net/
https://b7oth.net/
https://b7oth.net/
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 المعلمون المفتشون المجال ت
 689 31 لب وام 4
 125 11 لز لماب 5
 491 22 لاجفل عا ت 6

 5129 174 ل لاع
 واقااكاولأفةاعوتالأفةاواقاللجفورالبف لي:ويدك اتايافاتازو هها

 ( وحدة زليتن المركز2جدول رقم ) -أولا 
 تمت زيارتهم المعلمون المفتشون التخصص ت
 932 932 19 لبوغسالب ىفاس 1
 391 391 5 لبوغسالبمذوازوس 2
 615 615 25 لبىو يا ت 3
 352 352 15 لب وام 4
 65 65 6 لز لماب 5
 243 243 11 لاجفل عا ت 6
 2598 2598 81 ما

 (  وحدة الجمعة )الفرع الغربي(3جدول رقم )

تمت  المعلمون المفتشون التخصص ت
 مقبول جيد جيد جدا ممتاز لم تتم زيارتهم زيارتهم

 - 35 353 98  493 493 14 لبوغسالب ىفاس 1
 12 61 94 24 27 191 218 3 لبوغسالبمذوازوس 2
 1 50 215 40 - 310 310 13 لبىو يا ت 3
 2 42 133 19 - 196 196 9 لب وام 4
 - 3 30 1 - 34 34 2 لز لماب 5
 - 48 96 - - 145 145 6 لاجفل عا ت 6
        ا 
 15 239 921 182 27 1369 1396 47 ما

 (  وحدة سوق الثلاثاء )الفرع الشرقي(4جدول رقم )

تمت  المعلمون المفتشون التخصص ت
 زيارتهم

 مقبول جيد جدا جيد ممتاز

 3 93 265 43 433 433 13 لبوغسالب ىفاس 1
 3 85 72 2 165 165 3 لبوغسالبمذوازوس 2
 3 61 186 14 267 267 15 لبىو يا ت 3
 2 37 85 15 141 141 7 لب وام 4
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تمت  المعلمون المفتشون التخصص ت
 زيارتهم

 مقبول جيد جدا جيد ممتاز

 - 9 16 1 26 26 3 لز لماب 5
 - 33 68 2 103 103 5 لاجفل عا ت 6

 11 318 692 77 1135 1135 46 ل لاع

م ف دد اوأ اعدددفداا174(اأ اعددفدال  ف دددتُاعوددتامبددفاىامكفددبازباددتنا4ا-3ا-2وفضددفامدد اللجددفلورالببدد فقسا)
م ول افيااكالبفخ   تاوأاوارتازو رتههاجما  اف لمفلن وام ولنالبوغسالبمذوازوسافالأفةالب ىعالبغدىبياا5129ل  ولتُالجم اا

اا2021/ا2020م ول اااتدفهازود رتههافيالب د مالبفرللمدناا27م ول اأياأ اا218م ول ام اا191)للجل س(ااقفارتازو رةا
وىلتاوىهال  ولدا البدكو او دى اعوداههاأالدىامد ام دفشاانهدهاوفرلمدا افيال دىلأوفتُام ول ااايحبحالافيالبفقفا49وأ اعفدا

م الاوراإلالبىلف اوم اللخ مساإلالبف لم اوفن واعوتاذبااو فشاعواههام فشال ىلأودسالاولاوادكباام دفشال ىلأودسالبل اادسا
 وا)لب ىعالب ى ن(اواىعاللجل سا)لب ىعالبغىبي(الأبباتقباهامكفبالبف فاشازباتن،اوأ اتقفوىلتال  ولتُافالأفتيالماقالبللا 

تقدفوىىهامدفد زاا259م ول او دفاا ادتاافد واالبفقاداهاعودتالبنثداالبفد لي:اا2455لبكو ارتازو رتههاوتقاالههااوا  اعفدىها
%،ااوا22.69تقددفوىىهاجاددف،اوفنبددحسااا557%،او65.70تقددفوىىهاجاددفاجددفل،اوفنبددحساا1613%،او10.55وفنبددحسا
 %ا.ا1.06قحار،اوفنبحسااتقفوىىهاما26

 أم ااال ايخصارؤلم وامكفباوولأفلتالبف فاشالبتًفايازباتنااا غووااكام ا:ا
 لأب الف انسامفوىامكفبالبف فاشالبتًفايازباتن -1
 أ فااىوحسارواساولأفةالبف فاشالبتًفايازباتنال ىاز. -2
 علىالبر ىىاف ارجبارواساولأفةالبف فاشالبتًفاياللجل س. -3
 ولأفةالبف فاشالبتًفايالماقالبللا  و.اإسم عاكاىاوفيارواس -4

 دراسات سابقة:
 -تن وراىكلال اياعاعفةادرللم تالم فقسايدك اتن و  ام الا فماإلالالأفثاواقالبف لي:

( بعنوان: دور المشرف التربوي ومعيقات أدائو من وجهة نظر المشرفين أنفسهم  2227دراسة عيسان والعاني )  -1
 سلطنة عمان. في ضوء بعض المتغيرات في

ىدددفاتالبفرللمدددساإلالبف دددى اعودددتاول ددد امد رلمددد تالبودددىل البتًفدددايافبدددورنساعلددد  اوم اقددد تاأدلودددو،اوللمدددفخفمتا
(ام ددىا ،اا70بفثقاددقاأىددفلاه ال ددنهاالباادد نالبفثواوددناولالمددفحا  اادد دلةالجلدد ال  وامدد تابوفرللمددساوا اددتاعانددسالبفرللمددسا)ا

ل  ددىاتُالبتًفدداوتُاو دد اا امدد ايددغاطالبدلرةال ىازوددس،اوالددىةال  ولددتُال بددنفو ابكددكا%اومدد اأىددهااف ولمجهدد اأ ا11.4وفنبددحسا
م ددى اومددد اوفروددباذبددداامدد اتقددد روى،اومدد اتاادددا ته ايددىورةاترددداوىاألمدد بابالبودددىل البتًفدداي،اوتحدددتٍاطددىقاو ددد ذجالأفولدددسا

  ىاتُالبتًفاوتُابففالاقام امفروح تالبوىل البتًفاي. ب عفةال  ولتُاعوتالبفنلاسال هناسالبكلتاس،اوتناو الببرلماالبففروحاسابول
( بعنععوان: المعوقععات التععي تواجععو المشععرف التربععوي فععي تنفيععا الزيععارات المتبادلععة بععين  2228دراسععة الشععهري )  -2

 المعلمين كأسلوب إشرافي في منطقة مكة المكرمة.
رلتال فح دبددسافددتُال  ولددتُا نرقددسامكددسال كىمددس،اىددفاتالبفرللمددساإلاافوددفام ا دد تال  ددى البتًفددايافياتن اددكالبزودد 

فكددكامدد اإدلرةالبوددىل البتًفدداياولبحا ددسال فرلمدداس،اول  ودده،اوللمددفخفمابفثقاددقاأىددفلاه ال ددنهاالباادد ناوأدلةالالمددفحا  اوادد  ا
ارادو امد رلمدسالبزود رلتام ىا اتىفاو اوا  ام اأىهااف ولمجه اأ ازو دةاأعح وال  ودهالبففروبداساولبدلرودساادا529مجفل البفرللمسا
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ل فح دبددسافددتُال  ولددتُ،اواددكباازودد دةالاعحدد والبدلروددساولب ناددساعوددتال  ددىاتُالبتًفدداوتُااددارادو اتن اددكالبزودد رلتال روافددسابكددكا
 م وه،اوأواتالبفرللمسابخ مالز صالبففروباسابككام وهاواكبااتقواكاعفدال  ولتُابككام ى اتىفايا.

( والمعنونة بمعوقات الإشراف التربوي في المرحلة الابتدائيعة فعي معدارس الغعوث الدوليعة 2212دراسة اللخاوي )-3
 وسبل التغلب عليهاابفلسطين

ىددفاتالبفرللمددساإلالبف ددى اعوددتام ا دد تالبوددىل البتًفددايافيال ىلأوددسالافففلواددسافيامددفلرسالبغدداثالبفوباددساولمددحكا
(ا50(ام ددىا اوا اددتاعانددسالبفرللمددسا)60ادد  اعددفدامجفلدد البفرللمددسا)لبفغوددباعواهدد اوللمددفخفمابفثقاددقاذبدداال ددنهاالباادد ناوا

م ىا ،اوم اأىهااف ولمجه اأ اأالىال  ا  تالبتياتالجوال  ىاتُالبتًفاوتُاىنال  ا  تال ف وقساف بدلرةالبتًفاودساوا ادتاابدحفه ا
وتافيال ىتحدسالبل بلدسال  ا د تال ف وقدسا%،اوجد 74.2%،اوج وتافيال ىتحسالبل ااسال  ا د تال ف وقدسافد   ولتُاوفنبدحسا75.8

%،اومد ا66.2%،وج وتافيال ىتحسالبىلف سال  ا  تال ف وقساف بفالاكاولب لا  تالباب ااساوفنبدحسا73ف بنلاال هتٍاوفنبحسا
لجنساوللخبرةا%افتُال  ىاتُالبتًفاوتُات زىا فغتَلتال0.05لبنف وااأوض اأاوااتاجفااىوقاذلتادابساللأ  واساعنفامبفاىا

ول نرقس،اوأوادتالبفرللمدسافضدىورةاإزد قال  دىاتُالبتًفداوتُافدفورلتاتفروحادسامفخ  دسا ل رلمدسالا  ىد تالزفولدساب ودىل ا
م ول ،اال اأواتالبفرللمساففخ اًاا  باا70لبتًفاي،اواكباازو دةاعفدال  ىاتُاباكا اا ابااكام ى اااوزوفاع ا

لأ ددساألمددحاعا ،االدد اأواددتالبفرللمددسافضددىورةاتخ اددًالاعحدد والبدلروددساا25لىاااتزوددفاعدد ال  وددهامدد الز ددصالبفرللمدداسا ادد
 وتاطافالب لا سافتُال  ىاتُاول  ولتُ.

والمعنونعة ببرنعامم مقتعرس لسعد الاحتياجعات التدريبيعة للمشعرفين التربعويين بمنطقعة بنغعازي  2212دراسة الفاخري -4
  التعليموفق معايير إدارة الجودة الشاملة في 

ىدفاتالبفرللمدساإلالبف دى اعوددتالالأفا جد تالبففروحادسابول ددىاتُالبتًفداوتُا نرقدسافنغدد زياوادقام د وتَاإدلرةاللجددادةا
لب  موس،اول تًلحافىا مااتفروبيافياياواىكهالالأفا ج ت،اوللمفخفمابفثقاقاأىفلاه ال نهاالباا ن،اوتكا امجفل البفرللمدسا

(ام ددىا اتىفاودد ً،ا161%(الأاددلىافوددداعددفداأاددىلدالب انددسا)ا30مددنههاعانددساع ددالواساابددحفه ا)ام ددىا اًتىفاودد اًلخفددتَاا(536مدد )
اوا اتاأدلةالبفرللمسالالمفحا  ،اوم اأىهااف ولمجه :اأ ال  ىاتُالبتًفاوتُا نرقسافنغ زيافيالأ جسام لمسابوففروباعوتامه رلت

دابددساإلأ دد واسافيالالأفا جدد تالبفددفاروحاددسابول ددىاتُالبوددىل البتًفدداياواددقام دد وتَاللجددادةالب دد موس،اوعددفماوجددادااددىوقاذلتا
لبتًفاوتُ،ات زىا فغتَلتاللجنساولبفخ ص،اووجادااىوقاذلتادابساإلأ  واسافيالالأفا ج تالبففاروحاسابول ىاتُالبتًفاوتُ،ا

 جدسابفدفروبال  دىاتُات زىا فغتَال ؤىكاوب  لحال ؤىكاللج م ن،اووجاداعلا ساعكباساي ا سااتَادلبدسافدتُاللخدبرةاودرجدسالز
لبتًفاوتُ،اوأ اىن  ااىو  اًدلبساإلأ  وا اًفتُامفىالأ جساعانسالبفرللمسابوففروباعوتاإتق  ال ه مالبوىلااساومبفاىامد رلمدفهها

 بفواال ه م.
 والمعنونة بالإشراف التربوي ضرورة ملحة  2216دراسة دقيبين، -5

ىكاىداايدىورةابول ودهاولبر بدباول دنهااولبدلرةال فرلمداساأماا،اىفاتالبفرللمساإلالبف ى اعوتالبوىل البتًفايا
وللمفخفمابفثقاقاأىفلاه ال نهاالباا ناوا  ام اأىهااف ولمجه اأ البوىل البتًفايايىورةابككام ال  وهاولبر بباول نهاا

اقددكاللخددبرلتاولااكدد راولبقدددفرلتااولبدلرةال فرلمدداساالاددىلابونلدداالببددىو افياأعددفلدالبرددلاباول  ولدددتُاول ددفلرس،اوالز جددساإل
لبكلتاسام امفرلمسااخىىافيالب ؤو البف والاساولبتًفاوس،اوا الجهسالالأفا ج تالب  واسالبتياتلاهىافيافا سالب لكالبتًفاياولبتيا

 ت ح اع اطىوقالبوىل البتًفاي،اوبفراوىاااعاسالبف واهاف عفح راىكلالبفراوىال ف الاوراب وىل البتًفاي.
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 عليق على الدراسات السابقة:الت
ت  فوالبحثلىالز ليام البفرللم تالبب فقسافيال ف اوىاادرللمدسااد اف تالبودىل البتًفداياولمدحكالبفغودباعواهد ا
واكباالبف  فوافيال نهاال بفخفمااوىاال نهاالباا ناال ات  همتااف واالبفرللمدسالز بادسامد اافد واادرللمدساعابد  اولب د ما

الدىةال  ولدتُال بدنفو ابكدكام دفش،االد ات د همتامد ادرللمدسالب د خىيافيالأ جدساااولب هىيافيال   ا ةام البدلرةال ىازوساوم 
ل  ف تُالبتًفاوتُابوففروب،اوت  همتام ادرللمسالبوخ ويافياعفماوجادااىوقااىدوسات زىابولمجنساوللخبرة،اوادكباافياتىتادبا

ب ددىوقال ف وقددساف  ؤىددكالب ولددن،اوفياأوباوددسالب دد اف تال ف وقددسافدد   ولتُاولبفالاددكاولب لا دد تالبابدد ااس،اولخفو ددتام هدد افيال
لب  اف تالأادلىاتدىىالبفرللمدسالز بادساأ اأىدهالب د اف تاىدنال ف وقدسافد بنلاال هدتٍ،ابال ف وقدسافد   ولتُ،ابال ف وقدسا كفدبا

للمسالبوخ وياأ الب  اف تالبف فاشالبتًفاي،اوفيال ىتحسالبىلف سالب  اف تال ف وقساف بفالاكاولب لا  تالااب ااس،افانل اتىىادرا
 ل ف وقساف بدلرةالبتًفاوساىنالاولابام اوف وقاف   ولتُاا  ف وقساف بنلاال هتٍاا  ف وقساف بفالاكاولب لا  تالباب ااس.

 -إجراءات البحث:
 -منهم البحث:

ااا  الخفاد رالبحد لألتُاعنفادرللمسالباي البىلى اايام ىىةام البلاالىىاا  الااببالخفا رال نهاالباا ناوبكب
ل نهاالبااد نالبفثواودنا ن لمدحفوابفثقادقالاىدفل ال ىجداةاولبحثدلىالبااد ناالد اىداام دىو اااوقف دىاعودتاجمد البحا اد تا

 (ا115،ا2002وتحاوحه افكاوف فىاذبااإلالبف بتَاول ق راس.)لمىاز؛المرتَ،ا
 -مجتمع البحث:

 كفددبازباددتناولبددكياو ددلكا ددلاثاولأددفلتاىددن:اولأددفةالبف فدداشااوفكددا امجفلدد البحثددلىامدد ااددكال  ف ددتُالبتًفدداوتُ
م ف دد اوللجددفورال تياوايددفاا174لبتًفددايازباددتنال ىاددزاوولأددفةالب ددىعالبغددىبيا)للجل ددس(اوولأددفةالمدداقالبللا دد واولجمدد لياعددفدىها

 ت  ااكاذبا:
 (5جفورار ها)

 مم الاجتماعيات الحاسوب العلوم الرياضيات اللغة الانجليزية اللغة العربية العدد الفرع
 زباتنال ىاز

 
 81 11 6 15 25 5 19 ل  ف ا 
 2598 243 65 352 615 296 932 ل  ولا 

 47 6 2 9 13 3 14 ل  ف ا  للجل سا)لب ىعالبغىبي(
 1396 145 34 196 310 191 493 ل  ولا 

لمددددددداقالبللا ددددددد وا)لب دددددددىعاا
 لب ى ن(

 46 5 3 7 15 3 13 ل  ف تُ
 1135 103 26 141 267 165 433 ل  ولتُ

 -عينة البحث:
(ام ف دد ا57ف ددفالبفثقددقامدد ااددفقاو حدد تاأدلةالبحثددلىاتماأخددكاعانددساع ددالواسامدلوددسامدد امجفلدد البحثددلىاعددفدى ا)

(اللمدفل رةااباللمدفح فامنهد اللمدفل رةااوللأدفةاالادىلاب دفمالافلد رالبج فد تاهمد ا45 كفبالبف فاشالبتًفايازباتن،اوعد دامنهد ا)
%(ام الالمفحا ا تال ازعسا77(اللمفل رةاللمفحا  ،اوكوتام اابحفوا)44عفدالالمفحا ا تالب  زسابوفثواكا)وفكبااأاحفا

 %ام امجفل البحثلىاوللجفورالبف لياوايفات  ااكاذبا:25وابحسا
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 (6جفورار ها)

 المجتمع وحدة التفتيش ت
الاستمارات التي 

 وزعت
الاستمارات التي تم 

 استرجاعها
 نسبة العائد

 %80 21 26 81 زباتنال ىاز 1
 %63 12 19 47 للجل سا)لب ىعالبغىبي(ا 2
 %100 12 12 46 لماقالبللا  وا)لب ىعالب ى ن(ا 3
 %79 45 57 174 ما 

  -أداة البحث:
رددتالالمددف  اسافدد دلةالبحثددلىالبددتياأعددفى اأ ددفاعحددفاللجواددكالبوخدد ويابىلمدد بسال  جبددفتَال  نااددسا  ا دد تالبوددىل ا

فيال ىلأودددسالافففلوادددسافيامدددفلرساوا بدددسالبغددداثالبفوبادددساف وبدددرتُامددد اف دددمالبف دددفولاتافيااقدددىلتالوددد ورامددد الأادددلىالبتًفدددايا
لاي اساولزك الأالىاتماعىضاىكلالالمفحا  اعوتاعفدام ال  ف دتُالبتًفداوتُا كفدبالبف فداشالبتًفدايازبادتناوف دفالزدك ا

ا دسالبفدفروساللجد م ناويدكد اتايدافامجلدكالبف دفولاتاا بفد لي:ااد  اولاي اساباعىيواعوتاعفدامد الوكلدتُامد اأعضد واى
(الأك امنهد ااقىتد  ا10لالمفحا  اوفكا ام اأرف سامح وراىن:الوارالاوراووف وقاف  اف تالبنلاال هتٍاوا  اعفدااقىلتوا)

(ا13 ولدتُاواد  اعدفدااقىلتدوا)(ااقدىلتاولودارالبلد ماووف ودقاف د اف تال 8وأيا تاإبادوااقىتد  اوفدكبااأادحفاىدكلالودارا)
(الأدك ا14(ااقىةاولوارالبل بلىاووف وقاف  اف تالبدلرةالبتًفاوساواد  اعدفدااقىلتدوا)14وأيا تاإباوااقىةاوللأفةاا احفا)

(اولودارالبىلفد اووف ودقاف د اف تالبفالادكاولب لا د تالبابد ااسا12(اوفدكبااأادحفاعدفدااقىلتدوا)5(اوأيا تاإباوا)7منه ا)
 (.8(الأك امنه ااقىت  اوفكبااأاحفاعفدااقىلتوا)10دااقىلتوا)وا  اعف

 وفكباايدك اواًالالمفل رةالز باساف  تي:
 تفكا اللمفل رةالالمفحا  ام ا بلتُارواباتُا  ا:

 لبقبهالاورا:اعح رةاع الببل تالب خ اسابولبفلمجابا)للجنس،اول ؤىكالب ولن،اولمنالتاللخبرة،اولبفخ ص(.
 وفكا ام امفغتَلتالبحثلىاوىنا:لبقبهالبل ما:ا

 (ااقىلت.8لوارالاورا:اا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بنلاال هتٍ،اوو فلكاعوتا) ●
 (ااقىة.14لوارالبل ما:اا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف   ولتُ،اوو فلكاعوتا) ●
 (ااقىة.12لبتًفاي،اوو فلكاعوتا)لوارالبل بلىا:اا اف تال  فشالبتًفايال ف وقسا كفبالبف فاشا ●
 (ااقىلت.8لوارالبىلف ا:اا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بفالاكاولب لا  تالااب ااس،اوو فلكاعوتا) ●

 و فاتماللمفخفلمامقا ساباكىتاللخل لمنابقا ساللمفلمج ف تال حثا تُاب قىلتالالمفحا  الأبباللجفورالبف ليا:
 مقا ساباكىت(ا:اوحتُادرج تا7جفورار ها)

 كبيرة جداً  كبيرة متوسطة قليلة قليلة جداً  الاستجابة
 5 4 3 2 1 لبفرجس

وف فاذباا  مالبح لأل  اف بف افامد ا حد تاأدلةالبحثدلىاف لمدفخفلمام  مدكااىواحد خا،لأادلىافوددام  مدكااىواحد خاأب د ا
 ذبا:(اوايفا8%(اوىاام  مكا ح تاو تَاإلاالالأاسال قا س،اواللجفورار ها)95لب  ما)

ا  
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 (:وحتُااف واالخفح راأب  ااىواح خابقا سا ح تاألم وساللمفل رةالالمفحا  8جفورا)
 معامل ألفا كرونباخ المحاور

 %87 ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بنلا
 %90 ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف   ولتُ

 %88 ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقسا ك تبالبف فاشالبتًفاي
 %82 ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بفالاكاولب لا  تالااب ااس

 %95 جما ااقىلتالالمفحا  
وفضفام اللجفورالبب فقاأ ادرجسام  مكالبلح تابككامحارام امح ورالالمفحا  اا اتاع باساواكباالبفرجسالبكواسا

 للمفل رةالالمفحا  افيااارته البنه واسا  فوسابوفازو .(اوفكبااتكا ا0.95بفح ثاللمفل رةالالمفحا  اا اتامىت  ساجفلاً)
 ل   لجسالبلأ  واس:ا-

(اوم اباتقبالواعوتاأابرا الدسامد ابا4=1-5بفثفوفاطاراخلاو امقا ساباكىتاللخل لمناتمالأب بال فىا)
وددسال قادد ساوىدددنا(اوف ددفاذبددااتماإيدد اساىدددكهالبقالددساإلاأ ددكا الددسافيال قاددد سا)ففل0.8=4|5لز دداراعوددتاطدداراللخوادددسا)

 لباللأفالب ثافا(اوذباابفثفوفالزفالاعوتا كهاللخواسااك  اطاراللخلاو اال او تي:
 اارلكاا افس.ااا1.80دددددددددداا1م ا -
 رلكاا افسا واوسا.ا2.60دددددددداا181م ا -
 رلكاا افساففرجسامفالمرسا.ا3.40دددددددددا2.61م ا -
 ففرجسااحتَةا.رلكاا افساا4.20دددددددداا3.41م ا -
 رلكاا افساففرجسااحتَةاجفلا.اا5ددددددددا4.21م ا -

(اواللمفخفلمال فالمر تالزبد فاساSpssو فاتماإدخ رالبحا ا تاإليالز لمبال لياف لمفخفلمالببرا ماالبلأ  ونا)
الأارال فالمطاب انساوللأفةاوالخفح رااواكالبفح و .اTولامرىلا تال  ا روساوالخفح را

 البحث:نتائم 
السؤال الأول: معا أىعم صععوبات الإشعراف التربعوي بمرحلعة التعلعيم الأساسعي كمعا يراىعا المفتشعون التربويعون 

 بمدينة زليتن؟
و  ىادددساأىدددهالب ددد اف تالبدددتياتالجدددوال  ف دددتُالبتًفددداوتُا فوندددسازبادددتناتماللأفبددد بال فالمدددر تالزبددد فاساولامرىلاددد تا

 ةالالمفحا  ااك اتالبنف وااال اوون:ل  ا روسابككامحارام امح وراللمفل را
 ا(:ال فالمر تالزب فاساولامرىلا تال  ا روساو وراللمفل رةالالمفحا  الأارالب  اف تالبتياتالجوال  ف تُالبتًفاوتُا فونسازباتن.9جفورار ها)

 المحاور
المتوسط الحسابي 

X 
 الممارسةدرجة  القرار Sالانحراف المعياري 

 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.684 4.37 ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بنلاال هتٍ
 ع باس مالاقس 0.673 3.91 ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف   ولتُ

اددد اف تال  ددددفشالبتًفدددايال ف وقددددسا كفدددبالبف فدددداشا
 لبتًفاي

 ع باس مالاقس 0.743 3.71
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المتوسط الحسابي  المحاور
X 

 الممارسةدرجة  القرار Sالانحراف المعياري 

ل ف وقدددددددددددساف بفالادددددددددددكااددددددددددد اف تال  دددددددددددفشالبتًفدددددددددددايا
 ع باس مالاقس 0.747 3.65 ولب لا  تالااب ااس

 ع باس مالاقس 0.601 3.91 جما ااقىلتاللمفل رةالالمفحا  
(امذفاأ اا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بنلاال هتٍاج وتافيال ىتحسالاولاا ىهالب  اف تا9م اللجفورار ها)

،اوج وتاا0.601(اف مرىل ام ا ريا4.37لبتياتالجواال  فشالبتًفايا فونسازباتنالأالىاا  ال فالمطالزب بيا كلالوارا)
،افانلد اا ادتا0.673(اولمردىل ام اد ريا3.91فايال ف وقساف   ولتُا فالمطالأب بيا)فيال ىتحسالبل ااساا اف تال  فشالبتًا

(اوفدددد مرىل ام ادددد ريا3.71ادددد اف تال  ددددفشالبتًفددددايال ف وقددددسا كفددددبالبف فدددداشالبتًفددددايافيال ىتحددددسالبل بلددددسا فالمددددطالأبدددد بيا)
الادددكاولب لا ددد تالاابددد ااسا فالمدددطالأبددد بيا،افانلددد افيال ىتحدددسالاخدددتَةامذدددفااددد اف تال  دددفشالبتًفدددايال ف وقدددساف بف0.743

 .0.747(اولمرىل ام ا ريا3.65)
و بدد بالاولمدد طالزبدد فاساولامرىلادد تال  ا روددسابكددكااقددىلتامحدد وراللمددفل رةالالمددفحا  اا اددتالاولمدد طالزبدد فاسا

ا(اا اتالبنف وااال اوونا:ولامرىلا تال  ا روساب ح رلتالوارالاورا)ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بنلاال هتٍ
 (:ال فالمر تالزب فاساولامرىلا تال  ا روسابو ح رلتاللجزواسابولثارالاورا)ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بنلاال هتٍ(ا10فورار ها)ج

 المحور الأول ر. ت
المتوسط 
الحسابي

X 

الانحراف 
 Sالمعياري 

درجة  القرار
 الصعوبة

 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.724 4.52 .اا با  عفةافا ا تاع اللأفا ج تال  ولتُالبففروحاس 1

2 
عدفماتزوودفال  دفشالبتًفداياف بفرللمد تاولا د ثالزفولدسافيامجد را

  .تخ  و
 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.848 4.58

 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.839 4.65 .ااتاجفامكفحسا كفبالبف فاشالبتًفاي 3

4 
لىفلدددد مال  ددددفشالبتًفددددايا ف ف ددددسالبقضدددد و البدلروددددساعوددددتالأبدددد با

 ع باس مالاقس 1.165 3.90 لبقض و الب ناس

5 
تىااددزادورلتاتددفروبال  ددفشالبتًفدداياعوددتال  وامدد تالبنلاىوددسادو ا

 لب ولاس.
 ع باس مالاقس 0.885 4.13

 ع باساجفلاً مالاقساف فة 1.054 4.61 عفمالو  دال  فشالبتًفايافيادورلتاخ رجاباحا . 6
 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.955 4.39 لا فلمالبفورلتالبففروحاسابول فشالبتًفاي. 7
 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.824 4.71  وسالزالازابول فشالبتًفايال فلاز. 8
 ع باساجفلاً ف فةمالاقسا 0.888 4.45 اا باخرواوليثسابلارتق وافك  و تال  فشالبتًفاي. 9

(اأ الب ح رةاللجزواسالبل مندسا"ا ودسالزدالازابول دفشالبتًفدايال فلادزاا ادت"افيال ىتحدسالاولامد ا10وفضفام اللجفور)
مد او تٍادرجدساع بادساجدفلاًمد الب د افس،اوفيال ىتحدساا0.824(اولمرىل ام ا ريا4.71لأالىادرجسالب  افسا فالمطالأب بيا)

(اولمرددىل ام اددد ريا4.65للجزواددسالبل بلددسا"اااتاجددفامكفحدددسا كفددبالبف فدداشالبتًفدداي"ا فالمددطالأبدد بيا)لبل ااددساا اددتالب حدد رةا
ففرجساع باساجفلاًم الب  افس،افانلد اا ادتافيال ىتحدسالاخدتَةالب حد رةاللجزوادسالبىلف دسا"الىفلد مال  دفشالبتًفدايا ف ف دساا0.839
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مد او تٍادرجدساع بادسامد اا1.165(اولمرىل ام ا رياا3.90فالمطالأب بيا)لبقض و البدلروساعوتالأب بالبقض و الب ناسا"ا 
 لب  افس.

أم اف بنبحسابلأولم طالزب فاساولامرىلا تال  ا روساب ح رلتالوارالبل ما)ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف   ولتُ(ا
ااك اتالبنف وااال اوونا:

 افشالبتًفايال ف وقساف   ولتُ(ولامرىلا تال  ا روسابو ح رلتاللجزواسابولثارالبل ما)ا اف تال  (:ال فالمر تالزب فاسا11جفورار ها)

 المحور الثاني ر. ت
المتوسط 

 Xالحسابي 
الانحراف 

 القرار Sالمعياري 
درجة 
 الصعوبة

 ع باس مالاقس 1.087 3.77 .ي ًالافل واف مال  ولتُا هنسالبف واه 1
 ع باس مالاقس 0.814 3.94  .الاضادورال  فشالبتًفايابفىاف مال  ولتُ 2
 ع باس مالاقس 0.860 4.16  .ي ًاراحساف مال  ولتُافياتنلاساأا بههامهنا اً 3
 ع باس مالاقس 0.761 4.39  وسالبفورلتالبففروحاسابول ولتُ. 4

بدددددح ماجالادددددبااضددددباف دددددمال  ولددددتُاعندددددفالفددددفلوال  دددددفشالبتًفددددايا 5
 لبق ارابفوهه.

 ع باس مالاقس 1.068 3.84

6 
عددفماتقحددكاف ددمال  ولددتُاذوياللخفمددسالبراووددسافيالبفددفروسابفاجهدد تا

 ع باس مالاقس 0.964 3.94 ل  فشالبتًفاي.

 ع باس مالاقس 1.088 3.87 الىةال  ولتُااتَال ؤىوتُاتىفاو اًفح مال فلرس. 7
 مفالمرس لأا د 1.256 3.39 ف بففروسافيااتَاتخ  هه. ا ماف مال  ولتُا 8
 ع باس مالاقس 1.112 3.65 عفمالا  حال  وهاع الأ جفوابروبال ب عفةام ال  فشالبتًفاي. 9

10 
عددددفماريدددد اف ددددمال  ولددددتُاعدددد االادددد ماتقادددداهالادلوامدددد ا حددددكال  ددددفشا

 لبتًفاي.
 ع باس مالاقس 0.938 3.71

 ع باس مالاقس 1.250 3.81 زضارالبفورلتالبففروحاس.ي ًالبفلا اسابفىال  ولتُا 11
 ع باس مالاقس 0.912 4.03  وساتح درالبزو رلتالب  اسافتُال  ولتُا. 12

عدددفمالمدددفلا اف دددمال  ولدددتُامهددد رلتاللمدددفخفلماتكناباجاددد ال  وامددد تا 13
 ولات  ات.

 ع باس مالاقس 0.978 4.10

 ع باس مالاقس 1.177 3.58 لبفرللماساخلارالب  مالبفرللمن.عفمالال راف مال  ولتُا قىرلتهها 14
(اأ الب حدد رةاللجزواددسالبىلف ددس"ا وددسالبددفورلتالبففروحاددسابول ولددتُ"اجدد وتافيال ىتحددسالاولامدد ا11وفضددفامدد اللجددفور)

ل ىتحدساامدد او دتٍادرجدساع بادساجدفلاًمد الب د افساوفيا0.761(اولمردىل ام اد ريا4.39لأالىادرجسالب  افسا فالمطالأبد بيا)
(اولمرددىل ا4.16لبل ااددساا اددتالب حدد رةاللجزواددسالبل بلددسا"يدد ًاراحددساف ددمال  ولددتُافياتنلاددساأا بددههامهنادد ً"ا فالمددطالأبدد بيا)

وففرجساع باسام الب  افس،افانل اا اتافيال ىتحسالاختَةالب ح رةاللجزواسالبل منسا" ا ماف مال  ولتُاف بففروساا0.860م ا ريا
اوففرجساا افسامفالمرس.ا1.256(اولمرىل ام ا ريا3.39 فالمطالأب بيا)فيااتَاتخ  هه"ا

وف بنلاىابلأولم طالزب فاساولامرىلا تال  ا روساب ح رلتالودارالبل بدلىا)اد اف تال  دفشالبتًفدايال ف وقدسافد   ولتُ(ا
 اك اتالبنف وااال اوونا:

ا  
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(:ال فالمر تالزب فاساولامرىلا تال  ا روسابو ح رلتاللجزواسابولثارالبل بلى:ا)ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقسا كفبالبف فاشا12جفورار ها)
 لبتًفاي(ا

 المحور الثالث ر. ت
المتوسط 
الحسابي

X 

الانحراف 
 Sالمعياري 

 القرار
درجة 
 الصعوبة

 ع باس مالاقس 0.916 3.65 .ل  ولتُابككام فشاتىفايالىةاعفدا 1
 ع باس مالاقس 1.287 3.55  .تكواًال  فشالبتًفاياف عل رالدلروساخ رجساع اتخ  و 2

3 
 ودددددساتزوودددددفال  دددددفشالبتًفدددددايافحا اددددد تاعددددد ال  ولدددددتُالبدددددكو او دددددى ا

 مفالمرس لأا د 0.126 3.39 .عواهه

 مفالمرس لأا د 1.316 2.74 مكفبالبف فاشالبتًفاي.الىةالاجفل ع تااتَال خررسام ا حكا 4

5 
تقوددداصااددددلالأا تال  ددددفشالبتًفددددايااالددد ايخددددصاتددددنقلاتال  ولددددتُا

 وتى ا تههاوتق روىىهالببناوس.
 ع باساجفلاً مالاقساف فة 1.094 4.26

 ع باس مالاقس 1.180 3.52   اراالا مالخفا رال  فشال فخ صافيامىلأوسالبف واهالالم لمن. 6
 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.402 4.81 لزالازال  دوس.ا وس 7

عدددددفمالأ دددددارال  دددددفشالبتًفددددداياعودددددتالأقا دددددوال ن ددددداصاعواهددددد افيا 8
 لبوالوفالبتياتنلاهاعلكال  ف تُ.

 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.570 4.48

9 
عددددفماللمددددفقلاباسامكفددددبالبف فدددداشالبتًفدددداياعدددد اوزلرةالبف ودددداهاو ى ددددكا

 علكالبف فاشالبتًفاي.
 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.888 4.55

 ي ا س رام 1.546 2.48 ىن  امح ف ةافيالمفث ا تالخفا رال  ف تُالبتًفاوتُا 10
 ي ا سارام 1.455 2.42 ىن  امح ف ةافياافوفاعفدال  ولتُابككام فشاتىفاي. 11

12 
عددددددفماتددددددااىاولمدددددد وكامالاددددددلاتابنقددددددكال  ف ددددددتُابوقادددددد ماف بزودددددد رلتا

 مق فكام دياففراذبا.البف فا اساوا
 ع باساجفلاً مالاقساف فة 0.514 4.74

(اأ الب حدد رةاللجزواددسالببدد ف سا" وددسالزددالازال  دوددس"ااجدد وتافيال ىتحددسالاولامدد الأاددلىادرجددسا12وفضددفامدد اللجددفور)
لبل اادساا ادتاامد او دتٍادرجدساع بادساجدفلاًمد الب د افساوفيال ىتحدسا0.402(اولمرىل ام ا ريا4.81لب  افسا فالمطالأب بيا)

لب ح رةاللجزواسالبل ااساع ىا"عفماتااىاولم وكامالالاتابنقكال  ف تُابوقا ماف بزو رلتالبف فا اساواامق فكام ديافكفكاذبا"ا
وففرجددساع بادساجددفلاًمد الب د افس،افانلدد اا ادتافيال ىتحددسالاخدتَةالب حدد رةاا0.514(اولمرددىل ام اد ريا4.74 فالمدطالأبد بيا)
(اولمرددىل ام ادد ريا2.42ع ددىا"ىندد  امح فدد ةافياافوددفاعددفدال  ولددتُابكددكام ددفشاتىفدداي"ا فالمددطالأبدد بيا)اللجزواددسالز دوددس

 وففرجساا افساي ا س.ا1.455
أمددد ااالددد ايخدددصالاولمددد طالزبددد فاساولامرىلاددد تال  ا رودددساب حددد رلتالودددارالبىلفددد ا)اددد اف تال  دددفشالبتًفدددايال ف وقدددسا

 اتالبنف وااال اوونا:ف بفالاكاولب لا  تالباب ااس(ااك 
ا  
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ا(:ال فالمر تالزب فاساولامرىلا تال  ا روسابو ح رلتاللجزواسابولثارالبىلف ا)ا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بفالاكاولب لا  ت13جفورار ها)
 لباب ااس(ا

 المحور الرابع ر. ت
المتوسط 

 Xالحسابي
الانحراف 

 القرار Sالمعياري 
درجة 
 الصعوبة

1 
 وددساللمدده مال  ددفشالبتًفددايافياتاااددقالبف دد و افددتُال  ولددتُالبددكو او ددى ا

 .عواهه
 مفالمرس لأا د 1.022 3.39

 ع باس مالاقس 0.831 3.90 .زو دةاعحئال  وهاول  فشالبتًفاياوقوكام اا عواسالبفالاكافانهل  2
 ع باس مالاقس 1.393 3.84 .لبففروساعفماوجاداعلا ساا عوسافتُال  فشاول  وهاخ رجاأو  ت 3
 ع باس مالاقس 1.237 3.74 و اراف مال  ولتُاأ اعلا سال  فشاهمهاعلا ساتبوراس. 4

 0.844 4.38 عفمات  اكالبفالاكافتُال  فشاول  ولتُاعبرالااتًات. 5
مالاقسا
 ف فة

ع باساا
 جفلاً

 مفالمرس لأا د 1.087 3.23 تاتىاعلا ساف مال  ولتُاومفرلوال فلرس. 6
 مفالمرس لأا د 1.263 3.06 ت فلفادرجساعلا سال  وهاف   فشالبتًفايالأببادرجساتب ىووام و. 7
 مفالمرس لأا د 1.346 3.29 ي ًالب لا سافتُال  فشالبتًفاياومفرلوال فلرس. 8

ول  ولدددتُاعدددبرالااتًادددت"اا(اأ الب حددد رةاللجزوادددساللخ مبدددسا"عدددفمات  ادددكالبفالادددكافدددتُال  دددفشا13وفضدددفامددد اللجدددفور)
مدد او ددتٍادرجدساع باددساا0.488(اولمردىل ام ادد ريا4.38جد وتافيال ىتحددسالاولامد الأاددلىادرجدسالب دد افسا فالمدطالأبدد بيا)

جفلاًمد الب د افس،اوفيال ىتحدسالبل اادساا ادتالب حد رةاللجزوادسالبل اادسا"زود دةاعحدئال  ودهاول  دفشالبتًفداياوقودكامد اا عوادسالبفالادكا
وففرجساع باسام الب  افس،افانل اا اتافيال ىتحسالاختَةالب ح رةاا0.831(اولمرىل ام ا ريا3.90ل "ا فالمطالأب بيا)فانه

(اولمرددىل ا3.06للجزواددسالببدد ف سا"ت فلددفادرجددساعلا ددسال  وددهافدد   فشالبتًفددايالأبددبادرجددساتبدد ىووام ددو"ا فالمددطالأبدد بيا)
 وففرجساا افسامفالمرس.ا1.263م ا ريا

لثاني: ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية بين صعوبات الإشراف التربوي بمرحلة التعليم الأساسي  السؤال ا
 كما يراىا المفتشون التربويون بمدينة زليتن تعزى لمتغير الجنس؟

لأددارال فالمددطاب انفددتُامبددفقوفتُا  ىاددسامدد اإذلاا اددتاىندد  ااددىوقاإلأ دد واسافيا رلواtتماللمددفخفلماللمددفخفلمالخفحدد راا
 ل  ف تُاف انسالبحثلىاواق اًبال  اا اف تالبوىل البتًفايا ىلأوسالبف واهالالم لمنات زىا فغتَاللجنس.

 لأارال فالمطاب انفتُامبفقوفتُا فغتَاول  اا اف تالبوىل البتًفايا ىلأوسالبف واهالالم لمناواق اً فغتَاللجنس.t(الخفح راا14جفورا)
 مستوى المعنوية المشاىد إحصاءه الاختبار الانحراف المعياري ايات التدريسيةللكف متوسط درجة الممارسة العينات
 0.606 3.92 ذاار

0.384 0.703 
 0.637ا3.78 لا ث

(اوىدددااأادددبرامددد امبدددفاىالبفابدددسال  فلدددفافيا0.703وفضدددفامددد اللجدددفوراأعدددلاهاأ ا الدددسامبدددفاىالبفابدددساا ادددتا)
ذلتادابددساإلأ دد واسافددتُال  ف ددتُالبتًفدداياواقدد اًب دد اف تالبوددىل البتًفددايا(،اوف بفدد لياا اددواااتاجددفااددىوقا0.05لبحثددلىا)

 تُ زىا فغتَاللجنس.
ا  
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وف بفدد لياادد  الخددفلا اللجددنساااوددؤ ىاعوددتال رلوالأدداراادد اف تالاوددىل البتًفددايا ىلأوددسالبف ودداهالالم لمددنابددفىا
 ل  ف تُالبتًفاوتُ.

بعععين صععععوبات الإشعععراف التربعععوي بمرحلعععة التعلعععيم السعععؤال الثالعععث: ىعععل توجعععد فعععروق ذات دلالعععة احصعععائية 
 الأساسي كما يراىا المفتشون التربويون بمدينة زليتن تعزى لمتغير المؤىل العلمي؟

(ا  ىادددسامدد اإذلاا ادددتاىندد  اادددىوقاإلأ دد واسافيا رلوال  ف دددتُاANOVAتماللمددفخفلمااواددكالبفحددد و الالأدد ديا)
 بوىل البتًفايا ىلأوسالبف واهالالم لمنات زىا فغتَال ؤىكالب ولن.لبتًفاوتُاف انسالبحثلىاواق اًبال  اا اف تال

(اجفورااواكالبفح و الالأ دياارتح طامفغتَا رلوال  ف ا البتًفاوا الأاراا اف تالبوىل البتًفايا ىلأوسالبف واهالالم لمنا فغتَا15جفورا)
 ل ؤىكالب ولن.

 مستوى 
 الدلالة

 مصدر التباين درجات الحرية المربعاتمجموع  متوسط المربعات Fقيمة 
المتغيرات 
 الشخصية

 فتُال   لج ت 2 0.148 0.074  
ل ؤىددددددددددددددددددددددددددكا

 يل ال   لج ت 41 15.404 0.376 0.197 0.822 لب ولن

 ل لاع 43 15.552   

فيا(اوىدددااأادددبرامددد امبدددفاىالبفابدددسال  فلدددفا0.822وفضدددفامددد اللجدددفوراأعدددلاهاأ ا الدددسامبدددفاىالبفابدددساا ادددتا)
(،اوف بف لياا اواااتاجفاادىوقاذلتادابدساإلأ د واسافدتُال  ف دتُالبتًفداوتُاواقد اًب د اف تالبودىل البتًفدايا0.05لبفرللمسا)

 تُ زىا فغتَال ؤىكالب ولن.
وف بف لياا  الخدفلا ال ؤىدكالب ولدناااودؤ ىاعودتال رلوالأدارااد اف تالاودىل البتًفدايا ىلأودسالبف وداهالالم لمدنا

 ف تُالبتًفاوتُ.بفىال  
السؤال الرابع: ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية بين صعوبات الإشراف التربوي بمرحلة التعليم الأساسي  

 كما يراىا المفتشون التربويون بمدينة زليتن تعزى لمتغير سنوات الخبرة؟
ىندد  ااددىوقاإلأ دد واسافيا رلوالأددارال فالمددطاب انفددتُامبددفقوفتُا  ىاددسامدد اإذلاا اددتاtتماللمددفخفلماللمددفخفلمالخفحدد راا

 ل  ف تُاف انسالبحثلىاواق اًبال  اا اف تالبوىل البتًفايا ىلأوسالبف واهالالم لمنات زىا فغتَالمنالتاللخبرةا.
لم لمنالأارال فالمطاب انفتُامبفقوفتُا فغتَا رلوال  ف ا البتًفاوا الأاراا اف تالبوىل البتًفايا ىلأوسالبف واهالاt(الخفح راا16جفورا)

 ا فغتَالمنالتاللخبرة.

 العينات
 متوسط درجة الممارسة
 للكفايات التدريسية

الانحراف 
 المعياري

إحصاءه 
 الاختبار

مستوى المعنوية 
 المشاىد

 0.271 3.54 لمنالتا10لمنالتاللاأ كام اا5م ا
2.785 0.103 

 0.611 3.94 لمنالتاا الىا10
(اوىدددااأادددبرامددد امبدددفاىالبفابدددسال  فلدددفافيا0.103لبفابدددساا ادددتا)وفضدددفامددد اللجدددفوراأعدددلاهاأ ا الدددسامبدددفاىا

(،اوف بف لياا اواااتاجفاادىوقاذلتادابدساإلأ د واسافدتُال  ف دتُالبتًفداوتُاواقد اًب د اف تالبودىل البتًفدايا0.05لبفرللمسا)
 تُ زىا فغتَالمنالتاللخبرة.
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ادد اف تالاودىل البتًفددايا ىلأودسالبف ودداهالالم لمددناوف بفد لياادد  الخدفلا المددنالتاللخدبرةاااوددؤ ىاعوددتال رلوالأدارا
 بفىال  ف تُالبتًفاوتُ.

مععا طععرق التغلععب علععى صعععوبات الإشععراف التربععوي بمرحلععة التعلععيم الأساسععي كمععا يراىععا  -السععؤال الخععامس
 المفتشون التربويون بمدينة زليتن؟

:امد اطدىقالبفغودباعودتااد اف تالبودىل ام اخلارالببؤلرالبدكياوجدواإلال  ف دتُالبتًفداوتُافيالالمدفحا  اوىداا
 -لبتًفايا ىلأوسالبف واهالالم لمنا فونسازباتن؟ا فمال  ف ا ال تًللأ تااثوارابو  اف تالبتياوالجهانه اوىناواقالبف لي:

 اال ايخصاا اف تالبنلاال هتٍ: -1
 إ  مساورشاعلكالبفنلاسال هناسابول ف تُالبتًفاوتُاوتكا اأ ن والب روسالب ا اس.ا -
إ  مسالبفورلتالبففروحاسابول فشالبتًفداياادكالأبدباتخ  دواولبفدفروبالبدكيايحفد جاإبادواوتزوودفهاف لجفودفابفثبدتُا -

 دورهالبوىلفي.
 لب لكاعوتاتااتَا ن ةات والاساتىفطافتُال  ف تُاول  ولتُاولبرلابام اأجكامذ حالب لواسالبف والاس.ا -

 اال ايخصالب  اف تال ف وقساف   ولتُ: -2
 لبىجاعابفقىوىال  فشالبتًفاياعنفالبف  مكام ال  وهافياأياإجىلو.ايىورة -
 عفمااقكال  وهام امفرلمساإلاأخىىاأ ن والب  مالبفرللمناإاابوضىورةالبق اى. -
 إ  مسالبفورلتالبففروحاسابول ولتُابف ىو ههاففورال  فشالبتًفاي. -
 اكامفرلمس.زو دةاعفدالاجفل ع تافتُال  فشالبتًفاياول  ولتُادلخكاا -
 لب لكاعوتاتكواًال  ولتُاف بففروسافيااكالب  ا ابلاطلاعاعوتااكال ن ىاالبفرللماساواقامؤىلاتههالب ولاس. -
إعردد وال  ددفشالبتًفددايااددلالأاسال  دد راسافياتازودد اللجددفلوراول قددىرلتالبفرللمددساعوددتال  ولددتُاف  ددفلرساواددقاتقدد روىها -

 لب ناساو  ايخفمالب لواسالبف والاس.
لدددكاعودددتامالومدددسامخىجددد تالبكواددد تاللج م ادددسامددد الأ جدددسال دددفلرسامددد ال  ولدددتُاوىدددكلاودددن كساعودددتادورال  ودددهالب  -

 لبف والن.
 تكلاًالبفورلتالبففروحاسابول ولتُافيال  بتُالبفخ  ناولبتًفاي. -
 تااتَاتكناباجا البف واهالبتياتن لمباللخرسالبفرللمسا فلرسالبف واهالالم لمن. -
 ولفلرسام ااتَال ؤىوتُاتىفاو .عفماتكواًامفوىو اب -
 عفمالالمف  اساف   ولتُااتَال ؤىوتُاتىفاو اوإف  دال اجادو الأ با . -
 لب لكاعوتالافلا ماللجفورالبفرللمنالأتىاااوىتحاالب لكالاوىلفيام اففلوسااكاا كادرللمن. -
 .لب لكاعوتالبف  مكافنلا مام وهالب  كاأاضكام االا مالز صاببنالتالبف واهالاول -

 اال ايخصالب  اف تال ف وقسا كفبالبف فاشالبتًفاي: -3
 تااتَاولم وكال الالاتالبتياتنقكال  ف تُابزو رلتال فلرساولبقا ماففورىهالاوىلفيافيامالعافه. -
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 منفال  ف تُالزالازال  دوسالبلازمسابزو دةالب لكاولبن  طاواقاقادورىهاعوتاأالكاوجو. -
 ل  باساعوتااىوعام وثسالبف فاشالبتًفاياولافف  داع ال ىازوسام اأمك .تازو الخف  ا تالبدلرةا -
لعفحددد رام دددوثسالبف فددداشاجهدددسار  فادددسامبدددفقوساب ددد لحالب لوادددسالبف والادددساملوهددد املدددكالبى  فدددسالبدلرودددساودودددال الو لمدددحسا -

 وا وه اع اوزلرةالبف واهاوج كاتح افه ابىو لمسالبازرلو.
 دددالداملدددكالبوغفدددتُالب ىفادددساولامذوازودددساا اذبدددااودددؤ ىاعودددتالبقاددد ماف بدددفورالبف والدددنازوددد دةاعدددفدال  ف دددتُافياف دددمال -

 ولاوىلفياف ككااثاف.
 ت  اكامحفاىالبفق روىالبتياوقفمه ال  فشالبتًفايااال ايخصال  ولتُاوعلاولتههاوتى ا تهه. -
 البددفورال ندد طافددد   فشاخ ددماا ددابال  ددفشالبتًفدددايامدد اعددفدال  ولدددتُالبددكو او ددى اعوددداههاا اذبدداايحددفامددد -

 لبتًفاي.
 لب لكاعوتاترحاقااوثسالبف فاشالبتًفايام ا حكاوزلرةالبف واه. -
 لخفح را فرلتال  فشااكاخمسالمنالتابفثفوفاللمفلىلرهاف لكالاوىل البتًفايام اعفمو. -
يددىورةاعقددفابقدد ولتافددتُاإدلرةالبف فدداشالبتًفددايامدد امىل حددسالبف ودداهاف بحوفوددساف ددككادوريابوا ددا اعوددتالب دد اف تا -

 ولبف  و افياتكباوه .اا
 دعهال  فشام اخلاراتن اكا ىلرلتوادلخكال فلرس. -

 ا اف تالبفالاكاولب لا  تالباب ااس: -4
 ب  ارالبفرللماس.تااتَالبالم وكالبف والاسالزفولساو  اون لمباأعفلدال -
 يىورةاعقفابق ولتافتُاإدلرلتال فلرساول  ف تُالبتًفاوتُابفثقاقالبف  و ال روابابنلمج حالب لواسالبف والاس. -

 :ملخص النتائم
ألم ىتالبفرللمسالبفثواواساولبفرحاقاسا اياعاا اف تالبوىل البتًفايا ىلأوسالبف واهالالم لمناال اوىلى ال  ف ا ا

  فونسازباتناع البنف واالبف باسا:لبتًفاوا ا
 تحتُام البحثلىاأ اا اف تال  فشالبتًفايال ف وقساف بنلاال هتٍاأابرالب  اف تالبتياتالجوال  فشالبتًفاي.ا .1
أمهىالبحثلىاأ ا وسالزالازابول فشالبتًفدايال فلادزاو دككاأىدهالب د اف تال ف وقدسافد بنلاال هدتٍاولبدتياتالجدوال  دفشا .2

  ىلأوسالبف واهالالم لمنا فونسازباتن.لبتًفايا
ت فا وسالبفورلتالبففروحاسابول ولتُام اأالىاا اف تالبف فداشالبتًفدايال ف وقدسافد   ولتُالبدتيايدكد ابول دفشالبتًفدايا .3

 أ او رفماهم .
 فتُالبحثلىاأ ام اأالىاا اف تالبف فاشالبتًفايال ف وقسا كفبالبف فاشالبتًفايا وسالزالازال  دوس. .4
أمهىالبحثلىاأ اعفماتالاكال  ولتُاف   فشالبتًفاياعبرالااتًاتاو دفامد اأالدىااد اف تالبف فداشالبتًفدايال ف وقدسا .5

 ف بفالاكاولب لا  تالباب ااس.
ا  
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(افيااد اف تالبودىل ا      تحتُام البحثلىاعفمااوجاداادىوقاذلتادابدساإلأ د واساعندفامبدفاىادابدسا) .6
 للجنساول ؤىكالب ولناولمنالتاللخبرة.البتًفاياالبتيات زىا فغتَلتا

ل ددتًلحال  ف ددا البتًفاوددا اعددفةال تًللأدد تابوفغوددباعوددتالب دد اف تالبددتياوالجهانهدد او ددفاتماإوىلدىدد ام  ددوساعنددفاعددىضاا .7
 اف واالبحثلىاف ككات  اون.

 -توصيات البحث:
 مح وبساتن اكى اف لمىعام ايدك .يىورةادرللمسالب  اف تالبتياأويثه ال  ف ا البتًفاوا اولزوارالبتيال تًلأاى اوا

 -مقترحات البحث:
ادرللمسالب  اف تالبتياوالجهه ال  ف ا البتًفاوا افيامىل ح تات والاساأخىىااتَامفونسازباتن.

 مراجع البحث:
 فوندسا(.ال  ا  تالبتياافام اا عواسال ل رلم تالبوىلااساال اوىلى ال  ىاا البتًفاودا ا2005لبح فرتُ،اعحفالبى  .ا) -

 .258ا-223،البق ىىة،اصاصا50عفداا.امجوسااواسالبتًفاساف بز  زوق،لبىو ض
ل  ا دد تالبددتياتالجددوال  ددىا البتًفددايافياتن اددكالبزودد رلتال فح دبددسافددتُا(.ا2008لب ددهىي،اعدد مىافدد امحلددفافدد اجدد فى.ا) -

ا.}رلمددددددددددددددددددد بسام جبدددددددددددددددددددفتَاج م دددددددددددددددددددساأمالبقدددددددددددددددددددىىا،ل  ولدددددددددددددددددددتُاا لمدددددددددددددددددددواباإودددددددددددددددددددىلفيافيامنرقدددددددددددددددددددسامكدددددددددددددددددددسال كىمس
http://thesis.mandumah.com/Record/135231 

،اا94.امجوسالبتًفاس،اعفدا(.م ا  تالب لكالبوىلفيافيامح الا تاازةاال اوىلى ال  ىاا البتًفاوا 2000لب  جز،ااؤلد.ا) -
 248ا-221صاصاااواسالبتًفاساج م سالازىى،

و اددددددددددد الب ولادددددددددددسابون دددددددددددىاولبفازوددددددددددد .ا.ادلرالبودددددددددددىل البتًفددددددددددداياوم دددددددددددكلاتو(.ا2010لب دددددددددددارل ،اإفدددددددددددىلىاهاعرددددددددددد ال .) -
https://n9.cl/b27mf 

فىا ماامقتًحاببفالالأفا ج تالبففروحاسابول ىاتُالبتًفاوتُا نرقسافنغ زياواقا.(ا2012لب  خىي،اعحتَامحلفالم اف.ا) -
 { https://n9.cl/0ic5f}رلم بسام جبفتَ،اج م سافنغ زي،اام  وتَاإدلرةاللجادةالب  موسافيالبف واه،

م ا  تالبوىل البتًفايافيال ىلأوسالافففلواسافيامفلرسالبغاثالبفوباساولمدحكا(.ا2010لبوخ وي،اأ فاعحفاللجواك.ا) -
 ]اااhttps://n9.cl/bmbwak.[ارلم بسام جبفتَ،اللج م سالبلملاماساازة،]لبفغوباعواه 

ت ددددارامقددددتًحا الجهددددسام ا دددد تالبوددددىل البتًفددددايافيامح الادددد تااددددزةافيايدددداوالا  ىدددد تا(.ا2003س.ا)ل ددددفبك،اا الدددد -
 ،ارلم بسام جبفتَاللج م سالبلملاماساازة.ل   اىة

 .اللج م سال  فالأس،اباحا .البحثلىالب ولناألم باحواوتقنا تو(.ا2002لمىاز،الب لمجاوناع ل  اولمرتَ،اعا دالم اف.) -
،اإفىودك.اصا4عدفداا.امجودسااواد تالبتًفادساج م دسالبزلوودس،(.لبوىل البتًفايايدىورةاموثدس2016ا لحالم افاد احانس.ا) -

 https://n9.cl/555l3.اا36-46
(.ادورال  ى البتًفاياوم اق تاأدلووام اوجهساالاىال  ىاتُا2007ا زس،اعحفا اعاب  ،اووجاهس،ا  فتالب  م.ا) -

عفداا.امجوسارلم بساللخوااالب ىبي، .ااواسالبتًفاس،اج م سالببور  ا  فاسأا بههافياياواف مال فغتَلتافيالمورنساعل 
 ا46ا-15(.اصاصا106)

 .امكفحسا ا ق،اازة.البوىل البتًفايافيااوبرتُ(.ا2007لماب ا،ارويس،اعوا  ،اعحفالب ف ح،اولبحن ،امحلف.ا) -

https://n9.cl/0ic5f
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تُافاا بددددسالبغدددداثالبفوباددددساب وددددىل ا(.ام ا دددد تامد رلمددددسال خف ددددتُالبتًفدددداو2016عردددد ال ،اأ ددددفاعحددددفالبحدددد رياأ ددددف.) -
.ا232-203،اوااادددددددددددا،اصاص2،اعدددددددددددفدا6مدددددددددددااا.امجودددددددددددساج م دددددددددددسااوبدددددددددددرتُابلأ ددددددددددد ثاولبفرللمددددددددددد ت،لبفدددددددددددفلعن

(https://n9.cl/j3x2p) 
ب ولادسالبفوبادساومكفحدسالبدفلرالالبدلرةالبف والادساولبودىل البتًفداياأادا  اوترحاق تهد .(.2001عرداي،اجدادتاعدزت.ا) -

 دلرالبلق اسابون ىاولبفازو ،اعل  .
 المواقع الألكترونية:

 https://moe.gov.lyما  ام وثسالبف فاشالبتًفايالبواحاس.ا -
 https://n9.cl/5ikjlم وثسالبف فاشالبتًفايااىعازباتن.ا -

https://n9.cl/j3x2p
https://moe.gov.ly/

