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 الملخص
ايل لإ ػػتخم لقحػػ   ليعتػػالاعتعمػػحدلأوػػ لأتقػػ لاعترػػ ـلتاتػػفملاوتجعػػتختيل جػػدلتاقمػػ لؤػػةيتلهػػفاجملًمجحػػإلار مػػإلاػػ  ح  
ًجمحػػإلاعمحجحػػإلماتلاة فاػػإلاتوتخامػػإلتاتتػػفمةيل مػػدليعػػ لية ػػةلإملاععجمحػػإلاعتعمحجحػػإلًمػػهلألػػتخللرػػةجلًجمحػػإلامرحةحػػ لعمجعػػتخمؼل
لًمػهلالدةػتخمةل لاعترػ كلتاعوفيػتخلأةل لاوجالأيلت ػوالإليوػففلإإلبترحػحدلأًجػتخؿلالدعمػدل ل حسبيلبلل يلًجمحإل ةحػإلارػفـ تاععمفـ

(لالدع لادلقمللاصػمحإل7يةلأسسلارححدلاعمجيلاةومإلاعتعمحدلاوستخسيلاعفامجةلبتخعةجفمجلمقد)تتحسينلأجائ يلتادلخ ؿلاتفل
اعتفيتحشلتاعتفقح لاعتربفييلادل ةتخلاست ًتلالحتخقإلإمل"اتفيةلآعحإلًجللالدشةؼلاعتربفيلتا ثير تخل لأجالألارححدلاعمجيلاةومإل

 اعتعمحدلاوستخسي"
اتىلنشػ لاشرػةاؼلاعتربػفيل لاععجمحػإلاعتعمحجحػإلتاػتخل ػيلاةاومػ ل لل:تتخعحإتاسعهلاع ماسإلعلإقتخبإلًمهلاعتستخؤإتلاع

تاتخل ػفلجتملالدشػةؼلاعتربػفيل لاػللاعتتػفماتلاععمجحػإلالدعتخوػةةل لتاػتخلاػ يلاػ ثيرلآعحػإلًجػللالدشػةؼلاعتربػفيل لأجالألاعمجػيل
 اةومإلاعتعمحدلاوستخسي 

فييلاعتحمحمػػػػيل لتحمحػػػػللالدفيػػػػتخ حديلتاو وػػػػتخملاػػػػ لاػػػػفخيلتقػػػػ لاسػػػػته ـل ل ػػػػوسلاع ماسػػػػإلاإستشػػػػةا حإلالدػػػػةةتلاعفوػػػػل
حإلتاعةزا إلاععمجحإ.  الدفضفً

Abstract  
Education is one of the aspects of progress and the development of 

societies. It is the duty of education to graduate well-qualified scientific 
cadres, within the framework of an educational process with an integrated 
and developed system. The educational process is no longer seen as a mere 
process of indoctrination of knowledge and science, but rather as a technical 
process based on presentation skill, and efficiency in performance,  this can 
only be done by evaluating the teacher’s work and improving his 
performance, and by developing the foundations for evaluating teachers of 
the basic education stage contained in Model No. (7) prepared by the 
Inspection and Educational Guidance Department, Hence came the need to 
“develop the educational supervisor’s work mechanism and its impact on 
evaluating the performance of basic education teachers.    ”.The study seeks 
to answer the following questions: 

- When did educational supervision originate in the educational process 
and what are its stages?  What is the role of the educational supervisor in light 
of contemporary scientific developments?  What is the impact of the 
educational supervisor’s work mechanism on the performance of basic 
education teachers? 

 In this prospective study, the descriptive analytical method was used 
in analyzing concepts and ideas, with objectivity and scientific integrity. 
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 مقدمة:
ايل لإ ػػتخمليعتػػالاعتعمػػحدلأوػػ لأتقػػ لاعترػػ ـلتاتػػفملاوتجعػػتختيل جػػدلتاقمػػ لؤػػةيتلهػػفاجملًمجحػػإلارل لقحػػ    مػػإلاػػ  ح  

ًجمحػػإلاعمحجحػػإلماتلاة فاػػإلاتوتخامػػػإلتاتتػػفمةيلت ػػوالإليوػػػففلإإلبتفيعحػػللجتملالدشػػةؼلاعتربػػػفيلبتخًتمػػتخمسلو ػػةلاوسػػػتخ ل ل
حإلاعتعمحديلتبهواليتتمبلاةػتخلاتػفيةلآعحتخاػ ل ػتخل اػت لأـلاععجمحإلاعتعمحجحإلتاعتربفيإيلتإيدتخنتخلبفيتخًمحإلاعت ثيرلاعويليح ث ل لتح ي لنفً

ل اػػػ لجتمسلالدةػػػتخطلبػػػ ل لاشرػػػةاؼلًمػػػهلالدعمجػػػينلتإمرػػػتخج دلتاػػػفقحةةديلتاعػػػ يللالدسػػػتخماتلالختخ  ػػػإلعػػػ يةديلتازتيػػػ  دلبػػػتخععمفـ
تالدعػػتخمؼلاع ةاػػإلاػػدلأقػػللاػػوعحللاعصػػعتخبلتاععرمػػتختلاعػػةلاػػفاقةةديلتةيػػتخجةل تخًمحػػإلأجالألالدعمجػػينيلتم ػػ لهفيػػتخلأ دل لاععجمحػػإل

 اعتعمحجحإ.
 :الدراسة مشكلة

للم ل حسػبيلبػلل ػيلًجمحػإل ةحػإلارػفـ ليع لية ةلإملاععجمحإلاعتعمحجحإلًمهلألتخللرةجلًجمحإلامرحةحػ لعمجعػتخمؼلتاععمػفـ
ًمهلالدةتخمةلل لاعتر كلتاعوفيتخلأةل لاوجالأيلت والإليوػففلإإلبترحػحدلأًجػتخؿلالدعمػدلتتحسػينلأجائػ يلتاػدلخػ ؿلًجػللاعمتخوػ لل

تختلبحثحػػ لاػػدلالدفيتشػػينلتالدػػفقةينلاعتربػػفيينل صػػمحإلاعتفيتػػحشلتلاعتفقحػػ ل وتػػبلهجعمػػدلتافقػػ لاةبػػفييلتاػػتخلععػػ لاػػدلاعمفاػػ
لعػػفويللز تجيػػإلأسػػسلارحػػحدلاعمجػػيلاةومػػإلاعتعمػػحدلاوستخسػػيلاعػػفامجةلبػػتخعةجفمجلمقػػد) (لالدعػػ لاػػدلقمػػللاصػػمحإل7سػػةتيلوحػػ ح

فيلتا ثير ػػتخل لأجالألارحػػحدلاعمجػػيلاعتفيتػػحشلتاعتفقحػػ لاعتربػػفييلتاػػدل ةػػتخلاسػػت ًتلالحتخقػػإلإمل"اتػػفيةلآعحػػإلًجػػللالدشػػةؼلاعتربػػ
 اةومإلاعتعمحدلاوستخسي".

 تساؤلات الدراسة:
 :تن ة الوهمحإل والالدفضفعلاسعهلاع ماسإلعلإقتخبإلًمهلاعتستخؤإتلاعتتخعحإ

 اتىلنش لاشرةاؼلاعتربفيل لاععجمحإلاعتعمحجحإلتاتخل يلاةاوم ل لل-
 لدعتخوةةل اتخلجتملالدشةؼلاعتربفيل لاللاعتتفماتلاععمجحإلالل-
 اتخلا يلا ثيرلآعحإلًجللالدشةؼلاعتربفيل لأجالألاعمجيلاةومإلاعتعمحدلاوستخسي ل-

 أىداف الدراسة:
 اعتعةؼلًمهلأ دلاةاوللنش ةلاشرةاؼلاعتربفيل. -1
 اعتعةؼلًمهلسحمللافيعحللجتملالدشةؼلاعتربفيل لاللاعتتفماتلاععمجحإلالدعتخوةة. -2
 عتربفييلتاتخلا يلا ثير تخل لارححدلالدعمد.اعتعةؼلًمهلأستخعحبلتآعحتختلًجللالدشةؼلا -3

 أىمية الدراسة:
 إعرتخلألاعضفلألًمهلنش ةلاشرةاؼلاعتربفييلتاةاوم يلتجتمسل لتحسينلاععجمحإلاعتعمحجحإ. -1
 اتخلا يلاستفيتخجةلالدشة ينلاعتربفيينلادل وسلاع ماسإلتاةجحإلاةتخما دلالدةةحإ. -2
 ًجللالدشةؼلاعتربفيلتا ثيرسل لأجالألاعمجيلاةومإلاعتعمحدلاوستخسي.إثةالألالدوتمإلاعتربفيإل تخليتعمقلبتتفيةلآعحإل -3
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 منهج الدراسة:
بتخًتمتخمل وسلاع ماسإلادلاع ماستختلاإستشةا حإيلادلأقللاتػفيةلآعحػإلًجػللالدشػةؼلاعتربػفييلتارحػحدلأجالألالدعمػدل ل

 وػػػتخملالدتضػػػػجةإل لاع ماسػػػػإلاػػػػ لاػػػػفخيلالدسػػػترمليلتقػػػػ لاسػػػػته ـلاعمتخوػػػػ لالدػػػةةتلاعفوػػػػفييلاعتحمحمػػػػيل لتحمحػػػػللالدفيػػػػتخ حديلتاو
حإلتاعةزا إلاععمجحإ.  الدفضفً

 الدراسات السابقة:
م(,"تصــور مقتــرح لــدور االــراف التربــوي المتنــود فــي تطــوير أداء المعلــم فــي  ــوء 2218دراســة عةــد الجليــل) -1

 خةرات يعض الدول":
)افيةفاػ يلأسسػ يلاامااػ يلأهمحتػ يلأ  ا ػ يل   تلاع ماسإلإملاعتعةؼلًمهلاتخ حإلت مسفيإلاشرةاؼلاعتربفيلالدتةػفعل

لنجػ لاعمحتخنػتختلتالدعمفاػتختلاعػةلاسػتخً لًمػهل ليرػفـ ازايتخسيلأسػتخعحم (يلاسػته ا تخلالدػةةتلاعفوػفييللدةتخسػمت لعتمحعػإلاع ماسػإلوحػ ح
حػإلالدةةحػإللتتح ي توفل تاتتممػتختلبةحػإلوتخعإلافضفعلاع ماسإلتتحمحمةتخلتارححجةتخلتهحفيحإلاعفوفؿلإملأ ضللاعةتتخئتلتاةةػتخلاعتفً

يلبتخعمح إلاعصفيحإيلتافومتلإملاعةتتخئتلاعتتخعحإ:  اععجليلإضتخ إلإملاعفً
  لأجائ لًمهلارححدلالختإلاع ماسحإيلت ةؽلاعت ميسيلتإهمتخؿلالجفانبلاوخةي.لالدشةؼيةهزل -
 يتسدلالدشةؼلب سمفبلالدمتخغتإل لاتتخبعإلأجالألالدعمد. -
 ن الأداء التدريسي للمعلم في المرحلة الابتدائية":م( ", دور المشرف التربوي ي تحسي2217قطاف) -2

   تلاع ماسإلإملاعتعةؼلًمهلجتملاشرةاؼلاعتربفيل لتحسينلاوجالألاعت ميسيلعمجعمديلتاًتج تلاعمتخوثإلالدةةتل
اػػػدللبحػػ يلتبػػػوعللافوػػمتلإملاعةتػػػتخئتلاعتتخعحػػإلعمجشػػػةؼلاعتربػػفيلجتمل لتحسػػػينلاوجالألاعت ميسػػيلعمجعمػػػدلتاسػػػتجتخمةاعفوػػفييل

 وح لاةتخماتلاعتهتحطلتاعتةفيحولعم مت يلتهوعللاشجامةلاعصفيحإلتتحسينلهفيتخلأةلاعترححدلعمجعمجين.
م(",درجــة إســهام المشــرف التربــوي ي تطــوير أداء معلمــي العلــوم فــي المــدارس الأساســية 2216دراســة أاعــام ) -3

 بمحافظة جرش":
ل لالدػػ ام لاوستخسػػحإيل ػػ  تلاع ماسػػإلعموشػػفلًػػدلجمقػػإلإسػػةتخـلالدشػػةؼلاعتربػػفيل لاتػػفيةل أجالألاعمجػػيلاععمػػفـ

اعفوػػػفييلاعتحمحمػػػيلعمفوػػػفؿلإملاعةتػػػتخئتلاةةػػػتخلتقػػػفجلاشػػػو تلاتعمػػػقلبضػػػعفلاعثرػػػإلبػػػينلالدشػػػةؼلاعتربػػػفيللالدػػػةةتاسػػػته اتخل
 تالدعمديلتهوعللتقفجلوعفبتختلاعحقلًجللالدشةؼلاعتربفيلعحضحقلاعفقتلتاةجيتخجلأًمتخئ لاشجاميإيلتقمإلخاا .

م(, بعنــوان: فعاليــة الأســاليا االــراقية فــي تحســين أداء معلمــي مــدارس وكالــة ال ــوث 2229)دراســة أبــو لــملة -4
 غزة":

   تلاع ماسإلإملاعة إلجمقإل تخًمحإلبعضلاوستخعحبلاشرةاقحإلاعةليسته اةتخلالدشػة ففلاعتربفيػففل لتحسػينلأجالأل
يلتقػ لافوػمتلاع ماسػإلإملاعةتػتخئتلاعتتخعحػإ:لااسػجتلاعمجيلالدػ ام يلتسػمللاتفية ػتخيلتاامػ لاعمتخوػ لالدػةةتلاعفوػفييلاعتحمحمػي

 اوستخعحبلاشرةاقحإلبتخعفيعتخعحإل لتحسينلأجالألاعمجيلالد ام يلهجتخلأتوتلاعمتخوثإلبضةتمةلاةفي لاوستخعحبلاشرةاقحإ.
 م(, بعنوان" دور االراف التربوي في تحسين أداء المعلمين الجدد في المدارس":2228دراسة: الديراوي) -5

 ماسػػإلإملاعتعػػةؼلًمػػهلجتملاشرػػةاؼلاعتربػػفيل لتحسػػينلأجالألالدعمجػػينلالجػػ جيلتاسػػته ـلاعمتخوػػ لالدػػةةتل ػػ  تلاع
 اعفوفييلاعتحمحمييلتافومتلإملتقفجلضعفلنسبيل لجمقإلالدجتخمستختلاشرةا حإل للرتخؿلاعترفكلتلاعتهتحط.
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 حلة الثااوية بمحافظات غزة":م(, بعنوان "متطلةات تطوير االراف التربوي في المر 2228دراسة الحلاق) -6
 ػػػ  تلاع ماسػػػإلإملاعتعػػػةؼلًمػػػهلتضػػػ لاشرػػػةاؼلاعتربػػػفيل لضػػػفلألاإرتخ ػػػتختلالدعتخوػػػةةلاػػػدلتقةػػػإلن ػػػةلالدشػػػة ينل
اعتربفيينلتا يةيلالد ام يلتاسته اتلاعمتخوثإلالدةةتلاعفوفييلاعتحمحمييلتافومتلإملضةتمةلا ميبلالدشػة ينلاعتربػفيينلًمػهل

 وةة.أستخعحبلاشرةاؼلالدعتخ
م(, بعنوان" دور أساليا االراف التربوي في تطـوير الأداء المهنـي للمعلمـين فـي المـدارس 2227دراسة صيام) -7

 الثااوية":
 ػػػ  تلاع ماسػػػإلإملاعتعػػػةؼلًمػػػهلجتملأسػػػتخعحبلاشرػػػةاؼلاعتربػػػفيل لاتػػػفيةلاوجالألالدةػػػ لعمجعمجػػػينل لالدػػػ ام يل

اعتربػػػفيل لاتػػػفملأجالألالدعمػػػديلتأتوػػػتلاع ماسػػػإلإملاتػػػفيةلاوسػػػتخعحبللتاعوشػػػفلًػػػدلاعترػػػ يةاتلالدتفقعػػػإلوسػػػتخعحبلاشرػػػةاؼ
 اشرةاقحإلاعةليدتخمسةتخلالدشةؼلاعتربفييلتاإرتخسللضفلاإرتخ تختلالح يثإلاةبفي تخ.

 م( بعنوان " تصور مقترح لتطوير االراف التربوي بالمدارس ااعدادية ب زة":2227دراسة المدلل) -8
ارػػترحلعتتػػفيةلاشرػػةاؼلاعتربػػفيل لضػػفلألاعفيوػػةلاشجاميلالدعتخوػػةيل ػػتخليػػت لأـلاػػ لل ػػ  تلاع ماسػػإلإملتضػػ لاصػػفم

 اعفيمسفيتختلاعتربفيإلالح يثإيلاسته ا تخلالدةةتلاعفوفييلاعتحمحمي.
تخمصػػتلاع ماسػػإلإملاعة ػػإلالدعفقػػتختلاعػػةلافاقػػ لاعة ػػتخـلالحػػتخ يلالدتجثػػلل لهثػػةةلاوًمػػتخلألاشجاميػػإلعمجشػػة ينيلتقمػػإل

 يإلتالحفا ز.اعتسةح تلالدتخج
 م(, بعنوان" اتجاىات معاصرة في تقويم أداء المعلم":2223دراسة وىةي ) -9

   تلاع ماسإلإملإعرػتخلألاعضػفلألًمػهلأ ػ اؼلارػفكلالدعمػدلتاشػو ا لتاتفمااػ لالدهتمفيػإيلتاعتعػةؼلًمػهلاإرتخ ػتختل
اع ماسػػػإلإملأفلارػػػفكلأجالألالدعمػػػدلاػػػدلالدعتخوػػػةةل لارػػػفكلالدعمػػػديلتاسػػػته ـلاعمتخوػػػ لالدػػػةةتلاعفوػػػفييلاعتحمحمػػػييلهجػػػتخلافوػػػمتل
 الدة فملالدعتخوةليتتمبلاةاولللستمفيإلعمترفكلتعوللاةومإلأ  ا ةتخلتأجتا تخلتتستخئمةتخ.

 م(, بعنوان " دور المشرف التربوي في تطوير أداء المعلم في فلسطين":2222دراسة الآغا )  -12
عمدلتارفكللشتخمست للذوالاعػ تملاػدلخػ ؿلأمالألهػللاػدل   تلاع ماسإلإملتح ي لاةتخـلجتملالدشةؼل لاتفيةلأجالألالد

الدعمجينلتالدشة ينيلتاسته ـلاعمتخو لالدةةتلاعفوفييلاعتحمحمييلتافوػمتلاع ماسػإلإملتقػفجلقصػفمل لبعػضلاةػتخـلاشرػةاؼل
 اعتربفي.

م(, بعنــوان "دور المشــرف التربــوي فــي تحســين أداء المعلــم مــن وجهــة اظــر معلمــي 2221دراســة الحــارثي) -11
 مرحلة الابتدائية بالطائف":ال

لبػػ لالدشػػةؼلاعتربػػػفيلتلشتخمسػػتخا لاشرػػةا حإيلتاسػػػته اـلاعمتخوػػ لالدػػػةةتللاع ماسػػإ ػػ  تل إملتح يػػػ لاعػػ تملاعػػويليرػػػفـ
 اعفوفييلاعرتخئدلًمهلتوفلاعفاق لادلأقللاعتشهحصلعمفقفؼلًمهلالجفانبلاشيجتخبحإلتاعسممحإ.

 :التعقيا على الدراسات السابقة
 ًمهلاع ماستختلاعستخبرإلامينلعةتخلاعةتتخئتلاعتتخعحإ:لاعتعرحبادلخ ؿل

لًمػػػػ لالجمحػػػػلـيل2017ـيلقتػػػػتخؼ2001ـيلالحػػػػتخمثي2003أاةػػػػةتلنتػػػػتخئتلبعػػػػضلاع ماسػػػػتختلاثػػػػللجماسػػػػإل)ت ػػػػبي
لًمػػهلاصػػح لاوختػػتخلأل2008لـيلاعػػ يةامي2018 ـ(يلبػػ فدلجتملالدشػػةؼلاعتربػػفيل لتحسػػينلأجالألالدعمػػدلاػػتخلةاؿلضػػعحفي تخيلتيرػػفـ

ـ(يلإملأفلالدشػػػومإل لًجمحػػػإلاشرػػػةاؼلاعتربػػػفيلاتجثػػػلل ل2007ـيوػػػحتخـ2009تأهػػػ تلجماسػػػإ)أبفل مػػػإلتهتتخبػػػإلاعترػػػتخميةي
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ـ(لإملضػػػةتمةلاتػػػػفيةل2002ـيلالآغػػػتخ2008ـيلالحػػػ ؽ2007اوسػػػتخعحبلاإرػػػةا حإلالدتمعػػػإيلتأرػػػتخمتلهػػػللاػػػػدلجماسػػػإ)ا عل
إلادلاعترححد. لأستخعحبلاشرةاؼلاعتربفييلتاسته اـلأستخعحبلاتةفً

 الدراسة مع الدراسات السابقة: اقاط اتفاق
  ةوتل وسلاع ماستختلافضفعلمتلأهمحإلهايل لاععجمحإلاعتعمحجحإ. -1
لاشرةاؼلاعتربفيلتاةاوم لتجتملالدشةؼلاعتربفيل لاععجمحإلاعتعمحجحإ. -2  اافيرتل لجماسإلافيةفـ
 اوستخسي.لاافيرتل وسلاع ماستختلًمهلتقفجلضعفل لآعحتختلتأستخعحبلارححدلأجالألاعمجيلاةومإلاعتعمحد -3

 اقاط اختلاف الدراسة مع الدراسات السابقة:
إفل وسلاع ماسإلاستشةا حإلاسته ـلالدةةتلاعفوفييلاعتحمحميلاعةر ييلالدعتج ل لتحمحللالدفيتخ حدليلاو وتخملتالآمالألالدتعمرإلل-1

 بتخع ماسإل.
ل لاتػفيةلأعحػإلًجػللالدشػةؼلا–ل2 عتربػفيلتا ثير ػتخل لأجالألاعمجػيلاةومػإلاةتختعتل وسلاع ماسإلافضفعل لغتخيإلاوهمحإلاتجث  

 اعتعمحدلاوستخسيل لعحمحتخ.
امػينلاع ماسػإلأفدلاةومػإلاعتفيتػحشلتاعتفقحػ لاعتربػفييلقػ لاتػػفمتلإملاةومػإلاشرػةاؼلاعتربػفيل لاع ػدلبمػ افلاععػتخلميلن ػػة ال3- 

 عمتتفماتلاععمجحإيلتاعة ةيتختلاعتربفيإ.
 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

إويلاعمتخو لقمإلاع ماسػتختلاإستشػةا حإلاعػةلاتةػتختؿلافضػفعلاتػفيةلآعحػإلًجػللالدشػةؼلاعتربػفيلتا ثير ػتخل لارحػحدل
 أجالألاعمجيلاةومإلاعتعمحدلاوستخسيليلعحمحتخ.

 مصطلحات الدراسة:
تلًمحػ يلأ معػتلتمجل لعستخفلاععةبللأرةؼلاعشيلأيل عنىلً سلتأرة تلاعشيلألًمفا يلتأرػة ل:ل ة :االراف التربوي ●

 (.2241ـيلص1995ًمح .ل)ابدلاة فمي
تمجل لالدع دلاعفسحطل"أرةؼلاعشيلأيلً سلتامافيػ يلتأرػةؼلًمحػ يلا مػ لاػدل ػفؽيلاػفإسلتاعةػ سيلتالدشػةؼلل:اصطلاحًا

 (.480ـيص1972الدع دلاعفسحطيلادلاواتخهدلاععتخعحإلالدتم لًمهلغيرس".)
إملتحسػينلأجالألالدعمجػينلتهػف دلالدةػ يلتيتػفملاتػفيةلاععجمحػإلاعتعمحجحػإلل:ل ػفلقتخئػ لاةبػفيليسػعهتعريف المشرف التربوي ●

 (.295صلـي2000لعتحرحقلأ  ا ةتخلبتخعتعتختفلا لعح لادللذدلً قإلبتخععجمحإلاعتعمحجحإ.)و يي
لبتخشرػػةاؼلالتعريـف ااجرائـي :ل ػفلاعمػػدلار ػللتاتهصػصل لاػتخجةلًمجحػػإيليدتمػللخػاةلتاةػتخمةل للرػػتخؿلاعتػ ميسيليرػفـ

 مهلاعمجيلالدتخجةلالدتهصصينلبهتخيلتاستخً  دل لاعتغمبلًمهلاعصعفبتختلتالدشو تلاعةلافاقةةدل لأجالألًجمةد.ً
جمحػػتختيلتإجخػتخؿلاعتعػػ ي تللالتطـوير: ●  ػػفلتحمحػللإاوتخنػػتختلاعفاقػ لتجماسػػإلاشاوتخنحػتختلالدتتخوػػإلتوػحتخغتةتخلضػػجدلختػطلتً

 فإلإملاتخل فلأ ضل.الدةتخسمإلعتحسينل والاعفاق يلتةيتخجةل تخًمحإلاعتعمحدلتو
 إاوتخنتختلتاق لاشرةاؼلاعتربفييلتإجختخؿلاع ي تلًمهلأستخعحم لتآعحتخا .لتحمحل:ل فلالتعريف ااجرائي

:ل فلاتخليص ملًدلالدعمدلادلسمفؾلأثةتخلألالدفقفلاعتعمحجػييلتيتصػلل سػتخملاععجمحػإلاعتعمحجحػإلًمػهللضػفلتعريف أداء المعلم ●
إجامةلالحػػػفاميلتاسػػػته اـلاعفسػػػتخئللاعتعمحجحػػػإيلاعتهتػػػحطلعمةشػػػتخطلاعصػػػفيييلإجامةللامتخرػػػةلأتلغػػػيرلامتخرػػػةلاثػػػللإجامةلاعصػػػفي
 (.33ـيص2005لياعتفيتخًللاعمفي ييلارفكلاعت احو.)اعسح 
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 فلقزلأليسته ـلعترححدلالدعمدلبتةيرإلًمجحإلعمحصفؿلًمهلاعمفاتختلًدلأجائ لتق ما لًمهلاتمحقلاتخلل:تقييم أداء المعلم ●
 افاقفلاةبفيإلاتع جة.ليدتمو لادلاعة إلتاةتخماتل 

 :ل يلاةومإلاعتعمحدلاشعزاايلتاضدلادلاعصفلاوتؿلوتىلاعصفلاعتتخس .الأساسي التعليممرحلة  ●
 :وتنقسم الدراسة إلى المةاحث التالية

لتاةاوللنش ةلاشرةاؼلاعتربفيلل.ل:المةحث الأول  افيةفـ
 وةة.جتملالدشةؼلاعتربفيل لاللاعتتفماتلاععمجحإلالدعتخ:لالمةحث الثااي
 ا ثيرلآعحإلًجللالدشةؼلاعتربفيل لأجالألاعمجيلاةومإلاعتعمحدلاوستخسي.ل:المةحث الثالث
 مفهوم ومراحل اشأة االراف التربوي  :المةحث الأول

 مفهوم واشأة االراف التربوي:
فمسل لاععجمحإل لاللاعتتفماتلاععمجحإلالدعتخوةةيلنش لاشرةاؼلاعتربفيل لبعضلاع تؿلاععةبحإيلتاع جتلاةاوللات

اعتعمحجحإيلتختخوإل حجتخليتعمقلب سسلارححدلالدعمدل لارسستخاةتخلاعتعمحجحإل لاةومإلاعتعمحدلاوستخسييلإضتخ إلإملبحتخفلأهمحإلجتمل
الدشةؼلاعتربفيل لهللاةومإلادلاةاوللاتفمسيلبتخًتمتخملاشرةاؼلاعتربفيلادلأ ػدلاعفسػتخئللاعػةليػتدل"اإًتجػتخجلًمحةػتخلبشػوللل

ةتخوة تخ"ل)سعح يهتخالل لات  (.ل40ـيلص2005فيةلاة فاإلاععجمحإلاعتعمحجحإلن ة الإمامتخ  لبوتخ إلأمهتخلتخلتً
تيةيلاعمتخو لأفلوتخقإلاععجمحإلاعتعمحجحإلعلإرةاؼلاعتربفيلةاجتلادلاتفملافيةفا لوح لانترللادلاةومإلاعتفيتحشل

اقمإلالدعمد؛لعحتهولض سلاعرةاملالدةتخسبيلثملاةومإلاعةلهتخنتلستخئ ةل لاعرةفلالدتخضيليتهتخنتلاةجإلالدفيتشلاصح لاوختتخلألتاةل
اعتفقحػػ لاعتربػػفيلتأوػػمحتلاةجتػػ لارػػ كلاشمرػػتخجلتاعتفقحػػ لعمجعمجػػينل لأجالألًجمةػػديلاػػ لاصػػح لاوختػػتخلألتهتتخبػػإلاعترػػتخميةيلثمل

محػػإلاعتػػ ميسيلاةومػػإلاشرػػةاؼلاعتربػػفيلاعػػةلأوػػمحتلاةجتػػ لاسػػتخً ةلالدعمػػدل لتحمحػػلللستمػػفلالدػػرثةاتلتاع ػػةتؼلا حتػػإلبعج
تاعوشػفلًػدلاػفا دلاعضػعفلتاعرصػفمل لاوسػػتخعحبلتاعتةائػقلتالدةػتخ تلالدعجػفؿلبهػتخل لاع تعػػإيلتارػ كلاعمػ ائللاعػةليدوػدلبهػػتخل
اعتخلجإلاعرصفمل لاوجالألالدة لعمجعمجينيلتلمليع لية ةلاملاععجمحإلاعتعمحجحإلًمػهلألػتخللرػةجلًجمحػإلامرحةحػ لعمجػفاجلاع ماسػحإلبػلل

لًمػػػهلالدةػػػتخمةل لاعترػػػ كلتاعوفيػػػتخلأةل لاوجالأيلاتفيتخًػػػلل حةػػػتخلهػػػللًةتخوػػػةلاععجمحػػػإلاعتعمحجحػػػإلبشػػػوللأوػػػمحتلًج محػػػإل ةحػػػإلارػػػفـ
اتوتخاليللشتخليرجيلاملتحسينلالدستفيلاعتعمحجيلًة لالدتعمديلتأومحلاشرةاؼلاعتربفيلقزلأ الإليت ػزألاػدلاوجاةلاعتربفيػإيلت ػفل

بلليعتالو ةلاعزاتيإل لاتفيةلاععجمحػإلاعتعمحجحػإلاػدلهتخ ػإلقفانمةػتخ؛لتمعػللًػدل ةيػقللادلاععجمحتختلالدةجإل لاعة تخـلاعتربفيي
ػػػإلب ايػػػإلاػػػدلاعزيػػػتخماتلاعصػػػفيحإل اسػػػتخً ةلالدعمجػػػينلًمػػػهلتحسػػػينلهػػػف دلالدةػػػ لتاعشهصػػػيلبتخسػػػته اـلأسػػػتخعحبلاشرػػػةاؼلالدتةفً

لبهتخلتاع مت لاعتربفيإلتالحمرتختلاع ماسحإلتاع تماتلاعت ميمحإيلتيةتدلنجح لاعةشتخ  تختلاعتربفيإلالدة جإلاعتعتختنحإلالدستجةةلاعةليرفـ
الدشػػػػة ففلاعتربفيػػػػففيلبغحػػػػإل"تحسػػػػينلاةػػػػتخماتلالدعمجػػػػينلاعتعمحجحػػػػإلتاتفية ػػػػتخيللشػػػػتخليػػػػرجيلإملتحرحػػػػقلأ ػػػػ اؼلاععجمحػػػػإلاعتعمحجحػػػػإل

 (.69ـيص2002تاعتعمجحإ")اعسعفجيل
تخلأل للزتػػفيلالدرػػةملاع ماسػػييلتاعتخلجتةػػتخلت ػػوسلالدةومػػإلبحتخقػػإلإملاشػػةؼلاةبػػفيل ػػ ليسػػتخً لًمػػهلاهتشػػتخؼلاوختػػ

تاتػػفيةلاسػػتفيلأجالألالدعمجػػينلجاخػػللالد مسػػإيلتيةػػتدلبػػتخلدعمدلتاعتمجحػػولتالدػػةةتل لوػػفمةلافيتخًػػللاسػػتجةلبحةةجػػتخيلتبػػوعلليعػػةؼل
الحمػػفؿلالدشػػةؼلاعتربػػفيلب نػػ ل"اعةؤيػػإلأتلاعةتخ ػػ ةلعمسػػمفؾلتاورػػحتخلألاعرػػتخجمةلًمػػهلتح يػػ لا ػػتخ ةلاعرػػفةلتاعضػػعفل حةػػتخلثملاقػػتراحل

ل(.10ـ:1992اعع قحإلالدةتخسمإلعوعل".)حم افيل
ل  
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لبعجمحإلاشرػةاؼلاعتربػفيلًمػهلالدعمجػينل لالدػ ام ل ت تخلأفلالدشةؼلاعتربفيل فلأو لاورهتخصلاعتربفيينلاعويليرفـ
عتعمحجحػإيلعتحسينلاععجمحإلاعتعمحجحإلجاخللاعصفيفؼلًدل ةيػقلاتمحػقلاعوتػتخبلاعتعمحجػييلتافقحػ لالدعمجػينيلتتحرحػقلاو ػ اؼلا

(لب ن ل"ًجمحإلااصتخؿلإنستخنيلام أل ةسللت فلالدشةؼيلتاةتةػيل430ـيلص1991تاعةةفضلبتخععجمحإلاعتربفيإيلتيعة  لاعةفميل)
  سترملليتجثللغتخعم تخل لالدعمدلأتلاشجاميلأتلاععتخاللاعتربفيلأتلغير تخلادلالخ اتختلاعمشةيإلالد مسحإلالدستخً ة".

ـ(لب نػػ ل"ًجمحػػإلقحتخجيػػإلجيدرةا حػػإلاعتختنحػػإلاة جػػإلاحعػػ لبػػتخلدفقفل1988يللتآخػػةتف)تبتخشضػػتخ إلإملمعػػلليعة ػػ لاعػػ تل
اعتعمحجيلنجحػ لًةتخوػةسلاػدلاةػتخ تلتتسػتخئللتأسػتخعحبلتبح ػإلتاعمػدلت تخعػبليةػ ؼلاملجماسػإلاععفااػللالدػرثةةل لمعػللالدفقػفل

ة العتمػللاععجمحػإلاعرحتخجيػإلاع يدرةا حػإل(يلتن ػ80تارححجةتخلعمعجللًمهلتحسحةةتخلتاة حجةتخلادلأقللتحرحقلأ ضللاو ػ اؼ"ل)ص
ً تخلادلاعتعتخاللاع يدرةا يلبينلالدشةؼلتالدعمديلتازتي لالدعمدلبوللاتخل"يحرقلهفسلاععمجيلتلالدة لبرص ل اعتعتختنحإلاعةلاضفييلنف

 (.14ـ:2002)اشبةا حجييلتحسينلًجمحةلاعتعمحدلتاعتعمد".ل
الدشػػةؼلاعتربػػفيلاعفيػػ ل ػػفلمعػػللالدعمػػدلالدر ػػللًمجح ػػتخلتاتهصػػصل للتانت ق ػػتخلاػػدل ػػوسلاعتعةيفيػػتختليػػةيلاعمتخوػػ لأفدل

ل سػػػتخً ةلتاعتختنػػػإل اػػػتخجةلاػػػدلاػػػفاجلالدرػػػةمةل لاةومػػػإلاعتعمػػػحدلاوستخسػػػييلتيدتمػػػللخػػػاةلتاةػػػتخمةل لا ميسػػػةتخيلتبػػػوعلل ةػػػفليرػػػفـ
لق ي ليتصفلبتخعشػجفعحإل  لالآمالألعحشػجللعحػ لقفانػبلالدعمجينل لا ميسلامللالدتخجةيلهجتخلانترللاععجللاشرةا لإملافيةفـ

اععجمحػػػإلاعتعمحجحػػػإيلتيةاًػػػيلاةفيػػػ لأسػػػتخعحبلاعػػػتعمدلتاًتجػػػتخجلأسػػػمفبلاعتعػػػتختفلتالدشػػػتخمهإل لاؤػػػتخملاعرػػػةاماتيلتيةػػػتدلبتخعع قػػػتختل
اشنستخنحإلتاعتفاوللالدفيتفحلبػينل ػة لاععجمحػإلاإرػةا حإيلتيةهػزلًمػهلاعةجػفلالدةػ لتاععمجػيلًػدل ةيػقلاعتػ ميبلتاعػتعمديلتاوػففل
لاشرػػةاؼلاعتربػػفيل لاععرػػ يدلالدتخضػػحينيلتانترتخعػػ لاػػدلاةومػػإل غتخيتػػ لتحسػػينلاععجمحػػإلاعتعمحجحػػإلتاتفية ػػتخيلتنتح ػػإلاتػػفملافيةػػفـ
اعتفيتػػحشلًمػػهلالدعمجػػينلت ػػقلاػػتخليرفاػػففلبػػ لاػػدلتاقمػػتختلضػػجدلاو ػػةاؼلتاعفسػػتخئللا ػػ جةللذػػدلاسػػمر تخيلأوػػمحل ػػوالاعةػػفعلاػػدل

ـ(لًمػػػػهل"تحسػػػػينلاعتعمػػػػحدلونػػػػ ليمحػػػػ لًػػػػدلاعشػػػػوللجتفل1992يػػػػةيلنشػػػػفافل)لاعتفيتػػػػحشل لاعفقػػػػتلالحتخضػػػػةلغػػػػيرلقػػػػتخجملهجػػػػتخ
 (.241الدضجفف")ص

لاشرػػةاؼلاعتربػػفيلمعػػللاعتتػػفملاععمجػػيلالذتخئػػلل لاعة ةيػػتختلاعتربفيػػإيلاعػػةلأجتلإملاةػػفمل تاػػتخلةاجلاػػدلاتػػفملافيةػػفـ
لاشرػػةاؼل مسػػفيإلاعتفقحػػ لاعتربػػفيلاعػػةلمهػػزتلًمػػهلتحسػػينلأجالألالدعمجػػينلتاًتمػػتخم دللزػػفملاععمج حػػإلاعتفقحةحػػإيلتوػػفإلإملافيةػػفـ

لًمػػهلأسػػتخ لأفلارػػفكلالدعمػػدلعػػحسل ػػ   تخل لمااػػ يلتإهػػتخلتسػػحمإلعتحسػػينلاسػػتفيلأجائػػ لتاإمارػػتخلأل سػػتفاسيل اعتربػػفييلتاعػػويليرػػفـ
الًدلاعتححزاتلاعشهصحإ".)ص1996تبوعلليةيلاةسي) ح تخلتبةتخلأ لبعح    (.327ـ(لأفليوفف"لاعترفكل تخج  تخلافضفً
عمترػػػ ـلاععمجػػػيل للرػػػتخؿلاعتوةفعفقحػػػتخلتالدعمفاتخاحػػػإلتاإاصػػػتخإتل لتقتةػػػتخلالحتخضػػػةيلتاػػػتخلوػػػتخوم لاػػػدلاغػػػيراتللتنتح ػػػإ

لاعسػػػمفهحإلتاعع قػػػتختل سػػػمفهحإل لاععفااػػػللاعثرتخ حػػػإلتاإقتجتخًحػػػإلتالدعة حػػػإلتاععمجحػػػإيلبتخشضػػػتخ إلإملاعة ةيػػػتختلاعتربفيػػػإل لاععمػػػفـ
فييلتغيرتلادلافيتخ حج لتأستخعحم لتمتخرح تخلا لاعتتفملاععمجي"ل)لسحستخلملتآخةتفيلاشنستخنحإلتاعةل"و جتل محعإلاشرةاؼلاعترب

 (.67ـ:لص2007
يػػةيلاعمتخوػػ لأفلاشرػػةاؼلاعتربػػفيليػػةاجلبػػ ل لاععجمحػػإلاعتعمحجحػػإلاعرحػػتخجةلاعفيةحػػإلععجػػللعػػتخًيلعغػػةضلتحرحػػقلأ ػػ اؼل

لدفاوػفيتختلأهتخجيدحػإلت ةحػإلإمليعتػالخ اػإل ةحػإلاعتختنحػإللاعحةإيلتضعةتخلاعة تخـلاعتربفيلأاتخا لاتجثمإل لًتخئ لاػدلالدتعمجػينيلت ر ػتخ
ا م لاع ةتؼلاعةلارثةل لًجمحإلاعتعمحديلتاعجللًمهلتحسينل وسلاع ةتؼلبتخوسمفبلاعػويليضػجدلعوػللاػتعمدلأفليسػتجةل

لبعجمحػإلاشرػةاؼل اعتربػفيلًمػهلالدعمجػينل لهفسلت ر تخلعلأ  اؼلاعةلو ج تخلاعرفانينلتاعمػفائحلاعتعمحجحػإيل تخلدشػةؼلاعتربػفيليرػفـ
تالدعمجػػتختيل لالدػػ ام لعتحسػػينلاععجمحػػإلاعتعمحجحػػإيلتاتفية ػػتخلتم ػػ لاسػػتفاسلبتػػوعحللهتخ ػػإلاعصػػعفبتختلتلالدعفقػػتختلاعػػةلتحػػ لجتفل

 تحرحقلاو  اؼلاعتربفيإلالدةشفجة.
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 مراحل اشأة االراف التربوي:
 عر لانترللاشرةاؼلاعتربفيل لنش ا لبع ةلاةاولللاةةتخ:ل

 :: مرحلة التفتيش التربويأولا
لبهػتخل ت يلادلأق ـلاستفيتختلاشرػةاؼلاعتربػفييلتيتمػقلًمحػ لاشرػةاؼلاإسػتم اجييلتاتجثػلل لثػ ثلةيػتخماتليرػفـ
الدفيتشلعمجعمدل لاععتخـلاع ماسييلتيتم لأسمفبلاعزيتخماتلاعصفيحإلالدفيتخق ة؛لتمعللبح إلاعفقفؼلًمهلوتخعػإلالد مسػإلتأتضػتخًةتخل

ـ(ل لاعوشفلًدلقفانبلاعرصفملع يلالدعمديلتاصح ل1986يلتاترهزل حةتخلاةجإلالدفيتشلهجتخليةيلأحم ل)اعتمحعحإ لوتخعتةتخل
لبحصػػةلاعع ػػزل لالدعمجػػينلتاعوتػػبلاع ماسػػحإل اوختػػتخلألاعػػةليرػػ ل حةػػتخلالدعمجػػينيلاػػدلوحػػ لارحػػ سلبتخلختػػإلاع ماسػػحإيلهجػػتخليرػػفـ

فئةتخليتحػػػ جلاسػػػتجةاملالدعمػػػدل لتاحفيتػػػ لتاةقحتػػػ يلأتلإيرتخ ػػػ لًػػػدل لالدعتخاػػػليلتهتتخبػػػإلاعترػػػتخميةلًػػػدلالدعمػػػديلت لضػػػلتاإوتحتخقػػػتخت
 (.15اععجل.)ص

ـ(لأفلتاحفيػػإلالدفيػػتشل ل ػػوسلالدةومػػإلاةهػػزلًمػػهلارحػػحدلالدعمػػدلأهثػػةلاػػدلافقحػػ يل2005تيحضػػحفلًتػػتخميلتآخػػةتفل)
 (.50بةتخلألًمهلاتخليةاسلالدفيتشيلتاعع جلأاتخلاإستم اؿلأتل ةجسلادلًجم .)صلاعرةاماتتاؤتخمل

تصفل وسلالدةومإلبتخلججفجلتاعسحتةةلتتمةهػزلاعسػمتإلبحػ لالدفيػتشيلتاؤػتخملاععرػتخبلتسػحمإلعلإوػ حلتاعتفقحػ يل وتخنػتلاةتخاػ للتا
 (:340ـليص2003هجتخليةيلاعمستتخفلتآخةتفل)

 يةهزلًمهلالدعمدلتيةجللاععفااللاوخةيل لالدفقفلاعتعمحجي. -1
 اة .يةتدل  يلاةفيحولالدعمدلعمتعمحجتختلتاعرةاماتلاعصتخجمةلل -2
 يعتج لًمهلًةصةلالدفيتخق ةل لاعزيتخماتلاعصفيحإ. -3
 يعتالالدفيتشل فلوتخوبلاعسمتإلاععمحتخل لاؤتخملاعرةام. -4
 يةتدلبتخو  اؼلاعرةيمإلجتفلاعة ةلإملاو  اؼلاعمعح ة. -5
 ية ؼلإملاعةقتخبإلًمهلالدعمجينلجتفلاعتختنتةد. -6

فيتخق ػػإله سػػمفبليةػػ ؼلإملاتتخبعػػإلالدعمػػدلتارفيدػػ لتيػػةيلاعمتخوػػ لأفلاةومػػإلاعتفيتػػحشلاعتجػػ لًمػػهلاعزيػػتخماتلاعصػػفيحإلالد
تاعفقػػفؼلًمػػهلاػػ يلاػػتخلقتعػػ لاػػدلالدرػػةميلتاػػتخليتحصػػللًمحػػ لاعت احػػويلتاعمحػػ لًمػػهلقفانػػبلاعرصػػفملتاصػػح لاوختػػتخلألعػػ يل

الًدلمتحلالدمتخجمةلتاإبتوتخمل لاعت ميس تالدشتخمهإل للالدعمجينيلتهتتخبإلاعترتخميةلًةةديلتاؤتخملاعرةاماتل لنرمةدلأتل صمةديلبعح  
وللالدشو تلاعةلافاق لالدعمديلهجتخل جللاعع قتختلاشنستخنحإللشتخليػرجيلإملرػعفملالدعمػدلبػتخلخفؼلتاإمامػتخؾيلت رػ لاعثرػإل ل
نفيس يللشتخليجعم لآعإلاةفيوةلعتعمحجتختلالدفيتشيلتا لاتفملاعة ةيتختلاعتربفيإلاغيرتلالدفيتخ حدلوفؿلجتملالدفيتشلاعتربفيل لاععجمحإل

لاغيرتلاعة ةةلاػدلاصػح لاوختػتخلألتاسػته اـلاعسػمتإلاعتعمحج حإل لبعضلاعمم افلاععةبحإيلتانترللجتمسلإملاعتفقح لاعتربفيلوح ح
 إملافقح لالدعمدلتإمرتخجسلتاستخً ا ل لأجالألًجم .

 ثاايا: مرحلة التوجيو التربوي:
لب لالدفق لاعتربفييلعغةضلتحسينلاععجمحإ اعتعمحجحإلاعتعمجحإيلتار كلالدسػتخً ةللت هلًجمحإلاة جإلتنشتخطلافق ليرفـ

تاععػػففلعمجعمجػػػينلعتحسػػػينلأجائةػػػدلتبػػػوؿلالجةػػػفجلعتحسػػػينلاعمػػدلاعت احػػػويلتوػػػللالدشػػػو تلاعػػػةلاػػػفاقةةديلتيرصػػػ لبتخلدفقػػػإل
لاعتربفيلمعللالدفافلاعويلاعحة لاعسمتإلاعتعمحجحإلعتفقح لالدعمجينل لإ تخملؤصص لاععمجيلادلأقللتحسينلاععجمحإلاعتعمحجحػإ

 (ل تخليمي:325اعتعمجحإيلتتمحزتل وسلالدةومإلهجتخليةيلاةسيل)اةق لستخبقي
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الًدلاصح لاإختتخلأ. -1  اةهزلًمهلاعتفقح لتاإمرتخجلبعح  
 اةهزلًمهلاستخً ةلالدعمجينلًمهلاعةجفلالدة يلتتحسينلاستفيلأجائةد. -2
 اتجحزلبتخعتتخب لاعت ةيبيلتاوسمفبلاععمجي. -3
 أ وتخمسلتاةتخماا لاعفيةحإلتالدةةحإ.يستج لالدفق لسمتت لتاوتخنت لادلقفةل -4
لًمهلالدشتخمهإلتاعتعتختف. -5  اوففل حةتخلاعع قإلبينلالدفق لتالدعمدلارفـ
لًجللالدفق لًمهلبةنتخاتل  لاتوتخالللستت تخلع لعتحسينلاععجمحإلاعتربفيإ. -6  يرفـ
إلاثللاعزيػتخماتيلتاإقتجتخًػتختلتاعةػ تاتلتالدةتخقشػتختلاتةػتختإ ل -7 ل حةػتخلالدعمفاػتختلاعفيةحػإلأومحلالدفق ليسته ـلأستخعحبلاتةفً

 الدتعمرإل حتفيلالدرةملالدتهصصل ح .
 أومحلارفكلالدعمدل ل وسلالدةومإلعحسل    تخل لو لماا يلتإهتخلتسحمإلعتحسينلاستفيلأجائ يلتاإمارتخلأل ستفاسلالدة . -8

عتربفيػػػإلتاعع قػػػتختلتيػػةيلاعمتخوػػػ لأنػػ لمغػػػدلاػػتخل ػػػ ؼلإعحػػ لاةومػػػإلاعتفقحػػػ لاعتربػػفيلاػػػدلأ ػػ اؼل لتحسػػػينلاععجمحػػإلا
لأفدلًجمحػػإلاعتفقحػػ لاػػتخلةاعػػتل اشنسػػتخنحإيلتاتػػفملاةػػتخـلالدفقػػ لتاإ تجػػتخـلبػػتخلدعمدلتوتخقتخاػػ لتتحسػػينلأسػػتخعحم لاعصػػفيحإيلتلشتخمسػػتخا لإإد
قتخوػةةلًػػدلتحرحػػقلآثػػتخملإيجتخبحػػإل لًجمحػػإلاعتعمػػحدلتاعػػتعمديلتاػتخلةاؿلاعترهحػػزلًمػػهلاسػػته اـلاعزيػػتخماتلاعصػػفيحإلالدفيتخق   ػػإيلتاػػتخلةاعػػتل
ػإلاعفيفقحػإلعمجفقػ يلتاةهحػزلًجمحػإل  ةضحإلأفدلالدفق ليعةؼيلتالدعمػدلإليعػةؼل ػيلاعسػتخئ ةل لاععجمحػإلاعتفقحةحػإيلإضػتخ إلإملاعةزً
ػ ـلاعثرػإلبػتخعةفيسيلاػتخلوػ ل اعتفقح لًمهلالدعمدلتاعتاسلالحمرإلاوضعفل لاععجمحإلاعتربفيإيللشتخلأجديلإملرعفملالدعمدلبػتخعةرصلتً

 . اً ادلنشتخ  لتقمللادلإب
 ثالثاً: مرحلة االراف التربوي:

ن ػػػة العمتفوػػػحتختلتاعةتػػػتخئتلاعػػػةلامهصػػػتلًػػػدلالدػػػرتمةاتلتاعةػػػ تاتلتاوبحػػػتخثلتاع ماسػػػتختلاععمجحػػػإلالدتعػػػ جةل لبعػػػضل
اعممػػ افلاععةبحػػإيلتلاسػػتم اؿلاصػػتمحلاعتفقحػػ لاعتربػػفيلإملاشرػػةاؼلاعتربػػفيلبتخًتمػػتخمسلأ ػػللتأتسػػ لاػػدلاعتفقحػػ يلتيحعػػنىلبػػتخلدفقفل

تعمحجػػيلاعتعمجػػييلتأفلاةارػػيلالدجتخمسػػتختل حػػ لإملاسػػتفيلًجمحػػإلقحتخجيػػإلجيدرةا حػػإلاعتختنحػػإلاة جػػإيل ػػ ؼلإملتحسػػينلالدفقػػفلاع
لًمػػهلاع ماسػػإلتاإسترصػػتخلألتاعتحمحػػللتاوػػتراـلاعػػواتلاشنسػػتخنحإيلتاسػػتعينلبفسػػتخئللتأتقػػ لنشػػتخطل اعتعمحجػػييلت ػػفلًجمحػػإلارػػفـ

لًمه"لاعتهتحطلتاعتةفيحولتاعترححدلاعتعتختنيل للرتخإتلهفلاعتعمدلتاعمج يلاتةفً يلت هلإلارتصةلًمهلاعزيتخماتلاعصفي حإلبللارفـ
 (237ـ:2001تتض لالدةتخ تلتاعوتتخبلالد مسييلتتحسينلأجالألالدعمدلت ح إلاعمح إلالد مسحإلالد ئجإ".ل)ًتفيي

اسػعهلإملتحمحػللاععتخاػلللـ(لأفدلاشرةاؼلاعتربػفيلأوػمحلًجمحػإ2000ت ل وسلالدةومإلهجتخليةيلالختحبلتآخةتفل)
لعحػ لالآمالألتيرػ ملاعرحجػإلالحرحرحػإلع قتةػتخجلتاشبػ اعل الدرثةلًمػهلًجمحػةلاعتعمػحدلتاعػتعمديلتيػة ضلاوسػمفبلاعتسػمتييلتيحػتـر
اععمجػػييلتيدػػػةحلاعثرػػػإللججحػػ لاععػػػتخامينل لورػػػللاعتربحػػإلاػػػدلاعمجػػػينلتا احػػولتأتعحػػػتخلألاواػػػفملتاوتجػػ لا مػػػييلتأوػػػمحتلاةجػػػإل

ةؼلاعتربفيلاةجإل ةحإل  ؼلإملتحسينلاععجمحإلاعتعمحجحإيلتإو اثلاغحيرلعحسل رطل لسمفؾلالدعمدلاعتعمحجييلبللأومحلالدش
 (.183ية ؼلإمللزتختعإلاعتغحيرل لالدفقفلاعتعمحجيلب هجم .)ص

لاعترب لاشرػػةاؼلاعتربػػفيلتاةتخاػػ لتأسػػتخعحم يلنتح ػػإلاعتغػػيراتل لافيةػػفـ حػػإيلتن ةيتخ ػػتخلتيػػةيلاعمتخوػػ لمغػػدلاتػػفملافيةػػفـ
اعتربفيػإلالدعتخوػةةلاػ للتخيػإلاعرػةفلالدتخضػيل لاععػتخلملالدترػ ـلبصػفيإلًتخاػإيلت لاعممػ افلاععةبحػإلبصػفيإلختخوػإلإإلأندػ لللللاػتخلةاؿل ل
ب جنتخلعحمحتخليتمقلًمح لاصمحإلاعتفيتحشلتاعتفقحػ لاعتربػفييلت ػوالامػينلعةػتخلبعػ لاإ ػ علًمػهلاع ئحػإلاعصػتخجمةلًػدلقػةامللرمػسل

ليـيلبتخًتجػػتخجلالذحوػػللاعتة حجػػيلتاختصتخوػػتختلتةامةلاعتربحػػإلتاعتعمػػحدلتاة ػػحدلالجةػػتخةلاشجامي2012(لعسػػةإل134لألمقػػدل)اعػػفةما
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(لاةػػ لتالختخوػػإل ةػػتخـلإجامةلاعتفيتػػحشلاعتربػػفيلًمػػهلاػػتخل11ـيلتاػػةصلالدػػتخجة)2012(لعسػػةإل14اعصػتخجمل لالجةيػػ ةلاعة حػػإلاععػػ ج)
 يمي:
 الدعمجينلبتخلدرسستختلاعتعمحجحإلاوستخسحإلتلالدتفستإ.لاعرحتخـلب ًجتخؿلاعتفيتحشلاعتربفيلتارفك -1
اتتخبعػإلاتمحػقلاعػ إتلأجالألالدعمجػينلتاقػتراحلإًػتخجةلاػفةيعةدلًمػهلالدرسسػتختلاعتعمحجحػإل ػتخليسػ لاعع ػزلتتحرحػقلالدعػػ إتل -2

 الدرةمة.
 بفيلاعتتخبعإلعلإجامة.اتتخبعإلأًجتخؿلاعتفيتحشلتالدفيتشينلتإً اجلاعترتخميةلًةةدلادلخ ؿلاوتخابلاعتفيتحشلتاعتفقح لاعترل -3
اعرحػتخـلبتخعزيػػتخماتلاعتفيتحشػحإلاع تميػػإلتالدفيتخق ػإلًمػػهلالدرسسػػتختلاعتعمحجحػإلاعتتخبعػػإلعػلإجامةلتارسسػػتختلاعتعمػحدلالخػػتخصلتضػػمطل -4

 الدهتخعفيتختلبهتخلتاعتخلجإلأتق لاعضعفلتاعرصفملتالدشتخمهإل لجماستةتخلتتحمحمةتخلبتخعتةسحقلا لبتخقيلاشجاماتلماتلاعع قإ.
لالدفيتشلاعتربفيلبترحػحدلهفيػتخلأةلالدعمػدلًمػهلاػتخلتمجلبصػححفيإلارحػحدلاعمػدل)هػفمجلمقػدلتبةتخلألًمهل ولل (ل7سلالدةتخـليرفـ

 اعصتخجملًدلاصمحإلاعتفيتحشلتاعتفقح لاعتربفييلعترححدلاعمدلاةومإلاعتعمحدلاوستخسييلتاضجةتلاوسسلاعتتخعحإل:
:لاعصفيتختلاعشهصحإ.  أتإ 
 ثتخنح تخ:لاوجالألاعت ميسي.

 ةفي لأستخعحبلاعترفك.ثتخعث تخ:لس اإلتا
لإملاعتر يةلاععتخـل.  توفإ 

 أىداف االراف التربوي:
إفدلًجمحػػػػإلاشرػػػػةاؼلاعتربػػػػفيل ػػػػ ؼلاملتحسػػػػينلعحػػػػ لاععفااػػػػللالدػػػػرثةةل لاععجمحػػػػإلاعتعمحجحػػػػإيلتاعتخلجػػػػإلاعصػػػػعفبتختيل

 (لإم:232تاعرضتخيتخلاعةلافاق لالدعمجينلتاعت احويلهجتخليةيلًتفيل)صل
عتعمحجػيلاعتعمجػيلاػدلخػ ؿلالدسػتخً ةل لتضػ لقػ تؿلافةيػ لاعػ مت ل ػتخليػت لأـلاػ ل محعػإلالدػفاجلتاعفقػتلاة ػحدلالدفقػفلال-1

الدةتخسػػػػبلعت ميسػػػػةتخيلتافقحػػػػ لالدعمجػػػػينلتإمرػػػػتخج دلتازتيػػػػ  دلبوػػػػللق يػػػػ ل للرػػػػتخؿلًجمةػػػػديلتاسػػػػتخً  دلًمػػػػهلاعةجػػػػفل
 اعشهصيلتلالدة .

 لاععفااػػػللتلاع ػػػةتؼلاعػػػةلاػػػرثةل لاعمػػػدلاعت احػػػويلهتخلدةػػػتخ تلتحرحػػػقلاعةجػػػفلالدتوتخاػػػللعمت احػػػولاػػػدلخػػػ ؿلاإ تجػػػتخـلنجحػػػ -2
 تاعفستخئللاعتعمحجحإلت ةؽلاعت ميسلتن دلاإاتحتخنتختيلتاعع قتختلاعستخئ ةل لاعمح إلالد مسحإ.

اعترهحػػػػزلًمػػػػهلارػػػػ كلالدسػػػػتخً ةلعمجعمجػػػػينلوجالألاةػػػػتخاةدلًمػػػػهلاعفقػػػػ لالدتمػػػػفبيلتالدسػػػػتخهمإل لوػػػػللاشػػػػو  دلتاػػػػ عحلل -3
 افاقةةدلعحتجوةفالادلاةفيحولالدةتخ تلالدرةمةلتتحرحقلاإ  اؼلالدةشفجة.لاعصعفبتختلاعة

   ؼلإملإو اثلاعتغحيراتلالدةغفبإل لسمفؾلاعت احو؛لعحتجوةفالادلالدستخهمإل لبةتخلأللرتجعةديلتاع  تخعلًدلت ةةد. -4
 استخً ةلالدعمجينلادلاإستفيتخجةلادلاعترةحتختلالح يثإيلتافاحفيةتخللخ اإلاععجللالد مسي.ل -5

تأوػػمحلمعػػللجتملالدشػػةؼلاعتربػػفيل لأيلن ػػتخـلاعمحجػػيلاعتخوػػةيلمتلأهمحػػإلبتخعغػػإلبتخعةسػػمإللدةومػػإلاعتعمػػحدلاوستخسػػييل
ت والاتخلاره سلاإرتخ تختلالح يثإل لاشرةاؼلاعتربفيلاعةلاةهزلًمهلاععةصةلاشنستخنيلاعويلإليفيةضلًمهلالدعمػدلأتلاعت احػول

يستخً  دل ل"لتحسينلاوجالألت ةدلالدشو تلتاععجللًمهلومةتخيلب سػمفبلاعػتختنيللأرحتخلألافيفؽلق ما دلتاستع اجا ديلتعود
  .(64ـ:ص1999بينلعح لاو ةاؼ".ل)وسديل

ل  
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ػػإلاػػدلالجةػػفجلالدة جػػإيلتالدهتتػػإلتالد متسػػإل تنتح ػػإللذػػوسلاو ػػ اؼليػػةيلاعمتخوػػ لأفلاشرػػةاؼلاعتربػػفيل ػػفللرجفً
بشػػةيإلأتلاتخجيػإيلبهػػ ؼلتحسػػحةةتخلتاتفية ػػتخلتم ػ لاسػػتفا تخيلًػػدل ةيػػقللتالدفقةػإللضػػفلاػػ خ تلاععجمحػػإلاعتعمحجحػإلسػػفالألأهتخنػػت

ارحػػحدلأجالألالدعمػػدلاعت ميسػػيلتق مااػػ لتهفيتخيتخاػػ لاعتعمحجحػػإيلتاسػػتخً ا ل لتحرحػػقلاو ػػ اؼلاعتربفيػػإلالدةشػػفجةيلاعػػةليةغػػبلاعة ػػتخـل
 اعتعمحجيلتحرحرةتخ.

 عاصرة.دور المشرف التربوي في ظل التطورات العلمية الم المةحث الثااي:
 دور المشرف التربوي:

ن ػػة العمترػػ ـلاععمجػػيلاعػػويليشػػة سلاععػػتخلميلتختخوػػإل لاوػػتخؿلاعتوةفعػػفقيلبصػػفيإلًتخاػػإيلت للرػػتخؿلاعة ةيػػتختلاعتربفيػػإل
بصفيإلختخوإيلأومحلاشرةاؼلاعتربفيل لاععجمحإلاعتعمحجحإيليػةاجلبػ لاعرحػتخجةلاعفيةحػإلععجػللعػتخًيلعغػةضلتحرحػقلأ ػ اؼلاعحةػإيل

اعتربفيلأاتخا يلتبوعللأومحلجتملالدشةؼلاعتربفيل لاععجمحػإلاعتعمحجحػإلالدعتخوػةةللهجػتخليػةيل)ًتػفي(لإليرتصػةلتضعةتخلاعة تخـل
ةيلارمح ي تخلبلليدت لتاحفيح تخلإملجماسإلًمجحإل تخج إلعمعفااللالد مسحإل ًمهلا و إلالدعمجينلتامفيمةدلإملقح لتضعحفيلهجتخليجح

 اػإل ةحػإلاتهصصػإليرػ اةتخلالدشػةؼلاعتربػفيلالدهػتصلإملالدعمجػينلاعػويدليعجمػففلادلاعمجػينلتإجاميػينيل تخشرػةاؼلاعتربػفيلخ
اعػػ لبرصػػ لتحسػػينلًجمحػػإلاعتعمػػحدلتاعػػتعمديلتاعجػػللالخ اػػإلاشرػػةا حإلًمػػهلتموػػينلالدعمػػدلاػػدلاعة ػػإلاععجمحػػإلالدتمفبػػإلتالدةػػتخماتل

ديلتازي لادلارممةدلتتحسدلادلارتخ تخ دل)اةق لاوجائحإلاع ةاإيلًمهلأفلار ـلبتةيرإلإنستخنحإلاوسبلالدعمجينلاعثرإلب نفيسة
 (.330ستخبقليص
ـ(لأفدلجتملالدشػػةؼلاعتربػػفيلأوػػمحلاسػػتخً ةلالدعمجػػينل حجػػتخليسػػته افن لاػػدلاةػػتخ تلت ػػةؽل1992تيضػػحفلحمػػ اف)ل

 (.5تأستخعحبلتتستخئللتافاجلترةحزاتلتأقةزسل"سعحتخلعتحرحقلغتخيإلا مسحإلت يلةيتخجةلتحصحللالدتعمجين"ل)ص
أفلاشرةاؼلاعتربفيلأومحل لاعرةفلالحتخجيلتاععشةيدليره لًمهلاعتعتختفلتالدشػتخمهإل لاؤػتخملاعرػةاماتللتيةيلاعمتخو 

مػػهلاعتتػػفيةلاعػػوا للججحػػ لالدعمجػػينيلهجػػتخلو ػػيلاشرػػةاؼلاعتربػػفيل لبمػػ افلاععػػتخلملبصػػفمةلًتخاػػإيلت لاعممػػ افلاععةبحػػإلبصػػفيإل تً
إلتاعة  لادلاسػتفا تخلاعػويليػةعوسلبػ تمسلًمػهلاتػفيةلاععجمحػإلاعتعمحجحػإيلختخوإلبر ملهميرلادلاإ تجتخـلتاتفيةلأن جت لاعتربفي

تتحرحقلاو  اؼلاعتربفيػإيلتبػوعللاتػفملاشرػةاؼلاعتربػفيلتاغػيرتلاةتخاػ لتتاتخئفيػ ل ػتخليفاهػبلاعتتػفماتلاعتوةفعفقحػإلالدعتخوػةةل
إليةيلن جي)  (.91ـ(ل"لت ر تخللدفاوفيتختلأهتخجيدحإلت ةحإلتاقتجتخًحإ")ص1966تالدتةفً

 ـ(لاتمهصل جتخليمي:2004الدشةؼلاعتربفيلهجتخليةيل تخ شل)لجتمففليو
 اشهحصلالدفقفلاعتعمحجيلبوتخ إلًةتخوةس. -1
ل تتخبعإلختطلًجللالدعمجينيلتإقةالأاتلاةفيحو تخ. -2  يرفـ
 يةر لالدشةؼلالدعمجينلعتةؽلتأستخعحبلاعت ميسلالد ئجإ. -3
 يستخ دلالدشةؼل لاعتخلجإلالدشو تلاوهتخجيدحإلتاعتعمحجحإ. -4
 لدشةؼلالدعمجينلبتةؽلافثحقلاعع قإلبحةةدلتبينلاعت احو.يمصةلا -5
 ير ـلالدشةؼلالدشفمةلعمجعمجينل تخليستخ دلًمهلإيجتخجلاعم ائللالد ئجإلعتحسينلًجمحإلاعتعمحدلتاعتعمد. -6
 يد لالدعمجينلبوللق ي ل لاح افلاعتربحإلتاعتعمحدلًدل ةيقلاعةشةاتلتاعرةامات. -7
  لإثةالألالدةةتلتتحسحة .ليحةصلالدشةؼلًمهلإسةتخـلالدعمجين -8
 يتتخب لا لالدعمجينلاةفيحولاع مت لاعةجفمقحإلعمتهصصلاعويليشةؼلًمح . -9



 (2222( عدد )خاص( )1المجلد ) جامعة سرت -مجلة كلية التربية 
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 يح جلالدشةؼلأ دلاإوتحتخقتختلاعت ميمحإلعمجعمجين. -10
 يش  لالدعمجينلًمهلاعت  ي لتاإبتوتخملتالدشتخمهإل لاعة تاتلتالدرتمةاتلاععمجحإ. -11
 .(99 قتختلاشنستخنحإ.ل)صار كلاعةصحلتاشمرتخجلعمجعمجينل لقفلادلاعع -12

تبوعلليةيلاعمتخو لأفدليوففلجتملالدشػةؼلاعتربػفيلالدعتخوػةلههمػيرلاةبػفيليسػتخً لالدعمػديلتيرػ ـلعػ لالدشػفمةلتاععػففل
تيةتدلبتممحإلوتخقتخا لعتتفيةلأجائ لالدة يلهجتخليش  لالدعمدلًمػهلاإبتوػتخملتاشبػ اعيلتإليرتصػةلجتمسلًمػهللرػةجلاعتزااػ ل مػتخجئل

 .هتخلًمح لأفليوففلًمهلبحةإلبتخعفيمسفيإلتالآمالألاعةلقتخاتلًمحةتخل وسلالدمتخجئلوتىليحرقلاو  اؼلالدةشفجةاعحةإيلتإ
 جوااا االراف التربوي:

ت لاللاعتتفماتلاعةلرة  تخلاعة ةيتختلاعتربفيإلالدعتخوةةلأومحلجتملالدشػةؼلاعتربػفيليتهػولًػ ةلقفانػبلهجػتخليػةيل
 ـ(لتادل وسلالجفانب:ل1998و يل)

 رةاؼلاعتصحححي:لاوففلاةجإلالدشةؼلاعتخلجإلاوختتخلأل لالدجتخمستختلاعتربفيإلاعتعمحجحإ.اش -1
اشرةاؼلاعفقتخئي:لاستخً ةلالدعمجينل لاعتوحفلا لالدفاقفلاعتعمحجحإلبصفيت ليدتمػللخػاةليسػتتح لبهػتخلاعتةمػرل ػتخليدوػدلأفل -2

 يرتخبمةدلادلاعفقتختيلتادلثمليستتح لافاقةتةتخل
تاحفيإلات تختةلاةومإلاعتصحححلإملاةومإلاعمةتخلأيلتإو ؿلق ي لوتخلحللزللاعر كلالختخ ئيلهجتخلاشرةاؼلاعمةتخئي:ليحرقل -3

أفلاةةت ل ل وسلالدةومػإلات ػتختةلمعػللاعةشػتخطلاعػويليػرجيلأجالألوسػة تخل تعجػللًمػهلات اتاتػ يلتقعمػ لأوسػدل  وسػديل
مهلاةجحإلاعر مةلاعةلافق ل والاعتحسد.ل)ص  (.314تً

لب لالدشةؼلاعتربفيل فل ح إلاع ةتؼلاعتمحعحإيلتالدةةحإلاعةلا   لبعجمحإلاعتعمدللتيةيلاعمتخو لأفلاع تملل اعويليرفـ
إملإاتخوإلاعفيةصلعوللاتعمدلع ستفيتخجةلادلا مست يلبتخًتمتخملاشرةاؼلاعتربفيلخ اإل ةحإلاعتختنحإلا م لاع ةتؼلاعةلارثةل ل

يليتضجدلعوػللاػتعمدلأفليسػتجةل لهػفسلت ر ػتخلعلأ ػ اؼلاعػةلًجمحإلاعتعمحديلتاعجللًمهلتحسينل وسلاع ةتؼلبتخوسمفبلاعو
يجبلأفلاتضجدلًةتخوةلالدفقفلاعتعمحجيلادلاةتخ تلتتستخئللتأستخعحبلتبةحإلا مسحإلتاعمدلتامجحويل ةػفلو ج تخلاعتربحإيلهجتخل

 ًجمحإلاعتختنحإلاستجةةلاضدلعح لاععتخامينلالدر مينلبغةضلاتفيةلأسمفبلاعتعمحدلجاخللاعصفيفؼلاع ماسحإ.
 أساليا االراف التربوي:

ًدللرةيلاعتتفملاععمجيلتالدستح ثتختلاعتربفيإيلتارتخ تختلاعفيوةللمليع لادلالدرمفؿلأفلي للاشرةاؼلاعتربفيل عزؿل
اععػػتخلدييلاػػتخليتراػػبلًمػػهلمعػػلل للرػػتخؿلاتػػفملاو ػػ اؼلاعتربفيػػإيلتاغحػػيرلأجتاملالدعمػػدلتااسػػتخعلنتػػتخؽلاعتعمػػحديلتاإمارػػتخلأل سػػتفيل

تخيػإلتإغةػػتخلألهػػفلا  حػللالدعمجػػينيلتاغحػيرلجتملالدشػػةؼلاعتربػػفي؛لتبػوعللأوػػمحلاشرػػةاؼلاعتربػفيل لاعتربحػػإلا لدعتخوػةةليةهػػزلًمػػهلمً
اعت احػػػويلتبتخعتػػػتخ لاتػػػفيةلاوتجػػػ لتتحرحػػػقلاعتجفوػػػتختلاعف ةحػػػإلًػػػدل ةيػػػقلاػػػف يرلالدعمفاػػػتختلتالدعػػػتخمؼلش ػػػةاجلاوتجػػػ لالد مسػػػييل

 تتحسينللتاتفيةلالدعمجينلاةةح تخيلتاف يرلبح إلنفيسحإلتاقتجتخًحإلتاتخجيإلا مسحإلاش عإلعمتعمد.ل
إإل لاللاتفملأستخعحبلتآعحتختلالدشةؼلاعتربفيلعويلاتجتخرهلا لاإرتخ تختلاعتربفيإلالدعتخوةةل للرتخؿللت والإليدودلأفليتد

 ـ(:1991اشرةاؼلاعتربفيلتاعةلاتمهصل لأمبعإلأبعتخجلهجتخليةيلوسد)
 ارتخسلاعتح ي ل لبةحإلن تخـلاشرةاؼلتتاتخئفي لتأ  ا  . -1
 تصللبتخختحتخمسلتإً اجسليتاةجحإللهفيتخلأاا لتاةتخا .ارتخسلاعتح ي ل لالدشةؼلاعتربفيل لماا يلتاتخلي -2
 ارتخسلاعتح ي ل لاة حدلا ميبلالدعمدلأثةتخلألالخ اإلًمهلأي يلالدشة ينلاعتربفيينلت رتخلعمجعتخييرلاعتربفيإ.ل -3



 (2222( عدد )خاص( )1المجلد ) جامعة سرت -مجلة كلية التربية 
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لارتخسلاعتح ي ل لأستخعحبلاشرةاؼلاعتربفييلت ةائقلارححدلالدعمػديلت ةيرػإلاإسػتفيتخجةلاػدلاعفسػتخئطلاعتربفيػإلاوخػةيلغػير -4
 (.67الد مسحإلماتلاعت ثيرلاعفيعتخؿل لوحتخةلاعفيةجلتاوتج .)ص

لتاعفاػػتخئفلتاو ػػ اؼيلًػػ تةلًمػػهلاعتفسػػ ل أضػػتخ إلعمتتػػفماتلاعػػةل ػػةأتلًمػػهلاشرػػةاؼلاعتربػػفيلاػػدلوحػػ لالدفيةػػفـ
يلت"ارحػػحدلاعػػتعمدلالذتخئػػلل للرتخإاػػ لاعػػةل مػػتلهػػللاوفنػػتختلاععجمحػػإلاشرػػةا حإلهتح يػػ لاو ػػ اؼلتالدػػةةتلتالدرػػةماتلاع ماسػػحإ

 .(14ـ:ص1972جاخللاعصفيفؼلاع ماسحإلتختخمقةتخيلتاستةتخمةلاعتر ـلالدة لعمجعمجين"ل)او ة ييل
ـ(لاوسػػػمفبلب نػػػ ل"اعتةيرػػػإلاعػػػةليدتخمسػػػةتخلالدشػػػةؼلاعتربػػػفيلاػػػ لالدعمػػػدلبهػػػ ؼلتحسػػػينلأجائػػػ ل2000تيعػػػةؼلاعزائػػػ ي)

ػإل(يلتلمليع لجتملالدشةؼلاعتربفيليرتصةلًم35تاتفيةسلاةةحتخ")ص هلأسمفبللز ج؛لبللأوػمحليسػته ـلأسػتخعحبلهثػيرةلتاتةفً
 أىداف العملية التعليمية المعاصرة ومن ىذه الأساليا:عتحرحقل

 أولًا : الأساليا الفردية: وىى تتضمن الزيارات التالية:
ً قإلاتحةػإلبػينلالدعمجػينلاعزيتخمةلالد مسحإ:لتادلاةتخـلاشرةاؼلاعتربفيل ل وسلاعزيتخمةلمبطلالد مسإلبتخوتج لا مييلتإيجتخجل -1

تأتعحػػتخلألأاػػفملاعت احػػويلتاعتختنػػإلالدعمجػػينل لجماسػػإلاشػػو تلاعمح ػػإلا محػػإيلتايجػػتخجلالحمػػفؿلالدةتخسػػمإللذػػتخيلتأفليوػػففلتثحػػقل
ػػتخلبفيعتخعحتخ ػػتخلالدهتمفيػػإل لهػػللالدحػػتخجيديلتوػػ لاشجامةلالد مسػػحإلتالدعمجػػينلًمػػهل اعصػػمإلبتخلد مسػػإلتاعمجحةػػتخيلتأفليوػػففلامج 

فل حجػػتخلبحػػةةديلتاػػدلخػػ ؿلإرػػةا  لًمػػهلسػػيرلاععجمحػػإلاعتعمحجحػػإيلتاعة ػػإلأتقػػ لاعةشػػتخطلتأسػػتخعحبلاعتعمػػحدلالدهتمفيػػإيلاعتعػػتختل
تاعصعفبتختلاعةلافاق لاععجمحإلاعتربفيػإيليضػ لبةنتخلر ػتخلإرػةا ح تخل لضػفلألوتخقػتختلالدعمجػينلتالدتعمجػينيلتاعتةسػحقلبػينلقةػفجل

ت ػػ ؼل ػػوسلاعزيػػتخمةلإم"لاعفقػػفؼلًمػػهلنرػػتخطلضػػعفلالدعمجػػينلتاسػػتخً  دللالدعمجػػينلعمة ػػ لاػػدلاسػػتفا دلالدةػػ لتاععمجػػيي
 .(16ـ:ص1976ًمهلرتختة تخيلتاوفيدلقسةلادلاعتفاوللاعةفيسيلتاعتربفيلتالدة لاعةد")إ تخًحليل

ػػتخلنتخنػػبلتاوػ لاػػدلاععجمحػػإلاعتربفيػػإيلتإهػػتخلأوػػمحل -2 لةيػتخمةلاعصػػفلاع ماسػػي:للمليعػػ لالدشػػةؼلاعتربػفيل فيةفاػػ لالحػػ ي لاةتج 
اعةح ػػػتخلبوتخ ػػػإلقفانمةػػػتخيلت ػػػهلالدعمػػػدلتالدػػػتعمدلتالدػػػتخجةلاع ماسػػػحإيلتاعفسػػػحمإلاعتعمحجحػػػإيلت ةائػػػقلاعتػػػ ميسيلتاونشػػػتإلاعتربفيػػػإل
الدهتمفيإيلتا خول وسلاعزيتخمةلقتخنمينلقتخنبل"إيجتخبيليتجثلل لار كليػ لاععػففلعمجعمجػينلعتحسػينلًجمحػإلاعػتعمدلتاتػفيةسيل

ل"هفلػػتخلأجاةلعمسػػحتةةلتاإسػػتم اجيلتاعػػفؿل ػػ ـلتحػػمطلقةػػفجلالدعمجػػين"ل)أبػػفل ػػةتةيلأاػػتخلالجتخنػػبلالآخػػةلاعسػػمبيليتجثػػلل 
 (.47ـ:لص1982

الدرتخبمإلاعفيةجيإ:للاوففلاعزيتخمةلاعصفيحإلأهثةل تخًمحإلًة لاتخلا  لبةتخلألًمهلجًفةليفقةةتخلالدعمػدلإملالدشػةؼلاعتربػفيلعزيتخماػ ل -3
ةل لوػػللاشػػومإليفاقةػػتخيلأتلاإسػػتعتخنإلرػػااتلالدشػػةؼلبهػػ ؼلا  ًػػ لًمػػهلنشػػتخطلاعمحجػػيلأًػػ دسيلأتلاوػػففلعمجسػػتخً 

اعتربػػػػفيل لاتمحػػػػقلأسػػػػمفبلاعمحجػػػػيلق يػػػػ يلأتلاعرحػػػػتخـلبانػػػػتخاتلثرػػػػتخ يلأتلرػػػػةحلجم لاعمحجػػػػيلتإقػػػػةالألرػػػػتخمبلًمجحػػػػإ.ل
 (.134)او ة ييلاةق لستخبقل:ص

فؿلاعع يػػػ لاػػػدلاعرضػػػتخيتخلت ػػػوسلاعزيػػػتخمةلتمػػػةحل ةوػػػإلعمجشػػػةؼلهػػػيليدػػػدلً قتػػػ لبػػػتخلدعمجينيلتامػػػتخجؿلالآمالألتاعتفيػػػتخ دلوػػػ
 تاعصعفبتختلاعتربفيإلاعةلافاق لالدعمدل.

 ثاايًا: الأساليا الجماعية في االراف:
 (لأفل وسلاوستخعحبلالججتخًحإلاتضجدلاتخليميل:87ـي1985يةيلوسدل)

إعحةػتخللاقتجتخًتختلالدعمجين:ليع لاقتجػتخعلالدشػةؼلاعتربػفيل عمجػيلالد مسػإلبشػوللعػتخًيلاػدلاوسػتخعحبلالدةجػإلاعػةليم ػ  -1
الدشةؼيلوح ليرثةل والاوسمفبل ةوإلاإستجتخعلإملأمالألهثيرةلوفؿلاشومإللز جةيلهجػتخليسػتخً لًمػهلامػتخجؿلالخػااتل
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تاو وتخميلتيش  لالدعمجينلًمهلتحجػللالدسػرتعحإلتاةجحػإلمتحلاعتعػتختفلبحػةةديلت سػحلاوػتخؿلع بتوػتخملتاعت  يػ لتاوبػ اعيل
 ًجمحإلاعتعمدلادلوح لالدجتخمسإلتأهمحتةتخلت تخًمحتةتخ.ت هلادلأ ضللاوستخعحبلأهمحإل لتحسينل

اعفمرإلاعتربفيإ:لاعػ لاعػفمالاعتربفيػإلاػدلأهثػةلاوسػتخعحبلاسػته اا تخل للرػتخؿلهػفلالدعمجػينلالدةػ لأثةػتخلألالخ اػإيللدػتخللذػتخلاػدلل -2
عمجػينلأثةػتخلألأجالأل فائ ل لبةتخلألاو  اؼلبشوللتاضحلتلز جلتماتلً قإلامتخرةةلبتخلدشو تلتاعصعفبتختلاعػةلافاقػ لالد

 أًجتخلذدل
اعحفاحػػإيلهجػػتخلاسػػةدل لاتػػفيةلًجمحػػتختلاعتهتػػحطلتاعتة ػػحدلتاعرحػػتخجةيلت ػػ ؼلإملارفيػػإلالجتخنػػبلاعتعػػتختنيلتبةػػتخلألاعع قػػتختل -3

 اإنستخنحإلبينلالدعمجين.
لأاتلالدعمجينلاعت ميبلأثةتخلألالخ اإ:ليعتالاعت ميبلأثةتخلألالخ اإلادلاوستخعحبلاعةليدودلاسته ااةتخلادلأقللاتفيةلهفيتخل -4

اعتعمحجحإلن ةيإلهتخنتلأتلًجمحإيلت هلماتلضةتمةللدفاقةإلاعتغحيراتلاعستخئ ةل لأتق لاعةشتخطلاشنستخنييلهجتخل  ؼلإمل
ةيتخجةلهفيتخلأةلالدعمجينلتإاتخوإلاعفيةصلأاػتخاةدلعممحػ لتاعت ةيػبل لؤصصػتخ ديلتاهتشػتخؼلخػااتلق يػ ةلاسػتخً  دل ل

 اعرحتخـلبعجمةد.
لاعمح لاععمجيلتسحمإلادلتستخئللتحسينلاعتعمحدلتاتػفيةلهػفلالدعمجػينيلًػدل ةيػقلاعرحػتخـلبػتخعمحفثلاعمح لاعتربفي:ليعتا -5

 اععمجحإلوفؿلالدشو تلاعتربفيإلاعةلتح ثلجاخللاعصفلاع ماسيلأتلختخمق .
تيػػػةيلاعمتخوػػػ لأفلعحػػػ ل ػػػوسلاوسػػػتخعحبل ػػػ ؼلإملاعة ػػػإلاتتممػػػتختلالدػػػتخجةلاع ماسػػػحإلاػػػدلوحػػػ ل ةقةػػػتخلتأسػػػتخعحمةتخل

 ػػػػتخيلتاعة ػػػػإلخصػػػػتخئصلاعت احػػػػولالجسػػػػجحإلتاإنفيعتخعحػػػػإلتاععرمحػػػػإيلت ةائػػػػقلاعتػػػػ ميسلاععتخاػػػػإلتالختخوػػػػإلعوػػػػللاػػػػتخجةيلتاعة ػػػػإلتأجتا
اشاوتخنحتختلالدتػفا ةةل لاعمح ػإلا محػإلا حتػإلبتخلد مسػإيلتهحفيحػإلافاحفيةػتخل لاعتعمػحدلتاعػتعمديل ح ػبلًمػهلالدشػةؼلاعتربػفيلاشلدػتخـل

جودلاػػدلاإعتػػزاـلبهػػتخليجػػبلأفليتصػػفلبتخعصػػفيتختلاعتتخعحػػإيلتاةةػػتخ:لاعػػوهتخلألتالححفيػػإلتاعةشػػتخطيل عة ػػإل ػػوسلاإسػػتخعحبيلتوػػتىليػػت
تاإازافلاإنفيعتخ يلتضمطلاعةفيسلتارمم لعمةر لاعوا لتالدمتخجمةلتاعتعتختفلتاشلصتخةلتاشخ صل لاععجليلتاعصةاوإلتاعصالتاعع ؿل

عشهصحإيلهجتخلأفل ةتخؾلوفيتختلاةةحإلاةةتخلأفليوففلاتجوة ػتخلاػدلالدػتخجةلتاواتخنإلتاعرحتخجةلالحوحجإلتاعثرإلبتخعةفيسلتالجةأةلتقفةلا
اععمجحإلالدتهصصل حةتخيلتامج تخلبثرتخ إلاوتج ليتأفليوػففلمالهفيػتخلأاتلتخػاةلًتخعحػإل لافوػحللالدعمفاػتختيلتقػتخجم الًمػهلافاحػفل

يوػػػففلوةيص ػػػتخلًمػػػهلإرػػػةاؾلاعت احػػػول لاوةفعفقحػػػتخلالدعمفاػػػتختلتاعتػػػةؽلتاعفسػػػتخئللاعتعمحجحػػػإلاعفيعتخعػػػإل لاععجمحػػػإلاعتعمحجحػػػإيلتأفل
 الدفاقفلاعتعمحجحإلاةتج تخلبتخعفيةتؽلاعفيةجيإلبينلاعت احو.

توػػتىليدوػػدلافيعحػػلل ػػوسلاوسػػتخعحبلاػػدلقمػػللالدشػػةؼلاعتربػػفييل ػػ لبػػ لاػػدلاتػػفيةلآعحػػإلأسػػسلارحػػحدلالدعمػػدلاعػػفامجةل ل
إلادلاوسسلل(لالدع لادلقمللاصمحإلاعتفيتحشلتاعتفقح لاعتربفييلتةامة7اعةجفمجلمقدل) اعتربحإلتاعتعمحدلعحمحتخيلتإضتخ إلإعحةتخللرجفً

 تاععةتخوةلاعضةتميإل لارححدلالدعمد.
 تأثير آلية عمل المشرف التربوي في أداء معلمي مرحلة التعليم الأساسي. المةحث الثالث:
 مفهوم أداء المعلم:

ليعتػػالًجػػفل ج الاػػدلاوًجػػ ةلاعػػةلاةاوػػزلًمحةػػتخلاععجمحػػإلإفلاشرػػةاؼلاعتربػػفيلضػػةتمةلعمعجمحػػإلاعتعمحجحػػإلاعتربفيػػإلوحػػ ح
اعتربفيإيل تخلدعمدليحتتخجلإملإً اجيلتيحتتخجلادليفقة لتيةر سلتيشةؼلًمحػ لوػتىليػتردلاعتعتخاػللاػ لاعت احػويلتيػزجاجلخػاةل ةةػإل

دلعمححػتخةلاعت ميسلادلأقللتحرحقلاو  اؼلاعةلاعجللالدرسسػتختلاعتعمحجحػإلًمػهلبمفغةػتخلعتوػفيدلرهصػحإلاعت احػويلتإًػ اج 
  للرتج لاميلألبتخعصعفبتخت.
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ػػػإيل أفلاةفيحػػػولالدعمػػػدلعمػػػ مت لتمبػػػطلافضػػػفعلاعػػػ م لبػػػتخعفاق لاإقتجػػػتخًيلعمتػػػ بيلتاسػػػته اـل ػػػةؽلاػػػ ميسلاتةفً
ـ(لأجالأل1983تاسػػته اـلاعفسػػتخئللاعتعمحجحػػإلالدةتخسػػمإيلتمبػػطلالدػػتخجةلاععمجحػػإل شػػو تلاعت احػػولاعحفاحػػإ؛لتبػػوعلليعػػةؼلاتػػف )

ل(.54سلالدعمدلادلاةتخـلاتع جةلالدةتخماتيلتاةامطلتاعوفيتخلأاتلاعت ميسحإلبشوللقتخبللعمرحتخ )صالدعمدل فلاتخلية زل
ـ(ل ػفلعحػ لسػمفهحتختلتلشتخمسػتختلالدعمػديلاعػةلاعػالًػدلاسػرتعحتخا ل2004تبهواليرص لبػ جالألالدعمػدلهجػتخليػةيلقػتخبة)

لبهػتخل للرػتخؿلًجمػ يلتاعػة ليػتدلإلصتخة ػتخلجاخػللأتلخػتخمجلالد مسػإيلتاعػةلاتوتخاػللالدةةحػإلتاإهتخجيدحػإلتاعثرتخ حػإيلاعػةليةمغػيلأفليرػفـ
 حجتخلبحةةتخلعتشوللقفةلجا عإلععجمحػتختلاعمػدلاعت احػويلبتخًتمتخم ػتخلاعةسػتخعإلاوستخسػحإلعمج مسػإيلتأفلالذػ ؼلاػدلارػفكلأجالألالدعمػدل

حػػإلاعتػػ ميسلاعػػويليرػػ ـلعمت احػػ ويلتاػػفا ةل ػػةصلهػػايل ػػفلضػػجتخفلالجػػفجةلتاعػػتعمدلالدةػػ يلتتحسػػينلاوجالأيلتاػػدلثملتحسػػينلنفً
لدجتخمسإلاعتعمدلالحرحرييلادلخ ؿلالدشتخمهإلتالصتخةلالدةتخـلتإرغتخؿلاعت احول لاعتعمديلتيحتللاعة تخـلالد مسيلأهمحإلهميرةل للرتخؿل
ليعوسلاوتراـلالدعمجينيلتيعالًدلافقعتختلًتخعحإلادلاوجالأيلتيةمغيلأفليرسسلاعة تخـلالد مسيلتيةسخلعغإل ارفكلالدعمديلوح ح
اشػػػػترهإلاصػػػػفلاعتػػػػ ميسلالجحػػػػ يلتاسػػػػتخً لالدعمػػػػدلًمػػػػهلاعتهتػػػػحطلونشػػػػتإلالخ اػػػػإلاعتربفيػػػػإيلتاشػػػػ ح لالدعمجػػػػينلًمػػػػهلالدةتنػػػػإل

 (.105تالدهتخ ةةيلت دليحتختعففلتحرحقلأ  ا ةدلا لاعت احو.ل)ص
 تقييم أداء المعلم:

ورػتخئقلتبحتخنػتختللزػ جةلاػدلرػ لتخللإفَّلارححدلأجالألالدعمجينليرص لب لامللاععجمحإلاعةليدودلادلخ لذتخلالحصفؿلًمػه
استخً لًمهلتحمحللت ةدلأجالألالدعمدلعم تملالدةفطلب يلتاسػمو لالدةػ ل ل ػترةلةاةحػإللزػ جةيلتاػدلثملارػ يةلاػ يلهفيتخلأااػ لاعفيةحػإل

 تاععجمحإلعمةةفضلب ًمتخلألالدسرتعحتختلتلاعفاقمتختلالدةامتإلب جتامسل لاعفقتلالحتخضةلت لالدسترمل.
ارػػػفكلاوجالأل ػػػفلًجمحػػػإلقحػػػتخ لاػػػ يلارػػػ ـلاعفيػػػةجل لإلصػػػتخةلالدةػػػتخـلالدفهمػػػإلإعحػػػ يل لضػػػفلألبعػػػضلاوسػػػسللتبػػػوعلللصػػػ لأفدلللللل

 تالدتتممتختلالختخوإل ةةت .
تيعتالاعترححدلادلأ دلتستخئللاإمارتخلألبتخعتربحإلبصفمةلًتخاإلتلاعتعمحدلاعصفييلبصفمةلختخوإيللدتخلع لادلجتمل لاعةيفل

عمدلتلاعتتػػفملنفانمػػ لالدهتمفيػػإيلإضػػتخ إلعوػػففلاوسػػسلاعغػػيرل عتخعػػإل لارحػػحدلالدعمجػػينلسػػمم تخل لالدعمػػدلنفانػػبل تخاػػإل لًجمحػػإلاعػػت
 اةاق لق ماتلالدعمدلتً ـلاتفملاةتخماا .

ـ(لأفلالدعمدل فلاوق ملًمهلارححدلأجالألةاحم لالدعمديلبتخًتمتخمسللستصتخلتوتخوبلاةةإلأتل2009بوعلليةيلاع تسةي)
 (.76دلستخبقللشتخليجعم لاوهثةلق مةلًمهلارححدلالدعمد)صوة إيلتالد يةل فل لاووللاعم

ـ(لأفل ةػػتخؾل ةق ػػتخلتاضػح تخلبػػينلاعترحػػحدلتاعترػػفكل ػػتخوتؿليعػ لاػػتخلتلإلصػػتخةسللتإليتمعػػ لاشػػهحصلأتل2005تيػةيلرػػعمإ)
ػػ جيل ترحػػحدلالدعمػػدليدػػةلبعػػ ةلختػػفاتلامػػ ألبتح يػػ لالذػػ ؼلاػػدلاعترحػػحدلتاامل ااػػ يليمحةػػتخلًػػ جيلأاػػتخلاعثػػتخنيل حتمعػػ لاشػػهحصلتً

تح ي لأجتاتلع لاعمحتخنتختيلتهجحإلالدعمفاتختلاعةلتحتتخقةتخيلثملاصجحدلاوجتاتلالدةتخسمإيلتادلثملتحمحللامللاعمحتخنتختيلتافيسيرل
 (.55اعةتتخئتلعمفوفؿلإملووديلثمليميلمعللهم لًجمحإلاعترفك)ص

 أىداف تقييم اداء المعلم:
تخاػ يلتاعػزةلثرتػ لبةفيسػ يلتاوحفيػػ لاػ لاعمح ػإلالد مسػحإيلتاعة ػإلأوػػ ثل ػ ؼلًجمحػإلارحػحدلأجالألالدعمػدلإملاةجحػػإلاعمفا

لًزيزل) ـ(ل2005 ةؽلاعت ميسيلتأ دلاوستخعحبلاععمجحإل لاةفيحولالدةةتخجيلتأ ضللاعتةؽل لتض لاإختمتخماتيلتبوعلللخصد
 أىداف تقييم أداء المعلم في النقاط التالية:

ل  
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حإلاعت ميسلالدر ـلعمت احويلبتخًتمتخ -1 حػإلتحسينلنفً مسلأو لًةتخوػةلاوفنػتختلاععجمحػإلاعتعمحجحػإيلتمعػللاػدلخػ ؿلتح يػ لنفً
 اعتغيراتلالدتمفبإلادلالدعمد.

اشػػهحصلاإوتحتخقػػتختلاعفيةجيػػإلعمجعمجػػينلاػػدلخػػ ؿلتح يػػ لقفانػػبلاعرػػفةلتاعضػػعفل لاوجالألالد مسػػييلتاػػف يرلاعتغويػػإل -2
 اعةاقعإلعوحفيحإلافقح لاعت احوللضفلاعتعمددلاعفيعتخؿ.

 تليدودلأفلارجيلإملاع يللأتلاتفيةلاسرتعحتختلالدعمديلتتحسينللشتخمست لالدةةحإ.اف يرلاعمفاتخ -3
 اف يرلاعمفاتختلاسةدل لاوتخ  ةلاوجالألالدتجحزلأتلاعترقحإلعفاتخئفلقحتخجيإلأتلاةتخـلا ميمحإ. -4
ةللدة فاػػإلالدػػةةتلاةجحػػإلالدعمػػدلاةةح ػػتخيلوػػتىليسػػتتح لالدسػػتخهمإلبفيتخًمحػػإل لًجمحػػتختلاعتتػػفيةلالدسػػترممحإلأتلاعتحػػ ي لالدسػػتج -5

 (119الد مسي.)ص
لًمهلأستخ لالحصفؿلًمهلاعمفاتختلًدلأجالألالدعمديلتارتخمنتةتخلا ل تيةيلاعمتخو لأفدلقف ةلًجمحإلارفكلالدعمديلارفـ
الإؤتخملاعرةامل حإلاوجالألتاستفاسلتمةح   الدعتخييرلاعةلاتح جلًمحةتخلاستفيتختلارمفعإلعلأجالألالدةغفبل ح يلثملإو املوودلًمهلنفً

 الدةتخسبل.
 أدوات تقييم أداء المعلم:

 ـ(:2004ت والاعترححدليحتتخجلإملأجتاتلهجتخليةيلوح مل)
لبهػػتخلالدشػػةؼلاعتربػػفيلبغحػػإلاعتعػػةؼلًمػػهلأجالألالدعمػػدل لو ػػةةلاع ماسػػإيلتاعتعػػةؼلًػػدل -1 الد و ػػإ:لت ػػهلًجمحػػإل تخج ػػإليرػػفـ

 قةبلًمهلاعتفيتخًللبينلالدعمدلتلاعت احو.
لب لالدعمدلبترفكلأجائ لبةفيس لبع لاعة ت ل عػتخييرلاوجالأيلت ػهل ةيرػإلاسػتخً لالدعمػدلًمػهلاعترفكلاعوا ل:لت فلأسمفل -2 بليرفـ

اعتعػػػةؼلًمػػػهلقفانػػػبلاعرػػػفةلتاعضػػػعفل لاوجالأيلوحػػػ ليفيحػػػصلالدعمػػػدلاػػػدلخػػػ ؿل ػػػوالاوسػػػمفبل ةقػػػ ل لاعتػػػ ميسل
 تنشتخ تخا لتلشتخمستخا لالدةةحإ.

اع ػتخل لارحػحدلأجالألهػللاػةةدلعلأخػةيلتيػتدلمعػللاػدلخػ ؿلاعزيػتخماتلارفكلاوقةاف:لت فلأسمفبليسجحلعمجعمجينلاععجلل -3
لعمجةاقعػإلتارػ كلالدشػفمةلتاعةصػحلتاعتغويػإلاعةاقعػػإل اعصػفيحإلتالح ػفاماتلالدةةحػإلتالدةاقعػتختلاعتربفيػإلوًجػتخلذدللشػتخليتػححللرػتخإ 

 اعةلاستخً لالدعمدلًمهلتحسينلأجائ .
جعإلتمقحإلتإعوترتنحإلافثقللشتخمستختلتإلصتخةاتلالدعمدلالدةةحإيلهوعللتثتخئقلامفلاشلصتخةلالدة :لت فلًمتخمةلًدلامفليضدلأ -4

دلالخااتلتاونشتإلتالدةتخماتلتلالدشتخمهتخت.)ص  (23ًدلاعتعمدلتأستخعحم لتً
 ـ(لإملمعل:2000تيضحفلاع تسةيل)

فعلاعفاقمػتختلالدةت تختلاعصفيحإ:لت ػهلاشػجللاػتخليعػ سلالدعمػدلاػدلاػفاجلافضػحححإيلتاػدلختػطلعمفوػ اتلأتلعمػ مت يلتنػ -1
 اعةليعتحةتخلعمت احويلتهوعللاونشتإلتالدةتخـلاعةليشغللاعت احول لإلصتخة تخ.

لب لالدشةؼلاعتربفيلبع لةيتخما لعمجعمديلتهتتخبإلالد و تختلاعةلؤصلأجالألالدعمدلبشوللًتخـيل -2 اعترتخميةل:لت فلأسمفبليرفـ
 اشجللاعع ي لادلاعةرتخطلاةةتخل:لتيستعينل لمعلل تخلاتضجة لوححفيإلارححدلالدعمديلتاعةليجبلأف

إلاو  اؼلا  جةلسمفي تخ. -1  ؤتحطلاع م :لتض لختإلعمجفقفلاعتعمحجيللدشتخ  ةلالدتعمجينلًمهلبمفغللرجفً
 اعمح إلاعصفيحإ:ل ح إلبح إلوفيحإلجاًجإلعمجتعمدلب بعتخج تخلالدتخجيإلتاعةفيسحإلتاإقتجتخًحإ. -2

ل  
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ل ةؽلاعت ميس:لاعت ميسلًمدلت دل لآفٍلتاو يليتتمبل -5 اعمج تخلامج تخلبة ةيتختلاعسمفؾلاشنستخنييلتقفانبلالدتخجةلاعةليرفـ
 (.506بت ميسةتخ.)ص

 ـ(لإملمعللاوجتاتلاتخليمي:2000هجتخليضحفلاعفيتخم)
 افاحفلاعتوةفعفقحتخ:لأفليوففلالدعمدلقتخجم الًمهلاسته اـلاعترةحإل لاععجمحإلاعتعمحجحإلاعتعمجحإيلجاخللالد مسإ.لل -1
تفقبلًمػػهلالدعمػػدلاعتحسػػينلاػػدلأجالألًجمػػ لاػػدلخػػ ؿلاعةجػػفلالدةػػ لالدسػػتجةيلتاعػػويلبػػتختليدثػػللالدسػػرتعحتختلالدةةحػػإ:ليسػػل -2

 افقع تخللزفمي تخل لسمدلأتعفيتختلالد ام لالدعتخوةة.
أخ قحػػتختلالدةةػػإ:لأفليحػػةصلالدعمػػدلًمػػهلبةػػتخلألً قػػتختلإنسػػتخنحإل حمػػإيلتيعجػػللًمػػهلبةػػتخلأللرتجعػػتختلعمػػتعمديلازيػػ لاػػدلقػػفةل -3

 (.227ةةحإ.)صاعةتابطلاشنستخنحإلالد
 آليات وأسس تقييم المعلم :

إفلاإنترػتخؿلاػدلاةومػإلاعتفيتػحشلتاعتفقحػػ لاعتربػفيلإملاةومػإلاشرػةاؼلاعتربػفييلافيػػةضلًمحةػتخلإًػتخجةلاعة ػةل لآعحػػتختل
ػػإلاػدلاوسػػسلاعػةليجػػبلًمػػهل تأسػسلارحػػحدلالدعمػدل ػػتخليفاهػبلاعتتػػفماتلاععمجحػػإلالدعتخوػةةل لاععجمحػػإلاعتعمحجحػإيل ةةتخعػػلللرجفً
الدشةؼلاعتربفيلتضعةتخل لالحسمتخفلًة لارححج لعمجعمد؛لولتخلأومحتلادلضةتميتختلاععجمحإلاعتعمحجحإلت وسلاوسسليمهصةتخل

 اعمتخو ل لاعةرتخطلاعتتخعحإ:
 ق مةلالدعمدلًمهلاسته اـلالحتخسفبلبصفمةل عتخعإ. -1
 اات ؾلاعر مةلًمهلاؤتخملاعرةاملاعتربفيلاعسمحدلجاخللالد مسإ. -2
 اات ؾلاةتخمةلاإاصتخؿلتاعتفاوللا لا احوس.لق مةلالدعمدلًمه -3
 اعتجت لبتخعرحدلاوخ قحإل لأجالألاةةت . -4
 إلدتخـلالدعمدل متخجئلاعرحتخ لتاعترفكل لإً اجلاختمتخماتلاعتحصحللتتحمحللنتتخئ ةتخ. -5
 ق مةلالدعمدلًمهلاعة إلاوتحتخجلاعت احولتاستع اج دل لارمللاع مت . -6
 تحمحللالدةةتخجلتأثةائ .ق مةلالدعمدلتهفيتخلأا لاعفيةحإلًمهل -7

لالدعتخوةللملاع لاةاػيلإملاصػح لأختتخئػ لت فيفااػ لتإاةػتخمل تيضحفلاعمتخو لأفلةيتخمةلالدشةؼلاعتربفيلعمجعمدلبتخلدفيةفـ
ًحفب يلتً زسلأاتخـلا احوسيلتإهتخل  ؼلتاسعهلإملع لالدعمفاتختلتالد و تختلوفؿلقفانبلاععجمحإلاعتربفيإلجاخللاعصفيل

   اؼلاعتربفيإلالدعتخوةةيلتأفليوففلًجم ل لإ تخملاوتخإتلاعةئحسحإلاعتتخعحإ:تارححجةتخل لضفلألاو
 لرتخؿلالدتخجةلاع ماسحإل. -
 لرتخؿل ةؽلاعت ميسل. -
 لرتخؿلاسته اـلاعفستخئللاعتعمحجحإ. -
 لرتخؿلالحتخعإلاعةفيسحإلتاعتربفيإلعمجعمدلتاعتمجحو. -
 لرتخؿلاشهحصلاعصعفبتختلتالدشتخهللاعةلافاق لالدعمجينلتاعت احو. -

 بوعلليجبلأفلاتضجدلاعصححفيإلاعسةفيإلعترححدلاعمدلاوسسلاعتتخعحإ:تل
 ا يلاستخهمإلالدعمدل لإً اجلتاصجحدلالختإلاع ماسحإ.ل -
 ا يلاشتخمهإلالدعمدل لاع يللتنر لتارححدللالدرةملاع ماسي. -
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تخيإلالدف فبينيل - تاعتخلجإلاشتخهللاعضعتخؼللا يلاستخهمإلالدعمدل لاصجحدلبةااتلعتةجحإلاعتفيويرلاشب اًيلًة لاعت احولتمً
 اةةد.

هجتخليجبلأفليةاوزلارححدلالدعمدلًمهلالدةتخماتلاععرمحإيلتالدةتخماتلاشجماهحإيلتالدةتخماتلاشنستخنحإيل توففلًجمحإللللللل
ـ(ل"اعوشػفلًػدلاػفا دلاعرػفةلتاعضػعفلتاععجػللالد مسػييل2002اعترفكلًجمحإلاشهحصحإليرص لبهتخلهجتخليػةيلًمػ لالذػتخجيل)

لادلً ا لبينلالد مسإلتاوتج يلتارفكلاعتعمحدلعمت ه لادل عتخعحت .ل)صتتحصحللاعت اح   .(292ولتنفاويلاعت ةـ
لآعحتختلارححدلالدعمد:

لاشرػةاؼلاعتربػفيلتآعحتخاػ لتأسػسللل لًمحةتخلاتفيةلافيةفـ إفلاعتتفملاعتوةفعفقيلتختخوإل للرتخؿلالدعة إلالدعمفاتخاحإليمزـ
حػػإلأجالألاعمجػػيلاةومػػإلاعتعمػػحدلاوستخسػػي؛لتمعػػللبديجػػتخجلأسػػسلق يػػ ةلعترحػػحدلأجالألالدعمػػدلارحػػحدلالدعمػػديللشػػتخليػػرثةلًمػػهلةيػػتخجةل عتخع

إلتالدرتخيحسلاعةلتمثللالدستفيتختلالدهتمفيإلادلاوجالألاعةليجػبلًمػهلالدشػةؼلاعتربػفيلاعترهحػزل إلادلاوتخإتلالدتةفً اتضجدللرجفً
ـ(؛لعترحػحدلالدعمػديلت ػفليعتػالاػدل2003هلهفمجل)جانحمسػففلًمحةتخلأثةتخلألإرةا  لًمهلسيرلًجللالدعمديلت والاعةجفمجلام لًم
 أ دلاعةجتخمجلالدتمعإل لاعفقتلالحتخضةيلتية ؼل والاعةجفمجلإم:

 تض لأسسلتاضحإلعترححدلأجالألالدعمد. -1
 ةيتخجةل تخًمحإلأجالألالدعمد. -2
 بةتخلألً قإلقح ةلبينلارححدلالدعمدلتتحسينلالدفقفلاعتعمحجي. -3

 كيفية استخدام النموذج:
 ميبلالدشة ينلاعتربفيينلًمهلًجمحإلارححدلالدعمدلتاسته اـل وسلاوسس.ا  -1
 اعةيفلالدعمجينلب سسلاعةجفمجلتاتخليةت  لادلاعتخيير. -2
إ. -3  اع قإل لع لالدعمفاتختلتلاوجعإلًدلأجالألالدعمدلادلاصتخجملاتةفً
لب تؿ.ل -4  ًةضلنتتخئتلاعترححدلًمهلالدعمدلأتإ 
 اؤتخملاعرةاماتلالدةتخسمإلعتحسينلأجالألالدعمدلتلاععجمحإلاعتعمحجحإ.لأفليشترؾلالدشةؼلاعتربفيلتلالدعمدل  -5

ػػػإلاػػػدلاععةتخوػػػةيلتعوػػػللًةصػػػةليتضػػػجدلتوػػػفي تخل ػػػإلاػػػدلاوسػػػسيلتعوػػػللأسػػػتخ للرجفً تيتضػػػجدل ػػػوالاعةجػػػفمجللرجفً
 لدستفيتختلاوجالألت يل)للشحزيل عتخؿيلأستخسييلضعحف(لعوللةيتخمةلادلاعزيتخماتلاعصفيحإ.

 داد للدروس:أولا: أسس تقييم الخطة وااع
 الرابعة الثالثة الثااية الأولى العنصر ر.م
لبت ميس . -1      اتخلا يلاعة ت ل حتفيلالدرةملاعويليرفـ
     يسته ـلأستخعحبلاةبفيإلاتةتخسبلا لا تفيلاع ماسيلتاةفعلاعت احو -2
     اتخلا يلق ما لًمهلاصجحدلبةنتخاتلا ميسيلاتوتخال. -3
إلاةاًيلاعفيةتؽلاعفيةجيإلبينلاعت احويصجدلاختمتخماتلارفكل -4      اتةفً
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 ثاايًا: أسس تقييم الةيئة الصفية:
 الرابعة الثالثة الثااية الأولى العنصر ر.م
     ق ما لًمهل ح إلاعمح إلاعصفيحإل تخلاتضجة لادلأثتخثلتأقةزتلتلستاات. -1
     اتخلا يلق ما لًمهلبةتخلألً قتختلإنستخنحإلافيتخًمحإلا لاعت احو. -2
     اتخلا يلق ما لًمهلاش ح لاعت احولًمهلاعمح لتلاع ماسإلتاإًتزاةل تخليتعمجفن . -3
     اتخلا يلق ما ل لافاحفلالدفاجلتاوقةزةلاعتعمحجحإل لاعمدلالدةتخماتلالدةامتإلبتخ تفي. -4

 ثالثاً: أسس تقيم الأداء التدريسي:
 ةالرابع الثالثة الثااية الأولى العنصر ر.م
     ع لاعر مةلًمهلاسته اـلعغإلرفيفيإلتهتتخبحإلوحححإلتاعاةلتاةتخسمإللدستفيلاعت احو. -1
     اتخلا يلق ما لًمهل ةحلأس مإلقح ةلت لاتةتختؿلاعت احو. -2
     ع لاعر مةلًمهلاشتخمهإلاعت احول لًجمحتختلاعتعمد -3
     ير ـلا تفيلاع ماسيلبتةيرإلاةتخسمإلعمت احو. -4
     اتخلا يلق ما لًمهلاع يلل ةيرإلا ميس لبةتخلألًمهلأس مإلاعت احولتوتخقتخ د. -5
     اتخلا يلق مةلالدعمدلًمهلبةتخلألأنشتإلتاةتخـلاشغللاعت احولم ةح تخل لاعمجةتخلتاتفية تخ. -6

 رابعا: أسس تقييم استخدام التكنولوجيا:
 الرابعة الثالثة الثااية الأولى العنصر ر.م
     يلأهمحإلبتخعغإلعمتوةفعفقحتخل لتحسينلأجالألاعت احويعت -1
     يفافلاعتوةفعفقحتخلالدتتخوإلبتخلد مسإلع ًدلاعت ميسلتلاعتعمد. -2
     يدتمللاةتخماتلاسته اـلاعترةحتختلتافاحفيةتخلبفيتخًمحإل لًجمحإلاعتعمحدلتاعتعمد. -3
     عت ميس.يش  لاعت احولًمهلإنتتخجلتستخئللاعمحجحإلتافاحفيةتخلع ًدلا -4

 خامسًا: أسس تقييم المسؤولية المهنية:
 الرابعة الثالثة الثااية الأولى العنصر ر.م

     اتخلأثةللشتخمستخا لالدةةحإل لاعمدلاعت احو -1
     اتخلا يلاشتخمهت ل لاوتخإتلاععجمحإلتتمالاععجللبه ؼلاعةجفلالدة  -2
     لد مسحإ.يشتخمؾلب تملميتخجيل لاونشتإلتالدشتخمي لا -3
     ير ـلالدعمفاتختلالدتعمرإلبتخعانتخاتلاعت ميسيلبشوللاةتخسب. -4

 سادسًا: أسس تقييم  أخلاقيات المهنة:
 الرابعة الثالثة الثااية الأولى العنصر ر.م

     ا يلاعتزاا ل ستخً ةلعح لاعت احو. -1
     يدتللاعر تةلالحسةإلتاعةجفمجلاوخ قي. -2
     وحإلالدةةإلتيتحجللالدسرتعحإ.يصففلخصفل -3
لاعةر لادلةا ئ . -4      يحتـر
لبتخعرفاً لتاعرفانينلالدعجفؿلبهتخل لالد مسإل. -5      يمتزـ
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 وبناءً على ىذه الأسس وعناصرىا يتم تدوين ملاحظات المشرف التربوي على النمط التالي:
 العلامة التقييم ر.م
  يستحقلجمقإلاش حعحإ -1
  جلجتمةلا ميمحإلعة  لهفيتخلأا ل لالدةةتيحتتخل -2
  يحتتخجللجتمةلا ميمحإل ل ةؽلاعت ميسلتاسته اـلاعفستخئللاعتعمحجحإلتإً اجلاإختمتخمات -3
  عحسلع لهفيتخلأةل لا ميسلالدتخجة -4

 تأثير ىذه الآليات على عمل المعلم:
الدشػػةؼلاعتربػػفييل ةػػيل ػػ ؼلإملتحرحػػقلتل ػػتخلأفلًجمحػػإلاعترحػػحدلاة جػػإللوسػػبلاوسػػتخعحبلتالآعحػػتختلاعػػةليتمعةػػتخل

او محإلتإًتتخلألاعرحجإلتاوهمحإيلبتخشضتخ إلعمحتخفلاعر ماتلالدةاجلارححجةتخلوسبلامللالآعحتختلاعةلرج لبػينلاعوجػيلتلاعوحفيػييل
بحثحػإل تخإًتجتخجلًمهلالدرتخيحسلاعوجحإل حسبليخةجلاعترححدلاػدلسػحتخق للاعتمحعػيلاعػويليحػ ثل حػ يللشػتخليػرجيلإملاةػفملنتػتخئتل

غيرلا ئجإيلتم تخلغيرلافيحػ ةيلتبػوعلليتتمػبلاعم ػفلألإملاسػته اـلآعحػتختلارحػحدلأجالألالدعمػدلاػدلأقػللضػجتخفلقػفجةلاعتػ ميسل
 تاة حج يلتارححدل تخًمحإلالدعمدلتةيتخجةلق ما لالدةةحإ.

لهمتخ:لتنتح إلأسسلاعترححدليدودللذوسلالآعحإلًمهلتحرحقلنفعلادلاعتر ـلتاعةةفضلبتخععجمحإلاعتعمحجحإل   قتخنمينن
 الجتخنبلاوتؿ:لاعة  لادلهفيتخلأةلالدعمدلتةيتخجةل تخًمحإلأجائ لالدة . -
 الجتخنبلاعثتخني:لةيتخجةلاعتحصحللاععمجيلع يلاعت احو.ل -

 تساعد ىذه الآليات المعلم في أدائو المهني كما يرى الةاحث فما يلي:
يلتهحفيحػػإلاعتخلجػػإل ػػوالاعرصػػفملبتخعتعػػتختفلاػػ لالدشػػةؼلاسػػتخً ل ػػوسلالآعحػػإلالدعمػػدل لاعة ػػإلأتقػػ لاعرصػػفمل لالختػػإلاع ماسػػحإ -1

 اعتربفي.
 استخً ل وسلالآعحإلالدشةؼلاعتربفيل لاعت ثيرلًمهلسمفهحتختلالدعمدلتافقحة للضفلتحرحقلالذ ؼلادلاععجمحإلاعتعمحجحإ. -2
ةتخوةسلاعفيةحإ. -3  اعجللًمهلتحسينلتاتفيةلالدفقفلاعتعمحجيلنجح لقفانم لتً
 الدة لتتحسينلاستفيلأجائةدلادلخ ؿلاعزيزلاعع قتختلاشنستخنحإ.استخً ةلالدعمجينلًمهلاعةجفل -4
 اعزيزلافيتخ حدلالدشتخمهإلتلاعتعتختفلتلاعتشتختملتلاععجللالججتخًيلبةتحلاعفيةيق. -5
 تح ي لنرتخطلاعرفةلتافا دلاعضعفلًة لالدعمديلتاعةلتحتتخجلإملاستخً ةلتاتفية. -6
 اسةدل لاةفعلاسته اـل ةؽلاعت ميسلتأهتخطلاعةشتخط. -7
 يلالدعمدلق م الادلالحةيإلتاإنت ؽل لاعتفيويرلتاعتعميرل ل ةحلاوس مإلًمهلاعت احولأثةتخلألًةضلالدتخجة.اعت -8
 استخً لالدعمدل لاعة إلأو ثلاعة ةيتختلاععمجحإلتلاعتربفيإيلتهحفيحإلاإستفيتخجةلاةةتخل لالدفقفلاعتعمحجي.ل -9
 ميسلالدتخجة.اهتشتخؼلا يلق مةلالدعمدل لاسته اـلاعترةحتختلالح يثإل لا  -10
 اعة إلق مةلالدعمدلتهفيتخلأاا ل لمبطلاع مت لبتخعفاق لالدعتخا. -11
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 اتائج الدراسة:
تلاعتفوػػللاػػدلافضػػفعلاع ماسػػإلالدتجثػػلل"اتػػفيةلآعحػػإلًجػػللالدشػػةؼلاعتربػػفيلتا ثير ػػتخل لأجالألاعمجػػيلاةومػػإلاعتعمػػحدل

  حإلتلاعتفوللعلإقتخبإلًمهلأس مإلاع ماسإلت ي:تحمحللاعمتخو للدتخلتلسةجسل لاع ماسإلاإستشةالتنتح إاوستخسيل لعحمحتخ"ل
لاشرػػةاؼلالســؤال الأول  :لتمػػتلاشقتخبػػإلًمحػػ ل لاػػتخلاضػػجة لالدمحػػ لاوتؿلاػػدلاع ماسػػإلاعػػويلاتتػػةؽلإملافيةػػفـ
اػػدلمعػػللأفلتةامةلاعتعمػػحدلإلاػػزاؿلاتمػػ لاعتػػةؽلاعترمح يػػإ؛لأيلاػػتخليسػػجهلبػػتخعتفيتحشلتاعتفقحػػ للتامػػيناعتربػػفيلتاةاومػػ لتأ   ػػ ليل

 (لالدسته ـل لارححدلالدعمدل.7اعفامجةل لهفمجلاعزيتخماتلمقدل)لاعر يدإاعتربفيلبتةق ل
:للامينلادلخ ؿلتحمحللاتخلتلععػ لاػدلأ وػتخملًػدلجتملالدشػةؼلاعتربػفييلتاػتخلاضػجةت لاع ماسػإل حجػتخلالسؤال الثااي

اؼلاعتربػفييلتأسػتخعحبلاشرػةاؼلاعتربػفييلامػينل لاللاعتتفماتلاععمجحإلالدعتخوةةيلتقفانػبلاورػةللاعتربفييتعمقلب تملالدشةؼل
أفلالدفيتشلاعتربفيلاتخلةاؿلاتجسللبتخع تملاعترمح يللالدعتج لًمهلاعزيتخماتلالدفيتخق إلعمجعمدليلتاصح لاوختتخلألتهتتخبػإلاعترػتخميةيل

فعفقحػتخيلأتلاعة ةيػتختلتبوعلليتتمبلاعة  لادلجتملالدشةؼلاعتربفيل تخليت لأـلا لافاهمإلاعتتفماتلاععمجحإلسفالأل للرػتخؿلاعتوة
 اعتربفيإلالدعتخوةة.

:لعلإقتخبإلًمهل والاعسراؿليةيلاعمتخو لضةتمةلاتفيةلآعحتختلًجللالدشػةؼلاعتربػفييليدػتخليػت لأـلاػ لالسؤال الثالث
ةتخوػػةلإملاعةجػػفمجلمقػػدل)للرػػتخإتاعتتػػفماتلالح يثػػإيلتإضػػتخ إل لهػػللقفانػػبلالدفقػػفل7تً (لوػػتىليوػػففلاشرػػةاؼلاعتربػػفيلرػػتخا  

 لاعتعمحجي.
اعةتػتخئتلتاإ ػ علًمػهلاوجبلاعتربػفيلتاع ماسػتختلاعسػتخبرإلماتللًػةضلخػ ؿاػدل وبذلك توصلت الدراسة إلـى:

 اعع قإل فضفعلاع ماسإ.
يفويلاعمتخو لبتخإقتراوتختلاعتتخعحإلاعةليدودلأفلاستخ دل لاتفيةلآعحػإلًجػللالدشػة إلاعتربػفيلت لتحسػينلأجالألالدعمػدل

مهلالدشةؼل  ًينلاإًتمتخملت هلًمهلاعةحفلاعتتخ :تضعةتخل للاعتربفيتً
ضةتمةلقحتخـلالدشة ينلاعتربفيينلبتخعتةسحقلا لالجةتختلالدسرتعحإلبفض لختطللدعتخلجإلالدشو تلاعةلافاق لارححدلأجالألالدعمجينل -

العتخًح تخليشترؾل ح لهللادلع لومإلبتخععجمحإ اعتعمحجحإيلل لاةومإلاعتعمحدلاوستخسييلتقعللاعترححدل لاععجمحإلاشرةا حإلقة  
 تتض لبةنتخاتلا  حللعمجشة ينلاعتربفيين.

ضةتمةلقحتخـلالدشةؼلاعتربفيلبتحسينلً قت لا لالدعمجينلتاستخً  دلًمهلهحفيحإلتح ي لالختإلاع ماسحإلتاسته اـلاعفسػتخئلل -
 اعتعمحجحإلت ةؽلاعت ميسلالجح ةلتغير تخلادلاتتممتختلاعترححد.

جينيلتاعتعتختفلاعةدل لار كلالحمفؿلعمرضتخيتخلاعتعمحجحإلاعةلافاقةةدلأثةتخلألأجائةدلضةتمةلقحتخـلالدشةؼلاعتربفيل ستخً ةلالدعم -
 أًجتخلذدل.

ضةتمةلقحتخـلالدشةؼلاعتربفيلبتخععجللًمهلاش ح لالدعمجينلًمهلر ي لأستخعحبلاعت ميسلالج ي ةلاعةلاتةتخسبلا لخصتخئصل -
 اعت احويلبتخًتمتخم دللزفملاععجمحإلاعتعمحجحإ.

اعتربػػفيلبتخععجػػللًمػػهلالدشػػتخمهإل لاتػػفيةلآعحػػإلارحػػحدلأجالألاعمجػػيلاةومػػإلاعتعمػػحدلاوستخسػػييلعمة ػػ لاػػدللضػػةتمةلقحػػتخـلالدشػػةؼ -
 استفيلتحصحللاعت احولتالدعمجينل لنفيسلاعفقت.
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 اتائج وتوصيات يجا على وزارة التعليم و عها في الاعتةار وىي:
تلاعتفقحػػػ لاعتربػػػفييلتيرتصػػػةلجتمسلًمػػػهلاعزيػػػتخماتلإلةاؿليتمػػػقلًمػػػهلاشرػػػةاؼلاعتربػػػفيل لعحمحػػػتخلاسػػػجهلاصػػػمحإلاعتفيتػػػحشل -

 الدفيتخق إلعمجعمدلتاصح لاوختتخلألتهتتخبإلاعترتخمية.
 حجةػػػإلالدةػػػتخـلاشجاميػػػإلتهتتخبػػػإلاعترػػػتخميةلًمػػػهلأجالألًجػػػللاصػػػمحإلاعتفيتػػػحشلتاعتفقحػػػ لاعتربػػػفيلًمػػػهلوسػػػتخبلالجفانػػػبلاعفيةحػػػإلل -

 عمجصمحإللشتخلقمللادلجتم تخلالدةتخطلبهتخ.
ج لوفيحتخلتوسبيلتإهتخليسعهلإملاتفيةلالدفقفلاعتعمحجيلادلخ ؿلتحمحللعحػ لاععةتخوػةلالدػرثةةلاشرةاؼلاعتربفيلعحسلً -

  لًجمحإلاعتعمحد.
(يلالدع لادلاصمحإلاعتفيتحشلتاعتفقح لاعتربفيلامامتخ ةتخلبتصػح ل7لز تجيإلأسسلارححدلأجالألالدعمدلالدتضجةإل لاعةجفمجلمقد) -

 اوختتخلألاعةلير ل حةتخلالدعمدل.
ةتخـلاصمحإلاعتفيتحشلتاعتفقح لاعتربفيلاعفامجةل لإئحتةتخلًمهلاعزيتخماتلاعتفيتحشحإلاع تميإلالدفيتخق إلعمج مسإلتاتتخبعإلارتصةلا -

 اوًجتخؿلاعحفاحإلعمجعمجينلتاصح لاوختتخلألتهتتخبإلاعترتخمية.
تاعت بحػإلاعػةلافاقػ لاستشتخمةلأستخاوةلالجتخاعتختلتأوحتخبلالخااتل لالدةتخ تلت ةؽلاعتػ ميسل لاعتخلجػإلاعرضػتخيتخلالدةة حػإل -

 الدعمجين؛لتمعلل لإ تخملاعتعتختفلبينلالجتخاعتختلتارسستختلاع تعإ.
 المقترحات:

لإقةالألجتماتلا ميمحإللعمجشة ينلاعتربفيينلعمة  لادلهفيتخلأ دللاععمجحإل.ل-
 استح اثلقسدل لهمحإلاعتربحإليع لب ً اجلاعوفاجملالدتهصصإل لاشرةاؼلاعتربفي.لل-

 المراجع 
يل)ابدلا -  ـ(يلعستخفلاععةبيلجاملالدعتخمؼليلاعرتخ ةة.1995ة فميلعتخؿلاع يدلأبفلاعفيضلللزج لبدلاوةـ
 ـ(يلالدع دلاعفسحطيلجاملالدعتخمؼليلاعرتخ ةة.1972لرج لاعمغإلاععةبحإ) -
 ـ(يلأستخعحبلاورةاؼلاعفي ل لاعتعمحديلالدةش ةلاععتخاإلعمةشةلتلاعتفةي ليل ةابمسليعحمحتخ.1982أبفل ةتةيلإبةا حد) -
 ـ(يلاشرةاؼلاعتربفيلالح ي لتاق لت جفحلجاملتائليلاومجف.1986أحم يللزجفج) -
 (.5ـ(يلأ  اؼلاشرةاؼلاعتربفيللرمإلاةبفيإلبغ اج)1976إ تخًحليلًم لاعةحمد) -
ل لالد ام 2016أنعتخـيلقس ) -  ـ(يلجمقإلإسةتخـلالدشةلاعتربفيل لاتفيةلأجالألاعمجيلاععمفـ
 شرةاؼلاعتربفييلاوتمإلاولصمفلالدصةيإيلاعرتخ ةة.ـ(يلا1972او ة ييللزج لوتخا ) -
 ـ(يلاشرةاؼلاعتربفيلارتخ تختلو يثإيلاةهزل تخمؽلعمه اتختلالجتخاعحإيلًجتخف.2002اعسعفجيلمااب) -
 ـ(يلاورةاؼلاعتربفيلأهتخطلتأستخعحبيلارسسإلحمتخةلعم ماستختلالجتخاعحإلعمةشةلتاعتفةي يلامب .2002اشبةا حجييلً نتخف) -
 ـ(يلارتخ تختلق ي ةل لاشجامةلاعتعمحجحإيلجاملاعثرتخ إيلاع توإ.1991غ )اعةفمييلًم لاع -
مػػػ لالجػػػفاجيلًمػػػ ا ) - ـ(يلاشجامةلتالدشػػػةؼلاعتربػػػفي:لاعمحػػػ لتاعتتمحػػػقلاوتمػػػإلاعفيػػػ حلعمةشػػػةليل2003اعمسػػػتتخفيلأحمػػػ يلتً

 اعوفيت.
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(جاملاواػػػليل3رتخ ػػػتختلو يثػػػإ)طـ(يلاشجامةلتاشرػػػةاؼلاعتربػػػفيلا2000الختحػػػبيلمجاحيلالختحػػػبيلأحمػػػ يلتاعفيػػػةحلتقحػػػ ) -
 أمب .

 (جاملاعفيوةلاععةبيلًجتخف.2ـ(يلاشجامةلاعتربفيإلتالد مسحإلتاشرةاؼلاعتربفي)ط1988اع تيليلأحم ) -
 (اوتبلاعتربحإلاع ت يلاعةيتخض.2ـ(يلاش تخملالدةقعيلعمترفكلاعتربفي)ط2000اع تسةييلإبةا حدل) -
 ق ي ةلتأستخعحبلو يثإيلجاملهحفافيلجاشقليلسفميتخ.ـ(يلارححدلالدعمدلارتخمبتختل2009اع تسةييلمار ) -
 ـ(يلاةبفيتختلالحتخسفبيلجاملاعوتتخبلالجتخاعييلاععين.ل2000اعفيتخميلإبةا حدلاعفهحل)ل -
 ـ(يلارتخ تختلترتخمبلاعتخوةةل لارفكلأجالألاعتمجحولتالد م يلجاملاعفيوةلاععةبييلاعرتخ ةة.2004قتخبةيلقتخبةلًم لالحجح ) -
 ـ(يلاشجامةلاعتعمحجحإلتالد مسحإلجاملاعفيوةلاععةبييلاعرتخ ةة.1998و ييلأحم لإ تخًحل.)ل -
 ـ(يلاعتربحإلالدرتخمنإيلجاملاعفيوةلاععةبيلياعرتخ ةة.2000) -
 ـ(يلاعمح لاشقةائيلبينلاعتفيويرل للشتخمسإلالدةةإلتتحسحةةتخيلجاملاعرمديلجبي.2004وح ميلًم لاعتحفلوسين) -
 في يلالدةش ةلاععتخاإلعمةشةلتاعتفةي يل ةابمسليلعحمحتخ.ـ(يلتاق لاشرةاؼلاع1985وسدليًم الدتمبلخمحفيإ) -
 ـ(يلاشرةاؼلتاعتربحإلالدعتخوةةيلجاملاعتربحإلالح يثإليلًجتخف.1992حم افيللزج )ل -
ـ(يلإ ػتخملعمتػ ميسلاعزيػزلالدجتخمسػتختلالدةةحػإيلاةعػإلًمػ لا لًمػيلأبػفلعمػ ةيلاةشػفماتلقتخاعػإل2003جانحمسففيلرػتخمعفت) -

 اواتخماتيلاواتخمات.
محتخفيلًم لاعفيتتخحلتاعمةتخيللزج )سح -  ـ(يلاشرةاؼلاعتربفيل ل مستينيلاوتمإلأ تخؽلعمةشةيلغزة.2006ستخلملمتضإيلتً
 ـ(يلاعترفكلاعتربفيلعمجة فاإلاعتعمحجحإللارتخ تختلتاتمعتختيلجاملاعفيوةلاععةبييلاعرتخ ةة.2005رعمإيللزج ) -
  يلاع املاععمجحإلاع تعحإلًجتخف.ـ(يلاشرةاؼلاعتربفيلافيتخ حج لتأستخعحم2002ًم لالذتخجييلقفجت) -
 ـ(يلاتمحرتختلالدرتخيحسلاعتربفيإلتأجتا تخيلًتخلملاعوتبيلاعرتخ ةة.2005ًزيزيللر ي) -
ةتخيإيلوتخلحإيلتلزجفجلنتخميدتخف) - ـ(يلاشرةاؼلاعتربفيلهتخمجلاعة ةيػإلتاعتتمحرػتختلاععجمحػإيلاوتمػإل2005ًتتخمييلًتخمؼليلتً

 اعفي حلعمةشةليلاعوفيت.
ـ(يلاشجامةلاعتعمحجحإلتاشرةاؼلاعتربفيلأوفلذتخلتاتمحرتخ تخيلاع املاععمجحإلاع تعحإيلجاملاعثرتخ إل2001ًتفييلقفجتلًزت) -

 عمةشةلتاعتفةي يلًجتخف.
 ـ(لاوب اعل لاشرةاؼلاعتربفيلتاشجامةلالد مسحإلجاملاعفيةقتخفيلًجتخف.2004 تخ شيللزجفج) -
 ًتختلالج ي ةليلاشسوة ميإ.ـ(يلاشرةاؼلاعفي ل لاعتعمحديلجاملالدتمفل1983اتفميلاصتفيه) -
 ـ(اشجامةلاعتعمحجحإلأوفلذتخلتاتمحرتخ تخيلًتخلملاعوتبلاعرتخ ةة.1996اةسييللزج ) -
ـ(يلاعسػػمفؾلاعتة حجػػيل لاشجامةلتاشرػػةاؼلاعتربػػفيلياتمعػػإلتاوتمػػإلجاملالدةػػتخمةل1992نشػػفافيليعرػػفبيلتنشػػفافيلعحػػل) -

 غزة.
لاعتربحإيلاع املاعرفاح1966ن جييلخمحل) -  إلعمتمتخًإلتاعةشةيلاعرتخ ةةـ(يلافيةفـ
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يلاوم لاعثتخادلًشةيلاعع جلاوتؿ. - لاعتتمحرحإلتاشنستخنحإيلسمسللاععمفـ  اوستخسحإل حتخ  إلقةايلاومإلاومجنحإلعمعمفـ
ـ(يلجتملالدشػػػػةؼلاعتربػػػػفيل لتحسػػػينلأجالألالدعمػػػػدلاػػػدلتقةػػػػإلن ػػػػةلاعمجػػػيلالدةومػػػػإلاإبت ائحػػػػإل2001الحػػػتخم يلًمػػػػيللزجػػػ ) -

 يلاعةيتخض.25محإلاعتربحإليلاعع لبتخعتتخئفيللرمإله
 (.149ـ(يلجتملالدفق ل لاعتتفملاعتربفييللرمإلاعتربحإلقتخاعإل تة)1999وسديللزج ) -
ـ(يلاشرػػةاؼلاعتربػفيلنتخ حتػػ لاإرتخ ػتختلالح يثػػإلتتسػتخئللاتػػفيةسل لاواػتخماتلالدتحػػ ةيللرمػإلاعتربحػػإليل1991وسػديلًمػي) -

 (.102اعع ج)
قحتخلالدعة إيلاعع قإلالج ي ةلبينلاعرحجإلاشنسػتخنحإلتلرتجػ لالدعة ػإيللرمػإلاعتربحػإلبػتخعمحةيديلـ(يلأبستجفعفل2005سعح يلنتخجم)ل -

(15.) 
ـ(يلاصفملارترحلع تملالدشةؼلاعتربػفيلالدتةػفعل لاتػفيةلأجالألالدعمػدل لضػفلألخػااتلبعػضل2018ًم الجمحليلمبتخحلمازي) -

 .(ليأسحفط51اع تؿيلاومإلاعتربفيإليلهمحإلاعتربحإيلاعع ج)
ـ(يل عتخعحػػإلاوسػػتخعحبلاشرػػةا حإل لتحسػػينلأجالألالدعمجػػينل ػػ ام لتهتخعػػإلاعغػػفتلغػػزةليل2009أبػػفل مػػإليلهتخاػػللًمػػ لاعفيتػػتخح) -

 مستخعإلاتخقستيريلالجتخاعإلاشس احإليلغزة.
إلـ(يلجتملاشرػػةاؼلاعتربػػفيل لتحسػػينلأجالألالدعمجػػينلالجػػ جل لالدػػ ام يلمسػػتخعإلاتخقسػػتيريلهمحػػ2008اعػػ يةاتييلأ تخًحػػل) -

 اعتربحإلالجتخاعإلاشس احإيلغزة.
ـ(يلاتتممػػتختلاتػػفيةلاشرػػةاؼلاعتربػػفيل لالدةومػػإلاعثتخنفيػػإل حتخ  ػػتختلغػػزةيلمسػػتخعإلاتخقسػػتيريلقتخاعػػإل2008الحػػ ؽيلجنحػػتخ) -

 اوة ةليلغزة.
عػإلًػينلـ(يلجتملالدشةؼلاعتربفيل لاتفيةلأجالألالدعمدل ل مستينيلالدرتمةلاععمجيلاعةابػ لًشػةيلقتخا2002الآغتخيلإوستخف) -

 يلاعرتخ ةة.1 سيلات
ـ(يلاصفملارترحلعتتفيةلاشرةاؼلاعتربػفيلبتخلدػ ام لاشً اجيػإلبغػزةيلمسػتخعإلجهتػفماسيلاعةػ لاعمحػفثل2007الد عليلنعحجإ) -

 اعتربفيإيلاعرتخ ةة.
إلـ(يلجتملأسػػػػتخعحبلاشرػػػةاؼلاعتربػػػفيل لاتػػػػفيةلاوجالألالدةػػػ لعمجعمجػػػينل لالدػػػػ ام لاعثتخنفيػػػإيلمسػػػػتخع2007وػػػحتخـيللزجػػػ ) -

 اتخقستيرليهمحإلاعتربحإلالجتخاعإلاشس احإيلغزة.
ـ(يلجتملالدشةؼلاعتربفيل لتحسينلاوجالألاعت ميسيلعمجعمدل لالدةومإلاإبت ائحإيلقتخاعإلأبفضحتخؼيل2017قتتخؼيلوحتخةل) -

 الدسحمإليالجزائة.
ةاب لًشةيلاةتخ تلاعتعمػحدل لضػفلألـ(لارتخ تختلاعتخوةةل لارفكلأجالألالدعمديلالدرتمةلاععمجيلاع2003ت بييلاعسح لإ تخًحل) -

لاوجالأليات ليلاصة.2افيةفـ


